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Lausunnonantajan huomiot ehdotuksen vaikutuksista oman organisaation
nakdkulmasta

Toimintatapoihin liittyvat suorat ja epasuorat vaikutukset

HETU-uudistuksella on THL:n ndakemyksen mukaan merkittavia suoria ja epdsuoria vaikutuksia
julkisen ja yksityisen sosiaali- ja terveyssektorin kansallisen tiedonhallinnan kokonaisuuteen ja THL:n
tutkimus- ja tietotuotanto- seka tilastoviranomaisen toimintoihin.

THL:n rekisteritutkimuksen nakokulmasta ika- ja sukupuolitieto on oleellinen ja ilman naita tietoja
rekisteritutkimus vaikeutuu tai estyy. Jos edelld mainitut tiedot eivat ole saatavissa endaa HETU:sta,
tulisi ne olla saatavissa helposti, nopeasti ja pienilla kustannuksilla rekisteritietojen yhteydessa.
HETU-jarjestelman tulisi mahdollistaa ehja henkil6tason seuranta, vaikka henkilon HETU muuttuu
joko uudistuksen takia tai muusta syysta (esim. sukupuolistatuksen muutoksen vuoksi).
Rekisteriseuranta tulisi olla mahdollista my6s muutosten ylitse. Rekisteritutkimuksessa tutkitaan
usein myos kuolleiden henkildiden historiatietoja. THL:n ndkemyksen mukaan HETU-uudistuksessa
tulisi ottaa huomioon rekisteritietotutkimuksen nakékulma henkildiden historiatietojen kaytdsta
niin, etta elossa olevien ja kuolleiden tietojen analysointi samoissa tutkimuksissa ei vaikeudu
kohtuuttomasti. Ts. vastaavat tiedot (esim. ika ja sukupuoli) tulisi olla jatkossa kaytettavissa seka
elavien ettd kuolleiden osalta. Lisdksi uudistuksessa tulisi huomioida, etta suurella
todennakaoisyydella sukupuolitieto muuttuu lahivuosina monimuotoisemmaksi, kuten on
ennakoitavissa esimerkiksi Saksassa tehdyista paatoksista ja myos Suomessa kaydysta keskustelusta.

HETU-uudistus tukee THL:n ndkemyksen mukaan THL:n tiedonkeruiden ja vaeston hyvinvointitiedon
seurantaa. Nykyisen henkilotunnuksen rajoitukset vaikeuttavat tietyltd osin edelld mainittuja
toimintoja. Tyéryhman ehdottama HETU-uudistus mahdollistaisi mm. vasta maahan saapuneiden
(esim. turvapaikan hakijat, terveysturismi) hyvinvoinnin seurannan nykyista paremmin ja siten
korjaisi tiettyja THL:n seurantatietojen katvealueita. Talla hetkelld esimerkiksi THL:n
rekisteriseurannassa henkildiden muuttuvat henkilotunnukset seka samalle henkilélle annettavat
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useat tilapaiset yksildintitunnisteet tekevat seurannasta vaikeaa tai mahdotonta. Kattavamman
vaeston hyvinvointitietojen seurannan nakokulmasta THL esittda, ettd mikali uudistus pannaan
toimeen, uuden muotoisen henkil6tunnuksen myontaminen on toteutettava teknisesti sujuvalla
tavalla seka niin, ettd se tukee kaikkia kdytannon tilanteita ja kdyttotapauksia.

Nykyisellaan henkildtunnusta kdytetaan koko sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujarjestelmassa ja
erittdin laajasti mm. idan ja sukupuolitiedon kerdamiseen. Useisiin jarjestelmiin on rakennettu
kertakirjaamisperiaatetta tukevaa logiikkaa, jolla tunnuksesta paatelldan ika ja sukupuoli. Tunnusta
kaytetaan myos terveydenhuollon hoitopolkujen hallintaan, seka tiettyihin loogisuustarkistuksiin
kuten kaksinkertaisen kirjaamisen valttamiseen seka loogisesti mahdottomien tapahtumien
valttamiseen ja ehkdisemiseen (mm. toimenpiteet ja kirjaukset, joiden varmistamisessa tarkistetaan
riippuvuus iasta tai sukupuolesta tai esitetdan jarjestelmien kayttajille varmistuskysymyksia). THL:n
ndakemyksen mukaan HETU-uudistuksen toimeenpanossa mm. edelld mainittujen kayttotarkoitusten
ja ne korvaavien kaytdantdjen hahmottaminen ja suunnittelu vaativat merkittavasti aikaa, mikali
tavoitteena on toimiva ja kaytannon tarpeita palveleva jarjestelma ilman nykyista syntymapaiva- ja
sukupuolisidonnaisuutta.

Muutos on merkittdavaa ja se vaatii mittavia resursseja ja huolellista valmistelua, jotta kaikki
relevantit kayttotarkoitukset voidaan huomioida seka palvelujarjestelman paivittdisen tyon,
tietotuotannon ettd naihin liittyvien jarjestelmien kehittamisessa. On tarkeas, etta esimerkiksi
seurantatiedoissa mahdollistetaan uudella henkildtunnuksella tuotettujen tietojen liittaminen
nykymuotoisella henkilétunnuksella tuotettuihin aineistoihin. Samoin tulee varmistaa tapa, jolla
esimerkiksi sukupuolen tarkentuessa syntyman jalkeen on mahdollisuus saada myds muutostiedot.
Mahdollisuus tarkistaa henkilon perustietoja Digi- ja vdestotietovirastolta (DVV) ajantasaisesti tulisi
myo0s sailyttaa. Tarkistuksen tulisi olla helposti ja edullisesti integroitavissa moniin eri jarjestelmiin ja
sen osalta tulisi varmistaa, etta vahintaan julkisille palvelunjarjestijille tietoja tuottavat yksityiset
toimijat pystyvat tatd mahdollisuutta kayttamaan. Tama mahdollisuus muun muassa parantaisi
merkittdavasti THL:n seurantatietojen laatua.

Sosiaali- ja terveyspalveluissa on esitetty monien vuosien ajan tarve paasta hallitsemaan
yhtenevaisellad tavalla henkilon yksilointia tilanteissa, joissa henkil6 ei pysty ilmaisemaan itsedan
esimerkiksi tajuttomuuden tai muun syyn vuoksi eikd henkilon tunnistamista pystyta luotettavasti
tekemaan. Ratkaisuksi on ehdotettu keskitettya tilapaisen yksildintitunnisteen saamista
Vaestotietojarjestelmasta sen sijaan, ettd naissa tilanteissa on kdytantona valiaikaisten
henkildtunnusten ohjeiden mukainen muodostaminen organisaatiokohtaisesti ja myéhemmin
tapahtuva tietojen yhdistaminen varsinaiseen henkilétunnukseen, kun henkilén varsinainen tunnus
on saatu varmistettua. Henkil6tunnuksen uudistamisen valmistelun kdynnistdmisen yhteydessa ja
aiemmissa lausunnoissa THL on toistuvasti nostanut esiin tata tarvetta. Tyéryhma ehdottaa
kuitenkin edelleen ratkaisuksi organisaatiokohtaisen tunnusjarjestelman yllapitoa ja kdyttéa. THL:n
ndakemyksen mukaan ehdotettu kaytanto ei poista nykyisia tietojen yhteentoimivuutta koskevia
riskeja. Se myos edellyttda edelleen jatkuvaa organisaatio- ja jarjestelmakohtaisen tilapaisen
yksilGintitunnisteen luomisen ohjeistusta seka tahan liittyvia jarjestelmien muutoksia myos HETU-
uudistuksen jalkeen sen sijaan, ettd kaikki organisaatiot voisivat hakea myos tilapdisen tunnisteen
keskitetysti Vaestotietojarjestelmasta. THL:n nakemyksen mukaan keskitetty tilapaisen tunnisteen
muodostaminen ja haku sekd saman tilapaisen yksildintitunnuksen kaytto eri organisaatioissa
helpottaisivat terveydenhuollon ammattihenkildiden tyota potilaan siirtotilanteissa seka
parantaisivat myos rekisteritietojen kautta seurattavaa tiedon laatua.
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THL:n ndkemyksen mukaan useita raportissa esiin nostettuja ongelmia olisi mahdollista ratkaista
my06s muulla tavoin kuin koko jarjestelma uudistamalla. Ongelma siitd, ettda HETU:n numeroavaruus
loppuisi, voidaan jarjestaa esimerkiksi tekemalla HETU:n valimerkista merkitseva laajentamalla
merkitysta useisiin samaa vuosisataa tarkoittaviin valimerkkeihin. Tall6in voidaan antaa henkiloille
HETU laajemmasta tunnisteavaruudesta, jossa valimerkki edelleen ilmaisee myds vuosisadan.
Samoin voidaan luopua periaatteesta, ettd henkildlle, jonka tarkkaa syntymapaivaa ei tunneta,
annetaan automaattisesti 1.1. syntymadajaksi. Taman sijaan voitaisiin tydryhman tunnistamalla
tavalla asettaa ianmaarittamispaatoksen tai VTJ-rekisterdinnin pdivamaara, ja ilmaista tarkan tiedon
puuttuminen valimerkki- tai muiden jarjestelyjen kautta. Jarjestelméassa esiintyvien ongelmien
ratkaiseminen pidemmalla aikavalilla tai pienemmilla muutoksilla eri toimijoille vahentaisi
muutokseen liittyvia riskeja ja todennakaoisesti myos kustannuksia. Raportista jaa osin epaselviksi se,
milld tavoin uusi tunniste kdytannossa ehkaisisi identiteettivarkauksia verrattuna nykytilaan, jossa
tunnuksen avulla esimerkiksi kasvokkain asioinnissa on mahdollista arvioida asioijan ikda. Raportti ei
esitd ehdotuksia siihen, kuinka henkil6tunnuksen kayttoa henkilon tunnistuksessa vahennettaisiin
vaan ehdottaa ettd tama kysymys tulisi ratkaista jatkotyossa.

THL tukee tyéryhman nakemysta, etta biometristen tunnisteiden kasittelytilanteita,
tallennusalustoja tai kasittelyyn oikeutettuja ei laajenneta nykyisesta.

Aikataulua ja kustannuksia tarkastellaan alla rekisteritiedonkeruiden seka sosiaali- ja
terveyspalvelujen tiedonhallinnan kansallisen kokonaisuuden nakdkulmasta.

Arvioidut kustannusvaikutukset

Muutos tulee vaikuttamaan kaikkiin THL:n sosiaali- ja terveydenhuollon rekisteritiedonkeruisiin seka
niiden analyysi- ja korjausprosesseihin, samoin silld tulee olemaan merkittavia vaikutuksia
valtaosaan THL:n lakisdateisista vaestotiedonkeruista. Tama tulee vaatimaan merkittavaa
ylimaaraista resursointia, jotta aineistojen laatu ei heikkene. Muutos tulee vaatimaan mahdollisesti
mm. uusia tietosisdltomaarityksia ja jarjestelmdamuutoksia tiedonkeruisiin, uusien tarkastus- ja
analyysiprosessien kehittamista seka uusia DVV:Ita haettavia tietoja. THL on vuoden 2019
lausunnoissa arvioinut muutosten aiheuttavan THL:lle kertaluonteisia kustannuksia n. 550 000 €
(viisisataa viisikymmenta tuhatta) ja vuosittaisina yllapitokustannuksina muutoksen jalkeen n. 40 000
€ (neljakymmentatuhatta). Tahdn lausuntoon muutos- ja yllapitokustannuksia ei ole arvioitu
uudelleen tai huomioitu mahdollisia indeksikorotuksia.

THL:n nadkemyksen mukaan HETU- uudistus aiheuttaa mittavat kustannukset sosiaali- ja
terveydenhuollon organisaatioille. Sosiaali- ja terveydenhuollon tiedonhallinnan kansallinen
ohjauksen ndakdkulmasta kustannukset kertautuvat johtuen sote-tietojarjestelmia kayttavien
organisaatioiden ja niiden kaytossa olevien jarjestelmien suuresta lukumaarasta seka jarjestelmien
yhteentoimivuusvaatimusten varmistamisesta. Henkil6tunnus on avaintietona todennadkdisesti
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kaikissa julkisen ja yksityisen sosiaali- ja terveydenhuollon asiakas- ja potilastietojarjestelmissa seka
apteekkien ja itsendisten ammatinharjoittajien jarjestelmissa.

Uudistuksen kokonaisvaikutuksia ja sen kustannusten muodostumisessa on huomioitava muun
muassa seuraavat tekijat. Sote-palveluissa kdytetaan suurta maaraa markkinoilta hankittuja
tietojarjestelmatuotteita: esimerkiksi sertifioituja Kanta-palveluihin liittyvia eri tietojarjestelmia on
39, ja muita Valviran rekisteriin kirjattuja asiakas- ja potilastietojarjestelmia on lausuntohetkella
yhteensa 247. Jarjestelmien kautta Kanta-palveluihin liittyneina on yli 1300 yksityista ja yli 170
julkista sote-palveluntuottajaorganisaatiota tai -yhteenliittymaa seka kaikki apteekit (n=819). Lisaksi
kdytossa on suuri maara hallinnollisia ja tukijarjestelmia, joissa kasitelladn henkilétunnuksia.
Jarjestelmien valilla on runsaasti rajapintoja ja integraatioita seka valtakunnallisiin
tiedonhallintapalveluihin kuten Kanta-palvelut etta eri jarjestelmien valilla erityisesti sairaaloissa.
Muutoskustannuksia syntyy seka jarjestelma- etta kayttajaorganisaatiokohtaisesti. Muutokset ovat
merkittavia ja edellyttanevat vahintdan a) muutokset kaikkia valtakunnallisia Kanta-palveluja
koskeviin maarittelyihin ja sosiaali- ja terveydenhuollon tietojarjestelmia koskeviin kansallisiin
vaatimusmaarittelyihin; b) muutokset sosiaali- ja terveydenhuollon tietorakenne-, lomakerakenne-,
asiakirja- ja tietosisaltomaarittelyihin seka niiden pohjalta tehtyihin toiminnallisiin, teknisiin ja
rajapintamaarittelyihin; c) toteutusprojektit kaikkiin edelld mainittuihin jarjestelmatuotteisiin mikali
niita tullaan kayttamaan myos uudistuksen jalkeen (arviolta yli 270 eri jarjestelmatuotetta); d)
kaikkien valtakunnallisiin sote-tietojarjestelmapalveluihin liittyneiden jarjestelmien
uudelleentestauksen yhteistydssa Kansaneldkelaitoksen kanssa ja ndita jarjestelmia koskevien
vaatimustenmukaisuustodistusten seka Valviran tietojarjestelmarekisterimerkintdjen paivityksen; e)
hankinta- ja kdyttoonottoprojektit kaikkiin edelld mainittuihin kayttajaorganisaatioihin (yli 1300
yksityista ja yli 170 julkista sote-palveluja tuottavaa tai jarjestdavaa organisaatiota); f) koulutukset
kaikkiin edelld mainittuihin kayttajdorganisaatioihin. Edelld kuvatussa arviossa on huomioitu vain
valtakunnallisten sosiaali- ja terveydenhuollon tietojarjestelméapalvelujen kautta arvioitavissa olevia
muutoksia. Vastaavantyyppisid muutostarpeita ja kustannuksia on todennakdisesti alueellisella ja
paikallisella tasolla sote-palveluja tuottavissa organisaatiossa. Muutoksessa on varauduttava
riskeihin, joita aiheuttaa lukuisien henkilGtietoja kasittelevien jarjestelmien ydintoiminnallisuuksien
ja rajapintojen muuttaminen. Toteutuessaan riskit voivat johtaa jarjestelmien toimimattomuuteen ja
talla hetkelld toimivien yhteentoimivuusratkaisujen rikkoutumiseen, joka voisi pahimmillaan johtaa
merkittaviin riskeihin tietojen saatavuudessa seka potilas- ja asiakasturvallisuudessa.

Edelld kuvatut seikat huomioiden sosiaali- ja terveydenhuollon organisaatioissa kaytdssa olevien
jarjestelmien muutos- ja yllapitokustannuksista voi koitua erittdin suuri, jopa kymmenien tai satojen
miljoonien eurojen kustannusera. Uudistuksen edellyttamat muutokset ovat todennakoisesti osin,
mutta eivat kokonaan yhdistettavissa muutenkin tapahtuvaan jarjestelmien uudistamiseen.

Kuten THL on aiemmin lausunut, yksityisen terveydenhuollon kayt6ssa olevien asiakas- ja
potilastietojarjestelmien systemaattisesti toimivista integraatioratkaisuista vaestotietojarjestelmaan
ei tdman arvioinnin aikana ole taytta varmuutta. Tahan voi olla seka kustannus- ettd muita syita.
Uuden tunnistejarjestelman toimivuuden edellytys on, etta kaikki tarvittavat toimivat pystyvat
toimimaan uudella toimintatavalla. Yksityisten toimijoiden liittyminen vaestotietojarjestelmaan ja
tunnisteiden hallintaan on mahdollinen merkittava lisakustannus varsinaisen uuden yksildintitavan
kayttéonoton lisaksi.
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Muut vaikutukset

Nyt lausunnolla olleen tyéryhman loppuraportin sisallon ryhmittelysta saa paaosin selkedn kuvan
HETU -uudistuksen valmistelusta, tavoitetilasta sekd tyéryhman ehdotuksesta jatkotoimenpiteiksi.
Raportin johdannossa todetaan, ettad tyoryhman kokoonpanoa ja tehtdvia tarkennettiin Rinteen
hallitusohjelmalinjausten, tyoryhman véliraportin ja saatujen lausuntopalautteiden perusteella.
Raportin kirjausten mukaan tyoryhman toimikausi ja tehtdva suhteessa HETU- uudistuksen
laajuuteen tunnistettiin ja tehtdvaa rajattiin. Loppuraportin mukaan tyoryhma on pohtinut uuden
tunnusmallin kayttodnoton vaikutuksia vain julkisen hallinnon nakékulmasta. Raportin kolmannessa
luvussa tyoryhma kuvaa tunnistettuja kysymyksia, jotka vield on ratkaistava jatkotyossa. Yhtena
kysymyksenda on muun muassa vaikutukset yksityisille organisaatioille ja henkilgille.
Ratkaisemattomista kysymyksista huolimatta tyoryhma esittaa lainsaadannon valmistelun
kdaynnistamista vuoden 2020 aikana.

THL huomauttaa, ettd aiemmin mainituissa THL:n lausunnoissa oli nostettu esille vaikutukset myos
yksityisiin sosiaali- ja terveyssektorin toimijoihin. Myds HETU-tyéryhman asettamispddtoksessa on
mainittu tavoitteena edistda henkilon mahdollisuutta itseensa liittyvien tietojen hallintaan ja
hyodyntamiseen myds yksityisen sektorin palveluissa. THL:n ndkemyksen mukaan HETU-
uudistuksen lainsdadantovalmistelua ei tulisi kdynnistaa, ennen kuin loppuraportissa kuvatut
ratkaisemattomat kysymykset on selvitetty ja uudistuksen vaikutukset, kustannukset ja riskit on
arvioitu julkisen hallinnon ndakdkulman lisdksi myos yksityisten organisaatioiden seka henkildiden
ndkokulmasta. THL:n ndkemyksen mukaan sdadosvalmistelun kiirehtiminen ennen tunnistettujen
kysymysten ratkaisua kasvattaa riskia, etta saddosvalmisteluun ei saada riittdvan monipuolisia ja
laaja-alaisia perusteluja tai ettd uudistuksen vaikutuksista yhteiskunnassa ei ole riittdvan kattavaa
kuvaa.

Kaytanndssa taman lausunnon yhteydessa on mahdotonta arvioida riittavasti HETU-uudistuksen
vaikutuksia, riippuvuuksia ja riskeja, koska myos tyéryhman loppuraportissa on joukko merkittavia
ratkaisemattomia kysymyksia. Merkittdvimmat ratkaisemattomat kysymykset koskevat vaikutuksia
yksityisissa palveluissa seka keinoja, joilla tunnuksen muodosta riippumatta sen kayttdéa henkilén
tunnistamisessa vahennetaan.

Mikali HETU- uudistuksen toimeenpano kdynnistetadn, THL:n ndkemyksen mukaan olisi syyta
tarkentaa uudistuksen suhde myos muiden maiden henkil6tunnus-jarjestelmiin. Kansainvalisen
liilkkuvuuden takia uudessa henkildtunnusjarjestelmdassa pitdisi varmistaa mahdollisuus ainakin EU-
maiden véliseen tietojen yhdistdmiseen ja rajojen yli tapahtuvan yksildinnin tarpeiden huomiointiin,
lahtien esimerkiksi Pohjoismaiden valilla tehtdvastd harmonisoinnista.
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Aikataulu ja siirtymdaajat

THL esittaa, etta tydéryhman loppuraporttiin kuvattua aikataulua arvioidaan perusteellisesti ja
siirtymdajan kaynnistymista siirretdan ainakin kolmella vuodella ja vastaavasti jatketaan ainakin
vuoteen 2030 saakka, mikali uudistuksen toimeenpano kdynnistetaan.

THL:n ndkemyksen mukaan siirtymaajoissa on huomioitava myds muut merkittavat muutokset, joilla
on laajoja sisallollisia ja palveluihin liittyvia vaikutuksia. HETU-uudistuksen toteuttamiseen joudutaan
todenndkaoisesti kdyttamaan osin samoja resursseja joita tarvitaan Sosiaali- ja terveyspalveluiden
sisallolliseen kehittdmiseen ja sote-sektorin tiedonhallinnan muuhun kehittdmistydhon. On
mahdollista, etta sosiaali- ja terveyspalveluiden rakenneuudistuksen toimeenpano sijoittuu
ehdotettuun siirtymaaikaan.

Tilasto- ja tiedonkeruutoiminnan nakdkulmasta kaikkiin THL:n tiedon toisiokdytt6on tarvittavien
jarjestelmiin, tilastoihin ja rekistereihin on suunniteltava, maariteltava ja toteutettava muutokset.
Tama vie runsaasti aikaa ja vaatii resursseja.

Sote-tiedonhallinnan valtakunnallisen kehittamispolun ndkdkulmasta tyéryhman ehdottama
aikataulu tarkoittaisi sosiaali- ja terveydenhuollon kdytdssa oleviin jarjestelmiin muutosten
toteutusta siten, ettd uuden henkilétunnuksen tietosisallot ja toiminnalliset vaatimukset olisi
maariteltava viimeistaan vuonna 2021, toteutettava testattava seka implementoitava tuotantoon ja
koulutettava henkilostd vuoden 2022 aikana. Riskina on, ettd muutoksille ei ole vield voimassaolevaa
saadospohjaa ja saadodsvalmistelussa voi tulla muutoksia, jotka vaikuttavat edellda mainittuihin
jarjestelmamaadrityksiin ja toteutusmuutoksiin. Lisaksi tulisi huomioida se, ettd muut samaan aikaan
toteutettavat saadosmuutokset tuovat merkittavia muutoksia sosiaali- ja terveydenhuollon
toimintaan seka organisaatioissa kaytossa oleviin asiakas- ja potilastietojarjestelmiin. Sosiaali- ja
terveysministerio valmistelee parhaillaan mm. lakimuutosta asiakastietojen sahkoisesta kasittelysta,
jonka toimeenpano tapahtuu tdmanhetkisen tiedon mukaan 2021 huhtikuusta alkaen. My&s naiden
muutosten vaikutukset jarjestelmatoteutuksiin ja ammattilaisten seka kansalaisten ohjaukseen
sijoittuvat samoihin ajankohtiin ehdotetun HETU-uudistuksen ajankohtien kanssa. Muutokset
vaativat tarkkaa budjettisuunnittelua jo ennestdan hyvin tiukoilla budjeteilla toimiville kunnille ja
kuntayhtymille seka julkisen ja yksityisen sosiaali- ja terveydenhuollon organisaatioille seka
viranomaisille. Useiden merkittdvien muutosten yhtdaikainen hallinta on haasteellista ja aiheuttaa
paineita tydmaadran ja kustannusten kasvuun seka toimeenpanoriskeja. Erityisesti vanhojen
jarjestelmien paivittaminen on riskialtista ja aivaavievda mm. ohjelmointikielten muutosten ja
puutteellisen dokumentaation vuoksi.

Hetu-uudistuksen vaatimat jarjestelmamuutosten suunnittelu, maarittelyt ja toteutukset, julkisen ja
yksityisen organisaatioiden ammattilaisten seka kansalaisten koulutus ja ohjeistus olisi huomioitava
ja aikataulutettava kokonaisuutena muiden pakollisten, saadoksista tulevien muutosten kanssa. On
ennakoitavissa, ettda samaan aikaan useiden saadosmuutosten toteutukset sosiaali- ja
terveydenhuollossa kadytettaviin jarjestelmiin vaatisivat ehdotettua pidempia siirtymaaikoja. Kuten
THL on jo aiemmissa lausunnoissaan korostanut, muutosten toteutuksessa on turvattava ja
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varmistettava vanhan ja uuden HETU-jarjestelman samanaikainen kaytto ja niiden yhteentoimivuus
seka tietojen eheyden ja luotettavuuden sdilyminen niin, etta asiakas- ja potilasturvallisuus eivat
karsi.

Lausunnonantajan lausunto

Voitte kirjoittaa lausuntonne alla olevaan tekstikenttdan

Tervahauta Markku

Konttinen Riitta
Terveyden ja hyvinvoinnin laitos
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