Ohjausryhma 20.3.2018




Tammikuu
2017

Kesakuu
2017

Syyskuu
2017

Joulukuu
2017

Maaliskuu
2018

Hanke asetettiin 20.12.2016.

Esikartoitusvaihe kaynnisty helmikuussa 2017. Tarkasteltiin kehitysyhteistyon toiminnan ohjauksen, prosessien
tehostamisen ja jarjestelmien toimivuuden nyky- seka tavoitetilaa, ja maariteltiin kehittamistoimenpiteita. Kolme
valmisteluryhmaa: Toiminnan ohjaus, Prosessit, Jarjestelmat.

Valiraportti ohjausryhmalle kesakuussa 2017. Esitys kehittamistoimista: Kokonaisuuden ohjaus; Aikajanteiden
yhteensovittaminen; Sisallon ohjaaminen; Instrumentit; Interventioiden prosessit; Laadunvarmistus ja
riskienhallinta; Henkiloresurssit, osaaminen, tiedon kaytto; Toimintakulttuuri, esimiestyo.

-> Nopeiden toimenpiteiden kaynnistaminen ja laajempien aloitteiden jatkotyostaminen.

Ohjausryhma syyskuussa 2017: Jatkotyo kolmella tasolla:
- Johtaminen

- Kyt rakenne, prosessit ja jarjestelmat

- Henkilosto

Ohjausryhma joulukuussa 2017: Suunnittelulle 3 kk jatkoaika. Rakenne, prosessit ja jarjestelmat kolmessa
prosessiryhmassa:

- Kahdenvilinen yhteistyo

- Monenkeskinen yhteistyo

- Valtionavut

Ohjausryhma maaliskuussa 2018: Hankkeen tulosten esittely; Kehittamiskonseptien hyvaksynta
KEPO-paivat: toimeenpanon kaynnistelya



Tilanne 1/2018:

Johtaminen

Tyostetty alkuvuoden aikana:

Muutosteorioiden viimeistely

Strategiakellojen visualisointi

Temaattisen verkostojohtamisen periaatteiden luominen

Rakenne, prosessit,
jarjestelmét

Jatkettu vanhojen kyt-ohjeistusten karsimista ja
voimassa olevien kokoamista yhdelle alustalle

Ohjeiston tallennus yhteen paikkaan um.fi-
sivuille

Tilanne 20.3:

Jatkotoimenpiteet:

- KEPO-muutosteorioiden
hyvaksyminen (21.3.)

- Kyt-johtamisen visuaalinen
strategiakello valmis otettavaksi
kaytt6on

- Verkostojohtamisen periaatteet
laadittu

Muutosteorioiden hyodyntaminen
suunnittelussa, seurannassa, ohjauksessa.
Kehityspolitiikan toimeenpanon temaattinen
johtaminen ministeriossa.

Strategisen johtamisen prosessien selkeytys

Pastoksenteon tueksi tarvittavan tiedon ja
analyysin tuottaminen ja kaytto

3 prosessiryhmaéa, joissa hahmoteltu kyt:n oikeudellisen perustan pohjalta
uudistamistarpeet ja yksinkertaistettu rakenne, laadun ja riskienhallinta

Henkil6sto

Sopivan verkostotyoskentelyalustan kayttoonotto ja pilotointi
(eOppiva)

Kyt — henkilostokartoituksen valmistelu

Kyt — henkilostokoulutuksen kehittava arviointi osana
henkil6stokoulutuksen kokonaisarviointia

- Paatos kyt-
rakenteesta/prosesseista

- Suunnitelma kyt-ohjeistuksen
yhdenmukaistamisesta ja
ylldpitovastuusta

- Suunnitelma laadun- ja
riskienhallinnalle

- Suunnitelma jarjestelmien
kehittamiseksi

Yksinkertaiset, yhdenmukaiset ja kattavat kyt-
prosessit (valtionapu, multi, bi)

Riskienhallintapolitiikka ja sen toimeenpano
(roolit ja vastuut)

Laadunhallinnan uudistaminen (laaturyhméan
kevennys, kriteerit ja uudet toimintamallit)

Ohjeistoremontti: Ohjeistot ml. roolit ja vastuut
tyojarjestyksen tueksi, neuvonta

Sdhkoéinen formin-REAL
-alusta otettu kayttoon

- Kyt-henkilostoresurssien ja -
rakenteen kartoitus

- Elektroninen alusta
verkostotyoskentelya varten

- Suositukset kyt-koulutuksen
kehittamiseksi

Koulutusremontti: Henkilostokoulutus ja
johtaminen prosessien hallinnan tukena

Kyt-henkiloresurssien rakenteen ja ohjauksen
uudistamisen suuntaviivojen maarittely (ml.
tehtdvankuvien ja urapolkujen maérittely)

Sahkoisten alustojen kaytto ja yhteinen
oppiminen

Jarjestelmat:
yhden-
mukaistaminen,
muokkaaminen &
valtioneuvoston
yhteisiin
jarjestelmiin
valmistautuminen
ja vaikuttaminen

v
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Miksi toimintatapojen uudistaminen on (ollut) niin vaikeaa?
« Laaja ja monitahoinen kokonaisuus (hahmottamisen ja suunnittelun vaikeus)
« Resurssikysymys (edellyttaa erillista panostusta, ei synny oto:lla )
« Johtamiskysymys (muutosprosessi, joka edellyttaa johtamista)

Mita nyt teemme toisin, jotta muutos todella tapahtuu?
 Selkeat linjaukset, tavoitteet ja kannustimet muutokselle
 Osallistava valmisteluprosessi, ongelmista ratkaisuihin yhdessa
« Vastuutetut, resursoidut ja aikataulutetut jatkotoimenpiteet

-> Muutos ei ”tapahdu” — Me muutamme toimintatapoja!




Tavoiteltu muutos ja Kehittdmisen kohde: Erillistoimenpiteet ja aikataulu Vastuutaho:
vaikuttavuus: 2019 2020
. R . Muutosteoriat KEO-01, -20, -30, -50,
Lyhyella aikavalilla M}lutgstquat. Muutosteorioiden -90.
S viimeistellddnja viimeistely ja ALL ASA, TTA, POL,
Muutosteoriamalliin hyvaksytdan jatkotyon hyvéiksyntd tyon TUO
perustuva ajattelutapa perustaksi Jatkotyon
omaks'lil::[calan strategisen perustakst SDG-perustaiset KEO-10, -20, -30, -50,
suunnittelun . s .
indikaattorit -90.
lahtokohdaksi Indikaattoreiden ja markkerei.den kehittdminen A9LI, ASA, IT A,POL,
Agenda 2030 pohjalta. TUO
Pitkilla aikavalilla
Kehityspolitiikan Muutosteorioita hyodynnetddn systemaattisesti strategisen Strateginen KEO-o01, -02, -10, -20,
. suunnittelun pohjana (TTS, TASU, seuraava KEPO-ohjelma, suunnittelu perustuu -30, -50, -90.
toimeenpano perustuu 5 Jpent 30, -50, -90.
muutosteoriothin Jne.) muutosteorioihin ALI, ASA, ITA, POL,
TUO
Yhteiset indikaattorit o ) -
otetaan kayttoon Temaattisen johtamisen malli otetaan kdyttéén TemaattlsetJOhtaJ at; KEO, ALIL ASA, ITA,
seurannan ja raportoinnin ja resursoidaan asianmukaisesti; Temaattiset temaattiset verkostot POL, TUO
perustaksi verkostot ja sdhkoiset jarjestelmadt tukevat jajarjestelmat tukena
temaattista johtamista
Temaattista johtamista . .
vahvistetaan Tulosohjauksien kokonaisuuksien (maaohjelmat, TUIOSO}}Jauksen KEO, ALL ASA, ITA,
vaikuttamissuunnitelmat, jne.) laadinta linkittden k'Ok(_)nalSUUdet POL, TUO
e .. w muutosteorioihin linkitetty
Linkittyy / huomioitavaa: Resurssit ja edellytykset: muutosteorioihin
Muutosteorioiden Riittavasti
hyodyntdminen prosessien  asiantuntijaresursseja
jajarjestelmien

kehittamisessa



Tavoiteltu muutos ja
vaikuttavuus:

Lyhyella aikavalilla
paatoksenteon tueksi
tuotetaan ja analysoidaan
saatavilla oleva tieto

Pitkalla aikavalilla
paatokset perustuvat
kattavaan, luotettavaan ja
ajantasaiseen tietoon ja
analyysiin toiminnan
vaikuttavuudesta,
tuloksista, resurssien
kohdentumisesta,
tehokkuudesta ja laadusta
jariskienhallinnasta.

Linkittyy / huomioitavaa:

-Muutosteoriat/SDG:t ja
indikaattorit; tulosohjaus
-Strategiakello, strat.
ohjaus

-Prosessien kehittdminen
(tehokkuus, riskienhall.)
-VN toiminnallisten
prosessien maarittely,
jarjestelmien kehittiminen
-AHA-kyt, muut sihkoiset
jarjestelmat

Kehittamisen kohde:

Tiedon tuottaminen,
kerddminen, analysointi ja
esittdminen paatoksenteon
tueksi

Resurssit ja edellytykset:

-tybaikaa:
taloussuunnittelu-, tilasto-,
tietojarjestelma-,
tulostiimeilta +
painopistetiimeilta,
TAS:ilta, johdolta

-VN kehittdmistyon
eteneminen

-hankittava ulkoista tukea -
mita?

Erillistoimenpiteet ja aikataulu

2019

Evaluointi tulosohjauksesta
Jja tiedolla johtamisesta

Otetaan kdyttoon saatavilla
olevaan tietoon perustuva
vaihe 1 (TAE, TTS)

2020

Laaditaan kehittamissuunnitelma vatheiden 2 ja 3
toteuttamiseksi , ml. linkit valtionhallinnon yhteiseen
kehittamistyohon

Vaiheen 2 toteutus: lyhyelld kehittamiselld
kdyttoon otettavien mittarien ja analyysien
maddrittely, tietoldhteiden varmistus,
kayttoonotto

Vaiheen 3 toteutus: pidempdd kehittdmista
vaativien mittarien mddrittely, tietoldhteiden
suunnittelu, sdhkoisten jdrjestelmien
kehittdminen

¥ ¥ ¥ ¥ @

Arvio tulosohjauksen ~ EVA-11

jatiedolla johtamisen

nykytilanteesta,

kehittdmisehdotukset

Taulukko kerattavasta =~ KEO-o01; KEO-80;
tiedosta; paivitys TAE ~ KEO-10 (
(suppea) ja TTS

(laaja)

Kehittdmissuunnitel KEO-01; KEO-80;
ma KEO-10

Vaihe 2 mittarit
liitetty vaiheen 1
taulukkoon ja
kaytossa 2018 lopussa

Kattava mittaristo
kaytossa ja tiedon
tuotanto pitkalle
automatisoitu



Tiedolla johtaminen: tilanne 2018

Saatavuuden tilanne Lahteiden automaatio

Vaikuttavuus Tilapaiset kaytossa Ei
Tulosten tilannekuva Osittain kaytossa Ei
Resurssien -budjetti: kattavasti On
kohdentuminen kaytossa

-HTV:t: ei luotettavaa Puutteellinen
Toiminnan tehokkuus  Osittain kaytossa On
Laatu ja Osittain kaytossa Puutteellinen
riskienhallinta

Arviointitieto Tarvittava tieto kaytossa Ei



Kehittamistieto — ’emosuunnitelma”

Toimintatapauudistuksen jatkohankkeet OHRY:n jalkeen listaus

OECD/DAC vertaisarvion suositusten Olemassa

seurantataulukko

Evaluaatioiden johdon vastineet Olemassa; koottava

Tarkastukset ja vastineet (STU, VIV) Olemassa; koottava

RBM kehittiamissuunnitelma Olemassa; mahd. paivitys

KPT:n suositukset Olemassa ja tulossa; koottava oleelliset

Muuta (avun tuloksellisuus jne) Koottava



Tavoiteltu muutos ja

Kehittdmisen kohde: Erillistoimenpiteet ja aikataulu Tuotos: Vastuutaho:
2019 2020

vaikuttavuus:
Lyhyella aikavalilla Strategisen johtamisen 2018 strategiakello Tehokas ja KEO-01; KEO-80;
2018 TAE ja TTS — prosessit kéiytossd; tietopohja strateginen TAE, TTS; KEO-10; TAS
valmistelut selkeita ja kaytossa;
huomio strategissa
kysymyksissa KEPO Ohjausryhmdn roolin ja toimintatapojen Selkeytetty kepo-kyt KEPO OHRY; KEO-01
pdivitys strategisen johtamisen tueksi; muiden ol . e 1mi
Pitkalla aikavalilla ryhmien ja toimijoiden roolin selkeytys Johtamisjarjestelma UKKMI, YSI, AVS-
. . . KEO, muiden
Strategisen johtamisen ..
. .o osastojen johto
prosessit selkeita ; ;
hallitukauden ja vuoden 2019 halhms’;{‘éufg:s ; IR Selked, strateginen KEO-01; KEO-80;
tasolla; johtaminen Y johtaminen KEO-10; TAS
pitkdjanteista ja tukee hallituskaudella ja sen
vaikuttavuutta eri vuosina

Linkittyy / huomioitavaa: Resurssit ja edellytykset:

Painopisteet, kaikki muut Edellyttaa

kehittédisalueet -pienimuotoista jatkoty6ta
prosessien visualisoinnissa
-KEPO-ohryn ja muun
johdon ajankayttoa
-dialogia paattdjien kanssa
hallituksen vaihdoksen
yhteydessa



Kehityspoliittisen Kehityspoliittinen
selonteon valmistelu selonteko valmistuu

Vs + /@ VS + /@
TS 2019 TS 2021 2022
Kehityspolitiikan Kehityspolitiikan Toimeenpano ja Tulosten
sisallot ja resurssikohdennus |@ kehittamistyo yhteenveto
painotukset ja portfoliot

Kehysbéiéitiis Hallitusohjelma Maaohjelmat, Kehyspﬁﬁtas Kehitysyhteistydn
tulosraportointi

vaikuttamis-
suunnitelmat, ym.

AGENDA 2030 ja SDGt



Vuosisuunnitelmaja UM |

toiminta- ja talous- «

suunnitelma
Sisdinen budjetti @

« Taman pohjalta UM:n
kehysehdotus seuraavalle
vuodelle

Tilinpddtos @

@® UMn strategiset painopisteet
Tekninen viimeistely

Kyt-talous- arvmehdotu

Vuos1kertomus

UMn talous-
arvioehdotus
Osastojen VS — TTS koonti
(mahd. optiot) Seuranta ja kehittamistiedon
keraammen ja analysointi

® Kyt strategiset painopisteet
VS TTS toimeksianto

16.5.2018 11

® Kehyspdatos

] Budjettiriihi
Strategiset valinnat @




Tavoiteltu muutos ja Kehittamisen kohde: Erillistoimenpiteet ja aikataulu
vaikuttavuus: 2018 2019

Tieto nykyisen kyt- ja Koulutuksen arviointi osana Kepo- ja kyt- Ohjeistoremontti Arviointiraportti, HAL -13,
kepo-koulutuksen UM:n henkil6sto- koulutuksen kehittdmissuositukset KEO-02, KEO-
tuloksista, koulutuksen arviointia arviointija » 10,
kehittdmisideoita kehittamis-
tarpeiden

Koulutus (yhdessa Virkamiesten rooleista ja mdrittely
ohjeiston, neuvonnan ja vastuista lahteva o e s .
prosesseja tukevan koulutusohjelma Koulutusohjelman kehittdminen ja toimeenpano, Tehtav.laJa vastuita vastaava  KEO-02, KEO-
johtamisen kanssa) vastaa Jjatkuva palaute ja arviointi OSaaminen 01
virkamiesten tarpeisiin ja
tukee kyt-tehtavien hoitoa

o Joustava, tyotehtaviin KEO-02. KEO-
Koulutus joustavasti Verkkopohj aisen Verkkokoulutuksen kehittdminen ja toteutus » integroitu oppiminen 10
kaikkien kyt-tehtavia koulutuksen kehittdminen
hoitavien saatavilla
Kaytossd yhteinen Verkkopohjainen yhteistyo Verkkopohjaisen yhteistyén kehittdminen ja tekeminen » Ver’.[alf oppiminen, yhdessd KEO=02, KEO:
virtuaalinen alusta ja oppiminen. kehittiminen 10
yhteistyolle ja oppimiselle.

Linkittyy / huomioitavaa: Resurssit ja edellytykset:

Ohjeistot, neuvonta, Tuki ja neuvonta (HAUS,
johtamistuki prosesseille eOppiva)



Tavoiteltu muutos ja
vaikuttavuus:

Ohjeistot ovat helposti ja
kaikille saatavilla
sujuvoittaen prosesseja ja
yhteistyota

Ohjeistot ovat helposti
ymmarrettivid ja saatavilla
myo0s englanniksi.

Moduulipohjaiset, yhteiset
ohjeistot, johon
yhdistettyna eritysohjeet
tarvepohjaisesti

Minimitaso ja vastuut
madriteltyina

Linkittyy / huomioitavaa:

Riskienhallinta
Laadunhallinta

Lalet

Sahkoisen jarjestelman
kehittaminen
Koulutus, neuvonta

Kehittamisen kohde:
2018

Erillistoimenpiteet ja aikataulu
2019

2020

Olemassa olevat
prosessikuvaukset ja
ohjeistot; tarvittavien

Uudistus-
periaatteiden
mddrittely

uusien laatiminen
Olemassa

olevien
prosessi-
kuvausten
lapikdyminen
ja ohjeistojen
kasaaminen

Kehittamis-
tarpeiden ja
prioriteettien

mddrittely

Koulutusremontti

Resurssit ja edellytykset:

Ulkopuolinen tuki
(sisallolliseen ja tekniseen
toteutukseen)

Pdivittdminen ja tarvittavien uusien
ohjeistojen laatiminen

Ohjeistojen
vieminen
sdhkoiseen
Jjarjestelmddn

¥ ¥ % 8 @

Olemassa olevat prosessi- KEO-02; KEO-
kuvaukset ja ohjeistot 10; KEO-20
jarjestetty selkeiksi Ohjeistoittain
kokonaisuuksiksi relevantit

. C e osastot
Suunnitelma ohjeistojen
paivittamisen
/kirjoittamisen
jarjestyksesta

Paivitetyt ohjeistot valmiina

Ohjeistot saatavilla
sahkoisesta jarjestelmasta

Ohjeistoihin liittyva
koulutus- ja neuvonta-
tarpeet maaritelty, koulutus
ja neuvonta saatavilla



Tavoiteltu muutos ja
vaikuttavuus:

Laadunvarmistamisen
tehostaminen 2018

Omistajaosastot vastaavat
laadusta,
varmistusmekanismit
toimivat prosessin eri
vaiheissa

Yhteisyo perustuu KEPO-
linjauksiin ja oikeudellis-
hallinnollisesti
toteutettavissa

Linkittyy / huomioitavaa:

Nykyisten sihkoisten
jarjestelmien
muokkaaminen; uusien
jarjestelmien suunnittelu

Kehittamisen kohde:

Laaturyhmén kokoonpano;
laaturyhmaohjeistus

Laatukriteerit ja
minimiarvot kaikille
yhteistydmuodoille

Laadunvarmistusprosessi,
selkeit roolit ja vastuut (ml.
neuvonta, riippumaton

varmistus, tilasto-

luokitukset)

Laadun tarkastus
“ohjelmointivaiheessa”
(esim. maaohjelman, uuden
hakukierroksen yhteydessa)

Resurssit ja edellytykset:

Konsulttitukea

laatukriteerien ja prosessien

maarittelemiseksi

Erillistoimenpiteet ja aikataulu

2019 2020

LaRy tiivistetylla kokoon-
panolla, kevennetylla
ohjeistuksella

Laatukriteerien maarittely
kaikille yhteistyomuodoille

LaRy korvataan kattavalla,
hajautetulla
laadunhallintajarjestelmalla

Uusien interventioiden kehityspoliittisen relevanssin seka laillis-
hallinnollisen toteutettavuuden varmistaminen valmisteluprosessin
alkuvaiheessa

$ ¥ ¥ @

Paatos LaRyn
kokoonpanon
muuttamisesta
(tyGjarjestys), ohjeistus

Laatukriteerit,
minimiarvot erilaisille
hankkeille;
Prosessikuvaus, jossa
roolit ja vastuut

Kaikille yhteisty6-
muodoille kattava
laatujarjestelma

Kaytannot ja tyokalut
kepo-relevanssin ja laillis-
hallinnollisen
toteutettavuuden
varmistamiseksi ennen
yksittaisten
interventioiden
suunnittelua

KEO-02, KEO

KEO-02, KEO;
muut kyt:ta
toimeenpanevat
osastot

KEO-02, KEO;
muut kyt:ta
toimeenpanevat
osastot

KEO-02, KEO,
muut kyt:ta
toimeenpanevat
osastot



Tavoiteltu muutos ja
vaikuttavuus:

Lyhyella aikavalill:

- Selkeit periaatteet,
kaytannot ja ohjeet.

- Yhdenmukainen
kaytanto hankkeiden
riskien ja niiden
hallintamenettelyiden
arviointiin.

- Analyysi toteutuneista
riskeista ja
varoitusmerkkien
madrittely (red flags).

Pitkilla aikavalilla:

- Saannollinen riskien
arviointi ja
takaisinraportointi osana
hankkeiden
varainkayton hallintoa.

- Yksikoiden ja
edustustojen kyky
tunnistaa ja hallita
riskeja on hyva.

Linkittyy / huomioitavaa: Resurssit ja edellytykset:

Linkittyy sisdisen
valvonnan seka
laadunvalvonnan
kehittdmiseen.

Kehittamisen kohde:

Riskienhallintapolitiikass
a madritetdan roolit ja
menettelytavat .

-Paatoksentekoa edeltavat
riskiarviot ja menettelyt

- Sopimusmenettelyt ja
rahoituksen ehdot

- Takaisinraportoinnin ja
seurannan vaatimukset
seka kasittely yksikoissa

-Henkilostokoulutus ja
tietojarjestelmat.

Edellyttaa aikaa
kehittamistyohon
erityisesti KEO-80 seka
varoja hallinnoivat
yksikot.

Erillistoimenpiteet ja aikataulu
2019 2020

UMn riskienhallinta-
polititkan pohjalta
laaditaan kyt-
riskienhallintalinjaukset

Kehitetadan tyokalu riskien arviointiin, seurantaan ja
niiden hallintamenettelyiden arviointiin.

Valtionavustusten ehtojen sekd rahoituksen sopimusmenettelyiden
kehittdminen

Rahoituksen takaisinraportoinnin sekd
seurannan vaatimusten tdsmentdminen

Henkiloston syventdvdn koulutuksen kehittdminen

Riskienhallintaa tukevat tietojdrjestelmdt

$ ¥ ¥ & ¥ $

Selkeat roolit, vastuut
ja toimintatavat
riskienhallinnan
osalta

Luotettava ja
yhdenmukainen arvio
rahoituksen riskeista

Yhtenaiset
valtionavustusten
ehdot seka
sopimuspolitiikka

Saannollinen ja
kattava
riskienhallinta

Osaava henkilosto,
kykenee hallitsemaan
riskeja

Ajantasainen tieto
kehitysyhteistyon
riskeista, niiden
todennikoisyyksista
ja hallintakeinoista

TAS-10, KEO-01,
KEO-80, kyt-osastot

KEO-01,KEO-80,
KEO-10, kyt-osastot

KEO-01,KEO-80, kyt-
osastot

KEO-01, KEO-80,
KEO-10, kyt-osastot

KEO-80, KEO-10, kyt-
osastot

KEO-01, TAS-10,
KEO-80, kyt-osastot;
HAL-40



Tavoiteltu muutos ja
vaikuttavuus:

Eri politiikka-alueiden
kokonaisvaltainen analyysi
maaohjelmoinnin
yhteydessa, eri
yhteistydmuotojen
kattavampi
hy6dyntdminen
maaohjelmissa

Monimutkaisten
prosessien yksin-
kertaistaminen ,
toimintojen keskittaminen
ja suurempien
kokonaisuuksien
hallinnointi toiminnan
tehostamiseksi

Linkittyy / huomioitavaa:

VN ja UM hankintatoimen
kehittaminen /
keskittiminen

Ohjeistot, koulutus,
neuvonta, prosessien
johtamistuki

Kehittamisen kohde:

Maaohjelmointiohje,
maaohjelmointiprosessi,
maaohjelmista raportointi

Hankintakokeilut
Keskittamiskokeilut

Uusien ongelmien nopea
kasittely

Resurssit ja edellytykset:

Erillistoimenpiteet ja aikataulu

2019 2020

Maaohjelmaevaluointi

Maaohjelma-
ohjeistus

Maaohjelmointi, toimeenpano,
seuranta ja raportointi

Hankintakokeilujen jatkaminen
(mm. hankesyklin vaiheiden klusterointi,
EVAn malli)

Keskittamiskokeilut (hankinnat,
loppuevaluoinnit)

"Kivi kengdssd?” -ryhmd

"
"
"
"
"

Uusi maaohjelmaohjeisto

Entista
kokonaisvaltaisemmat
maaohjelmat

Tehokas ja siadosten
mukainen hankinta

Entista tehokkaampi
yhteistyoprosessien hallinto

Viliton tieto ongelmia
aiheuttavista kdaytannoista,
nopeat ratkaisut

ALI-02;
maaohjelma-
tiimi

alueosastot

KEO-02; KEO-
80; kyt-osastot

KEO-02; KEO-
80; kyt-osastot

KEO-02, kyt-
osastot



Kehittamisen kohde:

Tavoiteltu muutos ja
vaikuttavuus:

Yksikoiden erityispiirteet Valtionavustusprosessit
tunnetaan, prosessit

harmonisoitu aitoja

erityispiirteitd kunnioitten

Kartoitus
valtionavustus-
prosesseista;
harmonisointi- ja
keskittamismah-
dollisuuksien
tunnistaminen

Erillistoimenpiteet ja aikataulu

2019

Lapinakyva, tehokas, Valtionavustusprosessit
yhdenmukaisena ulospdin ~ Yhteiset minimivaatimukset
nayttaytyva Valtionavustusten ehdot
valtionavustus- “Digitalisoiti”

viranomainen

Linkittyy / huomioitavaa: Resurssit ja edellytykset:
Valtionhallinnon Konsulttituki
uudistukset, MINTUKI,

VA-Digi

Yhdenmukaisten
valtionavustusmenet-
telyjen madrittely ja
hyvaksyntd

2020

Uusien tietojdrjestelmien kdyttéonotto

Prosessikuvaukset, KEO-80, KEO-30,
raportti ja POL, konsulttituki
kehittdmisehdotukset

Systematisointi: KEO-01, KEO-80,
Ehdot, KEO-30,
minimivaatimukset, valtionavustuksia
organisaatio hallinnoivat yksikot

VAHVAn ja SoftCon KEO-80
kayttoonotto

Valtionavustuksien
hallintaratkaisujen

selvitys



Tavoiteltu muutos ja
vaikuttavuus:

Lyhyelli aikavililli

Suomella multiyhteistyota
ohjaavat selkeét periaatteet

Multiyhteistyolla kattava
ohjeistus (ml. paatokset
yleistuesta; roolit ja
vastuut)

Multivaikuttaminen
perustuu muutosteorioihin

Multi-bi -hallinnoinnin
tehostaminen (ml.
sopimukset)

Pitkiilla aikavalilla

Multiyhteisty6 muodostaa
koherentin kokonaisuuden

Multiyhteisty6ta seurataan
tehokkaasti

Linkittyy / huomioitavaa:

Kyt-ohjeistuksen
uudistamiseen;
jarjestelmien
kehittdmiseen

Kehittamisen kohde:

Donor-profiili

Multiyhteistyon ohjeistus

Multivaikuttamissuunnitel
mien uudistaminen

Sopimusprosessin
kehittdminen; ml.
sopimuspohjat, “red lines”
neuvottelujen tueksi

Yleisrahoituksen ja multi-
bi:n linkit

Seurannan tyokalut ja
periaatteet; roolit & vastuut

Resurssit ja edellytykset:

Maa- ja multitiimien
aktiivinen osallistuminen;
Ulkoinen tuki

Erillistoimenpiteet ja aikataulu
2019 2020

Donor-profiilin
laatiminen

Multiyhteistyon ohjeistuksen
laatiminen; roolien ja
vastuiden tdsmentdminen

Uusi formaatti
multivaikuttamissuunnitelmille

Multi-bi —rahoitusta koskeva
padtoksenteon vahvistaminen,
resursointi ja ohjeistaminen

Nykyisen multiyhteistyon kartoitus,
analysointi ja ehdotus
kokonaisvaltaisemmaksi lahestymistavaksi

Yhtendiset periaatteet ja tyokalut multiyhteistyon
seurantaan. Selkedt roolit ja vastuut niin maatiimeissa kuin
myés yli yksikko- ja osastorajojen.

$ 9 ¥ B

Donor-profiili;
multiryhteistyon
yleisperiaatteet

Multiyhteistyolla
kattava ohjeistus (ml.
paatose
yleisrahoituksesta)

Tehokkaampi
temaattinen
multivaikuttaminen

Tehokkaampi
paatoksentekoprosessi
multi-bi:n osalta

Koherentimpi ja
kokonaisvaltaisempi
multiyhteistyo

Systemaattinen
multivaikuttaminen
(tehokkuus ja
tuloksellisuus)

R

KEO-o1, -10, -50, -
70, —80,._—90. ALI
ASA, ITA, POL, TUO

KEO-o01, -02, -10, -
50, -70, -80, -90,
ASA, ALL ITA, POL

KEO-o1, -10, -50, -
70, -90

KEO-o01, -02, -10, -
50, -70, -80, -90,
ASA, ALL ITA, POL

KEO-o01, -02, -10, -
50, -70, -80, -90,
ASA, ALL ITA, POL

KEO-o01, -02, -10, -
50, -70, _80’ :90,
ASA, ALI ITA, POL



Tavoiteltu muutos ja

vaikuttavuus:

Kehittamisen kohde:

Erillistoimenpiteet ja aikataulu
2019 2020

Lyhyella aikaviililli:

- Arvio tietojarjestelmien
kehittimisen tavoitetilasta
seki toimeenpanon
edellytyksista

- Nykyisten jarjestelmien
yllapitaminen,
menettelyjen
yhdenmukaistaminen seka
integraatioiden
suunnittelu.

Pitkilla aikavalilla:

- Siirtyminen
yhdenmukaiseen
digitaaliseen
avustushallintoon, jossa
luovutaan papereista ja
hyodynnetaan
automaatiota

Linkittyy / huomioitavaa: Resurssit ja edellytykset:

Valtioneuvoston VAHVA-,
Handi-hankkeet, Dg
valtionavustusten
digitalisaation esiselvitys,
MINTUKI, lisaksi
taloushallinnon
uudistukset seka
riskienhallinta

Tietojarjestelmien
kehittamisen suunnittelu ja
aikataulutus

AHA-KYT jarjestelman
rajattu kehittdminen ml.
yhteensopivuus ja
integraatiorajapinnat.

HANDI, VAHVA-
kayttoonotto sekd muiden
tarvittavien
jarjestelmaratkaisuiden
arviointi ja kayttoonotto

Tiedon visualisointi

Kehittamisen
henkiloresurssit, yhteistyo
muiden virastojen kanssa,
mahdolliset uudet
investoinnit.

Tehdddn selvitys
yhteistoimintamahdollisuuksista
avustushallinnon
digitalisoimiseksi

AHA-KYT jarjestelmdn kehittdminen ml. yhteensopivuus
Jja integraatiorajapinnat.

HANDI ratkaisun
kayttoonotto

Maksulitkennejdrjest
elman sekd
sopimushallinta-
Jjdrjestelmdn
kayttoonotto
avustushallinnossa

VAHVAn kdayttéonoton suunnittelu ja
toimeenpano

Avustushallinnon uudet
digitaaliset ratkaisut
tuotannossa

Jdrjestelmien tuottaman tiedon visualisointiin panostaminen

$ % ¥ B ¥ &

Tietojarjestelmien
kehittamisen
suunnitelma

AHA-jarjestelmin
yllapito ja rajattu
kehitys

Sahkoiset
maksuliikenteen ja
sopimushallinnon
ratkaisut; HANDI
kaytossa UMssa

Valtioneuvoston
yhteisen asiakirja- ja
arkistointijarjestel-
man kayttoonotto
toimialalla

Valtionavustushallin-
toprosessin
digitalisaatio ja
automatisaation
hyodyntaminen

Helppokayttdinen
tieto jarjestelmista

KEO-80

KEO-80, HAL-44

Valtiokonttori, TAS-
10, KEO-80, HAL-60;
TAS-01, HAL-60,
KEO-80

VNK, HAL-44, KEO-
8o

KEO-80, TAS-10,
KEO-30, OKM, HAL-
40

KEO-01 & 02; KEO-
80; KEO-10



