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Jakelun mukaan

NIMEAMISPYYNTO YHTEISEN TUOTANTOYMPARISTON SIRTOHANKKEEN (META II)
OHJAUS- JA HANKERYHMIIN

Osa hallinnonalan virastojen tietojirjestelmisti ja niiden kehittdminen nojautuvat vahvasti yh-
teisesti yllapidettyyn ja kehitettyyn ICT-tuotantoympérist66n. Laajimmin timé ympéristd on
kiytdssi maatalous- ja elintarviketurvallisuushallinnossa. Ympérist6 koostuu tietoverkoista,
palvelimista, ohjelmistoista lisensseineen, sovelluksista sekd palveluista, joilla kokonaisuus pi-
detdédn toimivana.

Nykyinen tuotantoympiéristd ja siihen liittyvét tietoliikennepalvelut on hankittu hallinnonalan
yhteishankintana. Néihin liittyvét sopimukset ovat padttymassd vuonna 2016, misté syysté hal-
linnonalalla on ryhdytty toimenpiteisiin siirtymiseksi uuteen tuotantoympéristoon. Periaatteessa
Valtorin tulisi huolehtia perustietoteknisten palveluiden tuottamisesta ja kehittdmisestd, mutta
EU-lains#idinnéstd johtuvien ns. maksajavirastovaatimusten ympéristdé ei ole toistaiseksi pys-
tytty siirtimédn Valtorin vastuulle (ns. poikkeama).

Asetettavan hankkeen tarkoituksena on suunnitella ja ohjata tuotantoympériston siirto nykyises-
td ympéristostd uuteen ympiristd6n. Koska kyseessd olevat konesali- ja kapasiteettipal velut on
kilpailutettu Hanselin toimesta, erillists kilpailuttamista ei tarvita, vaan hankkeessa edeta#n
suoraan suunnitteluvaiheeseen. Hanselin kilpailuttama toimittaja Tieto Oyj on sama kuin ny-
kyisen tuotantoympirist6n toimittaja. MMM on tilannut esisuunnitteluprojektin Tieto Oy;j:1ta
loppuvuodesta 2015. Tédmin projektin tuloksia kiytetddn tdimén varsinaisen siirtohankkeen
asettamisen ja kiiynnistdmisen tukena. Hankkeesta on laadittu suunnitelma- ja asettamisp#atds-
luonnokset (liitteend).

Virastoja pyydetéin nimedmiin edustajansa hankkeen strategiseen ohjausryhméén ja hankkeen
johtoryhmén ja toimittamaan tiedot MMM:n kirjaamoon 23.3.2016 mennessé. Ryhmien tehté-
vit on kuvattu tarkemmin asettamispaétosluonnoksessa. Projektien edustajat pyydetéan erik-
seen projektikohtaisesti.

Lisétietoja antaa tarvittaessa Antti Vertanen.
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Jaana Husu-Kallio

kansliapaillikké
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- Asettamispdétdsluonnos
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HALLINNONALAN META li -HANKKEEN ASETTAMINEN

Toimikausi

Tausta

Maa- ja metsatalousministerié (MMM) on tanéaan asettanut hallinnonalan Meta Il -hankkeen
yhteiskaytdssa olevan ICT-tuotantoymparistdn uudistusta varten.

Hankkeen toimikausi on 1.4.2016 - 31.3.2017.

Osa MMM:n hallinnonalan virastojen tietojarjestelmista ja niiden kehittdminen nojautuvat
vahvasti yhteisesti ylldpidettyyn ja kehitettyyn ICT-tuotantoympéristodn. Laajimmin tama
ymparistd on kaytdssa maatalous- ja elintarviketurvallisuushallinnossa. Ympéristd koostuu
tietoverkoista, palvelimista, ohjelmistoista lisensseineen, sovelluksista seka palveluista, joilla
kokonaisuus pidetdan toimivana. Taman tuotantoympéristdn rinnalla toimii teknisesti
yhteensopiva testi- ja kehitysymparistd. Tietoverkoista, palvelimista ja erilaisista
perusohjelmistoista muodostuvaa kokonaisuutta kutsutaan myos perustietotekniseksi
alustaksi. Tassa paatoksessa tuotantoymparistosta kaytetaan lyhennettd Meta -ympéristo.
Hankkeen tavoitteena on siirtya nykyisesta tuotantoympéristosta (Meta 1) uuteen
tuotantoymparistoon (Meta Ii).

Maanmittauslaitoksen yhteydessa toimiva tietotekniikan palvelukeskus Mitpa huolehtii
nykyisen ympériston hallittavuudesta ja yhteentoimivuudesta seka kehittéa ratkaisuja MMM:n
toimialan tukena. Jarjestelmét on rakennettu yhteentoimiviksi kayttéden yhteista teknologia-
alustaa, yhteiskayttoisia tietovarantoja seka yhteisia ratkaisuja kaikissa tietojarjestelmissa,
joten jarjestelmat ovat vahvasti sidoksissa toisiinsa.
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Kuva 1. Yhteinen teknologia-alusta nykytilassa
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Nykyinen tuotantoympdristd ja siihen liittyvat tietoliikennepalvelut on hankittu hallinnonalan
yhteishankintana. N&ihin liittyvat sopimukset ovat paattyméassa 2016, mista syysta
hallinnonalalla on ryhdytty toimenpiteisiin siirtymiseksi uuteen tuotantoymparistéon (Meta il).
Periaatteessa Valtorin tulisi huolehtia perustietoteknisten palveluiden tuottamisesta ja
kehittamisesta, mutta EU-lainsdadanndsta johtuvien ns. maksajavirastovaatimusten takia
Meta | -ymparistda ei ole toistaiseksi pystytty siitdmaan Valtorin vastuulle (ns. poikkeama).
Edellytyksia siirron tekemiseksi ja poikkeaman purkamiseksi on selvitetty yhteistydssa Valtorin
ja VM:n kanssa. 29.2.2016 pidetyssa selvitystydn ohjausryhman kokouksessa todettiin, etta
VM ei pida kaavailtua ratkaisua riittdvana poikkeaman purkamiseksi. Valtioneuvoston
paatoksen mukaisesti ratkaisu poikkeaman jatkosta on tehtdva kesékuussa 2016.
Tuotantoympériston siirtoa Valtorille tarkastellaan myéhemmin uudelleen valtioneuvoston
ratkaisun mukaisesti. Yhteisen tuotantoymparistdn siirto jatkuu nykyisista l1ahtdkohdista
kuitenkin siten, etta Valtori osallistuu hankkeeseen asiantuntijana.

Taman hankkeen tarkoituksena on suunnitella ja ohjata tuotantoymparistdn siirto nykyisesta
ymparistostd uuteen ymparistéon (Meta | -> Meta 1l). Koska kyseessé olevat konesali- ja
kapasiteettipalvelut on kilpailutettu Hanselin toimesta, erillisté kilpailuttamista ei tarvita, vaan
hankkeessa edetdan suoraan suunnitteluvaiheeseen. Hanselin kilpailuttama toimittaja Tieto
Oyj on sama kuin nykyisen tuotantoympériston toimittaja. MMM on tilannut
esisuunnitteluprojektin Tieto Oyj:Ita loppuvuodesta 2015. Esisuunnitteluprojekti on paattynyt ja
sen tuloksia kdytetdan tdman varsinaisen siirtohankkeen asettamisen ja kdynnistdmisen
tukena.

Hankkeen lopullisena tavoitteena on ottaa virastoissa hallitusti kayttdédn uusi
tuotantoymparistd (Meta 1l), joka pohjautuu Hanselin toteuttamaan konesali- ja
kapasiteettipalveluiden kilpailutukseen vuosille 2013-2019. Hankkeen tehtdvana on tuottaa
hallinta- ja toimintamalli sopimuksen kohteena olevalle teknologiaymparistdlle. Hankkeessa
noudetaan kayttéonoton osalta Hansel-puitesopimuksen mukaista toimintamallia.

Hankkeen tuotokset ovat:

Ympariston arkkitehtuurin kuvaukset,

Alustapalvelut ja kayttddnotettu ympéaristo,

Ympéariston dokumentaatio,

Uuden toimintaympariston mukainen sovelluskehityksen ymparistd ja menetelmat,
Hallintamalli, joka kuvaa toimijoiden roolit) ja

Tarvittavat sopimukset

Hankkeen ohjausmalli

Strateginen ohjausryhma

Tehtavat:

o Paattaa hankkeen linjauksista ja suunnasta, suunnitelmien hyvaksyminen
e Hankkeen etenemisen seuranta

¢ Mahdollisten hanketason ristiriitojen yms. selvittdminen

e Hankkeen kustannusten seuranta

Kokoonpano:

N.N. puheenjohtaja, MMM/RO?
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N.N. jasen, MMM/Ruokaosasto
varajasen ...

N.N. jasen, MMM/Luonnonvaraosasto
varajasen ...

N.N. jasen, MMM/Hallinto- ja suunnitteluosasto
varapuheenjohtaja

N.N. jasen, Elintarviketurvallisuusvirasto
varajasen ...

N.N. jasen, Luonnonvarakeskus
varajasen ...

N.N. jasen, Maanmittauslaitos
varajasen ...

N.N. jasen, Maaseutuvirasto
varajasen ...

Ohjausryhman kokoukset pidetaan alustavasti huhtikuussa, toukokuussa, elokuussa,
lokakuussa ja joulukuussa 2016.

Hankkeen johtoryhma
Tehtavat:

Hankkeen johtoryhman tehtdvana on huolehtia koko hankkeen toteutumisesta suunniteimien
ja ohjausryhman linjausten mukaisesti sekd seurata hankeen riskeja ja resurssien kayttda.
Johtoryhm&a vetada MMM:n vastuuosaston edustaja. Ryhman toiminnasta huolehtii
kaytanndssd hankepaallikkd. Johtoryhma raportoi strategiselle ohjausryhmalle
suunnitelman/tarpeiden mukaisesti.

e Paatdksenteko ohjausryhman linjausten puitteissa
e Mahdollisten muutosesitysten valmistelu ohjausryhmalle esiteltdvéksi
e Projektien etenemisen seuranta
e Projektien vélisten ristiriitojen yms. selvittaminen
e Projektien budjetin ja vélillisten vaikutusten seuranta (esim. sovellusten muutostarpeet
tms.)
Kokoonpano:
Antti Vertanen, tietohallintojohtaja puheenjohtaja, MMM/HSO
varajasen (varapuheenjohtaja) ...
N.N. jasen, MMM/Ruokaosasto

varajésen ...
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N.N. jasen, MMM/Luonnonvaraosasto
varajasen ...

N.N. jasen, MMM/Hallinto- ja suunnitteluosasto
varapuheenjohtaja

N.N. jasen, Elintarviketurvallisuusvirasto
varajasen ...

N.N. jésen, Luonnonvarakeskus
varajasen ...

N.N. jésen, Maanmittauslaitos
varajasen ...

N.N. jasen, Maaseutuvirasto
varajasen ...

Hankkeen johtoryhma kokoontuu tarpeen mukaan ja vahintdan valmistelemaan ohjausryhman
kokoukset.

Johtoryhméassa ovat pysyvina asiantuntijoina hankkeeseen kuuluvien projektien
projektipaallikdt (vastuutahot). Heidan tehtdavanaan on huolehtia projektien tilanteen
ajantasaisesti raportoinnista johtoryhmalle. Tiedon ja Valtorin edustajat osallistuvat
johtoryhman tydskentelyyn asiantuntijoina paasaantoisesti mutta aina erikseen kutsuttuna.

Hankepaallikk6, MMM:n hanketiimi

MMM:n nimittdm& osa-aikainen hankepaillikkd seuraa koko hankkeen ja sen
toteutusprojektien etenemista ja huolehtii johtoryhmén kdytannén toiminnasta. Hankepaallikon
tukena toimii MMM:n asiantuntijoiden muodostama tiimi.

Hankepaallikkdna toimii alkuvaiheessa tietohallinnon erityisasiantuntija Jaana Merta
(MMM/RO).

Valmisteluprojektit

Valmisteluprojekteissa viimeistelldan ja luodaan perussuunnitelmat hankkeen ja
toteutusprojektien toteuttamista varten. Naita suunnitelmia tdsmennetaan tarvittaessa
toteutusprojektien alussa. Hanke- ja projektisuunnitelmat sek niiden muutokset hyvaksytaan
hankkeen johtoryhmassa (hankesuunnitelma myos strategisessa ohjausryhmaéssa).
Suunnitelmat sisadltavat myos tietoturvallisuuteen liittyvat maaritykset.

Keskeinen valmisteluprojekti on Tiedon kayttopalveluympéristdn suunnittelun vaihe 2 -projekti.
Tata valmisteluprojektia tukee MML/Mitpan organisoima arkkitehtuurisuunnitteluun keskittyva
valmisteluprojekti. Lisdksi jo tdssa vaiheessa kdynnistetdan MMM:n johdolla yhteistoiminnan
toimintamallin kehittdmiseen keskittyva valmisteluprojekti, joka osaltaan liittyy Mitpan
kumppanuustoiminnan kehittdmiseen. Valmisteluty6ta tehdaan Tiedon, kayttajavirastojen,
Valtorin ja Mitpan yhteistydna projektin tarpeiden mukaisesti.
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Toteutusprojektit

Toteutusprojektit kdynnistetddn hankesuunnitelman mukaisesti kun strateginen ohjausryhma
on hyvaksynyt valmisteluvaiheen tulokset ja antanut luvan toteutusprojekteille.

Aikataulu
Paavaiheiden aikataulu on seuraava:

2016
a1 | Qz ! a3 4 a4

b e e [Halll lan yh y n slirron/
e PN e Dl T L S 'y S e

Valmistelu ‘

= =
Tieto ~ Vaihe 1

Mitpa - Valmbtela |

Valmisteluprojektit

| . Arkkltehtuunsuunnmnl;l {Mitpa} | Mitpan (Mitpa)

Kiyttdénotto — Mitpan tehtavit (Mitpa}

| | Vaihe 2 -Kimbpahrel:ympirislﬁn suunnittelu (Tieto) J Vaihe 3 - Tiedon ympiristin kiyttéénotio (Tieto}

Kustannusten jakautuminen

Siirtoprojektin kustannusten jaosta sovitaan strategisessa johtoryhméssa. Kustannusten jako
noudattaa seuraavia periaatteita:

¢ Kukin hallinnonalan osapuoli vastaa oman hanke/projektihenkiléstonsa kustannuksista
mukaan lukien mahdolliset matkustus-, tyévéline-, yms. kustannukset. Tyd tehdaan
virkatyona.

e Tieto Oyj:n kustannukset maksetaan MMM:n méaérarahoista (2016 tuottavuusraha).

e Mitpan tahan hankkeeseen liittyvien palveluiden kustannukset maksetaan MMM:n
méadararahoista (tuottavuusraha) silta osin, kun tyd/palvelu ei sisally palvelusopimuksiin.

e Valtorin osallistumisen mahdollista kustannuksista ja niiden maksamisesta sovitaan
erikseen MMM:n ja Valtorin kesken.

¢ Mahdolliset kertaluonteiset investointikustannukset katetaan ensisijaisesti MMM:n
maararahoista (tuottavuusraha).

e Strateginen ohjausryhma ratkaisee miten tuottavuusrahaa kaytetdan tai miten toimitaan
tilanteessa, jos varattu rahoitus ei riita.

Kansliapaallikkd Jaana Husu-Kallio
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Yhteisen tuotantoympadriston siir-
to/uudistaminen (Meta II)

Hankesuunnitelma, versio 0.3




Versiohistoria

Versio Pvm Tekija Muutokset

0.1 1.2.2016 A.Vertanen Ensimmaisten tydversio

0.2 2.3.2016 A.Vertanen Ohjausryhman palautetta, Valtori-osaprojektin vaikutus
0.3 8.3.2016 A.Vertanen Ohjausryhman kasittelyn 3.3.2016 muutokset
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1 Hankkeen tausta ja lahtokohdat

Osa hallinnonalan virastojen tietojarjestelmista ja niiden kehittdminen nojautuvat vahvasti yhteisesti yllapi-
dettyyn ja kehitettyyn ICT-tuotantoymparistdon. Laajimmin tdma ymparistd on kaytdssa maatalous- ja elin-
tarviketurvallisuushallinnossa. Ympaéristé koostuu tietoverkoista, palvelimista, ohjelmistoista lisensseineen,
sovelluksista seka palveluista, joilla kokonaisuus pidetdan toimivana. Tdman tuotantoympaéristén rinnalla
toimii teknisesti yhteensopiva testi- ja kehitysymparist6. Tietoverkoista, palvelimista ja erilaisista perusoh-
jelmistoista muodostuvaa kokonaisuutta kutsutaan myos perustietotekniseksi alustaksi. Tassa suunnitelmas-
sa tuotantoymparistdsta kaytetdan lyhennettd Meta -ymparistd. Hankkeen tavoitteena on siirtya nykyisestd
tuotantoymparistostd (Meta I} uuteen tuotantoymparistéon (Meta I1).

Maanmittauslaitoksen yhteydessa toimiva tietotekniikan palvelukeskus Mitpa huolehtii nykyisen ympariston
hallittavuudesta ja yhteentoimivuudesta sekd kehittaa ratkaisuja MMM:n toimialan tukena. Jarjestelmat on
rakennettu yhteentoimiviksi kdyttdaen yhteista teknologia-alustaa, yhteiskadyttoisia tietovarantoja seka yhtei-
sid ratkaisuja kaikissa tietojarjestelmissa, joten jarjestelmat ovat vahvasti sidoksissa toisiinsa.

Alustaymparist6 on kuvattu tarkemmin vuoden 2015 aikana tehdyssé teknologia-arkkitehtuurin tavoitetilaa
koskevassa ns. Tatti-selvityksessa (liite 1).
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Kuva 1. Yhteinen teknologia-alusta nykytilassa

Nykyinen tuotantoymparisto ja siihen liittyvat tietoliikennepalvelut on hankittu hallinnonalan yhteishankin-
tana. Naihin liittyvdt sopimukset ovat paattymassa 2016, mista syysta hallinnonalalla on ryhdytty toimenpi-
teisiin siirtymiseksi uuteen tuotantoymparistoon (Meta Il). Periaatteessa Valtorin tulisi huolehtia perustieto-
teknisten palveluiden tuottamisesta ja kehittdmisestd, mutta EU-lainsdddanndsta johtuvien ns. maksajaviras-
tovaatimusten takia Meta | -ymparist6a ei ole toistaiseksi pystytty siirtdmaan Valtorin vastuulle (ns. poik-
keama). Edellytyksia siirron tekemiseksi ja poikkeaman purkamiseksi on selvitetty yhteistydssa Valtorin ja
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VM:n kanssa.. 29.2.2016 pidetyssa selvitystyon ohjausryhman kokouksessa todettiin, etta VM ei pida kaavail-
tua ratkaisua riittavana poikkeaman purkamiseksi. Valtioneuvoston paatéksen mukaisesti ratkaisu poik-
keaman jatkosta on tehtdva kesdkuussa 2016. Tuotantoympariston siirtoa Valtorille tarkastellaan myéhem-
min uudelleen tehtdvan ratkaisun mukaisesti. Yhteisen tuotantoympariston siirto jatkuu nykyisista lahto-
kohdista kuitenkin siten, ettad Valtori osallistuu hankkeeseen asiantuntijana.

Taman hankkeen tarkoituksena on suunnitella ja ohjata tuotantoympariston siirto nykyisesta ymparistésta
uuteen ymparistoon. Koska kyseessa olevat konesali- ja kapasiteettipalvelut on kilpailutettu Hanselin toimes-
ta, erillista kilpailuttamista ei tarvita, vaan hankkeessa edetaan suoraan suunnitteluvaiheeseen. Hanselin kil-
pailuttama toimittaja Tieto Oyj on sama kuin nykyisen tuotantoympadristdn toimittaja. MMM on tilannut esi-
suunnitteluprojektin Tieto Oyj:Itd loppuvuodesta 2015. Taman projektin tuloksia kdytetadan taman varsinai-
sen siirtohankkeen asettamisen ja kdynnistamisen tukena (liite 2).

2 Hankkeen kuvaus

2.1 Hankkeen tehtéavit ja tavoitteet

Hankkeen lopullisena tavoitteena on ottaa virastoissa hallitusti kdaytto6n uusi tuotantoymparistd (Meta Il),
joka pohjautuu Hanselin toteuttamaan konesali- ja kapasiteettipalveluiden kilpailutukseen vuosille 2013-
2019. Hankkeen tehtavana on tuottaa hallinta- ja toimintamalli sopimuksen kohteena olevalle teknolo-
giaymparistolle. Hankkeessa noudetaan kadyttéonoton osalta puitesopimuksen mukaista toimintamallia.

2.2 Hankkeen tuotokset

Hankkeen tuotokset ovat:

e (Arkkitehtuurisuunnittelun tuloksena syntyvat) ympariston arkkitehtuurin kuvaukset

e (Kayttoonoton tuloksena syntyvat (1S027001)) alustapalvelut ja kdyttodnotettu ymparisto
e (Virastojen (ISO27001) vaatimukset tayttdvan) ympariston dokumentaatio

e Uuden toimintaympadriston mukaisen sovelluskehityksen ympariston ja menetelmat

e Hallintamalli (joka kuvaa toimijoiden roolit) ja tarvittavat sopimukset

2.3 Hankeen lahtékohdat ja reunaehdot

2.3.1 Hankkeen yleiset |ahtdkohdat ja reunaehdot

Hankkeen yleiset lahtékohdat ja reunaehdot muodostuvat seuraavista seikoista:
e Puitejarjestelyn periaatteet
e Nykyinen teknologia ja sovellusymparistd seka niiden vélttamattémat kehitystarpeet
e Toiminnan jatkuvuuden turvaaminen
o Kaytettdvissa olevat resurssit

Puitejarjestelyn yhteydessa on mm. kuvattu vaatimukset siirtoprojektin suunnitelmalle. Toimittajan tulee
mm. laatia valmisteluvaiheelle riskianalyysi ja riskien minimointisuunnitelma, ylldpitda niita koko valmistelu-
vaiheen ajan sekd raportoida sadanndéllisesti riskitilanteesta Asiakkaalle viikoittain osana projektiraportointia.



2.3.2 Hankkeen erityiset Iahtokohdat ja reunaehdot

Hankkeen erityiset lahtdkohdat ja reunaehdot muodostuvat seuraavista seikoista:
e Eu-maksajavirastovaatimukset
e Valtorin mahdollinen rooli

2.4 Hankkeen rajaukset

Hanke rajataan koskemaan nykyista yhteistd tuotantoympaéristoa (Meta I).

Hanke ei sisalla testi- ja kehitysympaériston siirtoa uuteen ymparistoon. Kuitenkin hankkeessa on huomioitava
uuden tuotantoympariston vaikutukset nykyiseen testi- ja kehitysymparistoon. Testi- ja kehitysymparistdjen
tulee sailya tuotannonkaltaisina, jotta tuotantoon vietdvat jarjestelmat pystytdan kehittamaan ja testaa-
maan riittdvan yhdenmukaisissa ymparistoissa.

2.5 Projektin vastuut/osapuolet

Tuotantoymparistoa kayttavat virastot (Mavi, Evira, Luke, MMM ja MML?) vastaavat yhdessa tulevasta ym-
péristdsta siihen saakka kun sen hallinta mahdollisesti siirretdan Valtorin vastuulle. Usean viraston yhteis-
tydmallista johtuen MMM toimii siirtohankkeen omistajana. MMM on my&s varautunut rahoittamaan siir-
toa.

Tieto Oyj toimii yhteisen tuotantoympadristén kadyttdpalvelutoimittajana ja vastaa Hanselin konesali- ja kapa-
siteettipalveluiden maarittelysta, kdyttdénoton suunnittelusta ja kdyttoonotosta puitejarjestelyn mukaisesti.

Mitpa tukee virastoja ympariston hyddyntamisessa ja toimii hallinnonalan yhteisen ympdristén integraatto-
rina ja vastaa hankkeessa uuden ympaériston palvelutarpeiden koostamisesta, teknologia-arkkitehtuurin
suunnittelun tuesta, ympdristdssa olevien jarjestelmien tarvittavien muutosten hallinnasta seka yhteentoi-
mivuuden ja ohjelmistotuotannon tarpeiden huomioimisesta.

Valtori osallistuu siirron suunnitteluun ja valmisteluun varmistaen siirron kustannustehokkuutta ja tehtavien
ratkaisujen yhteentoimivuutta valtion yhteisten palveluiden kanssa.



3 Hankkeen hallinto

Meta Il hankkeen ohjausmalli {(vaihtoehto 1)

Strateginen ohjausryhma

Hanke

(MMM/vastfuosasto (pj. / siht.), MMM muut osastot, toteuttavat tahot?)

| Hankepallikks (oto MMM) | | MMM:n hanketiimi |

| Hankkeer; joh:cor;lh'mé

- MMM /vastuuosasto (pj.)

; Valmisteluprojektit

Arkkitehtuuriprojekti

Saadosprojekti

|| -MMM (pj./siht.) . MMM (pj. / giht.)
= hankepaalllkko (Siht.) || -vastuuarkkitehti vastuujur
- MMM substanssi? | - hankepaallikko ha wﬁ?";kkﬁ
- Toteuttavat tahot Rposunaahiane - totétittava taho

I oleelliset sidosryhmat ! - oleelliset sidosryhmat

| - Oleelliset sidosryhmat

projekti, sovellusten sovitukset (Mitpa) [ Projektipaallikkd ] |
‘ Toteutusprojekti, verkkopalveluiden sovitukset (toteuttava taho ?) |-P;ojektipéiéill|kko_]

Toteutusprojekti, ympariston kdyttéonotto (toteuttava taho ?)[ Projektipaaliikkod ]

=

1 [ Osaprojekti ]

[ Projektisalkun johtoryhma (MMM mukana?)

LOsaprojekti ‘ ! Osaprojekti

3.1 Strateginen ohjausryhma

Strateginen ohjausryhma muodostuu MMM:n osastojen ja ao virastojen johdon edustajista. Ryhman tehta-
vana on hyvaksya hankeen tavoitteet ja rahoitussuunnitelma. Substanssin nakdkulmasta avainasemassa ovat
MMM/RO, MMM/HSO, MMM/LVO, Mavi, Evira, Luke ja Maanmittauslaitos (Mitpa).

Ohjausryhman tehtavat:

e Paatoksenteko - linjaukset ja suunta, suunnitelmien hyvaksyminen
e Hankkeen etenemisen seuranta

e Mahdollisten hanketason ristiriitojen yms. selvittaminen

e Hankkeen kustannusten seuranta

Ohjausryhman kokoukset pidetdaan alustavasti maaliskuussa, toukokuussa, elokuussa, lokakuussa ja joulu-
kuussa 2016.

3.2 Hankkeen johtoryhma

Hankkeen johtoryhman tehtdavana on huolehtia koko hankkeen toteutumisesta suunnitelmien ja ohjausryh-
man linjausten mukaisesti sekd seurata hankeen riskeja ja resurssien kdyttod. Johtoryhmad vetada MMM:n
vastuuosaston edustaja. Ryhman toiminnasta huolehtii kaytanndssa hankepaallikkd. Johtoryhma raportoi
strategiselle ohjausryhmalle suunnitelman/tarpeiden mukaisesti.

Hankkeen johtoryhman tyoskentelyyn osallistuvat MMM/RO, MMM/HSO, MMM/LVO, Mavi, Evira, Luke ja
Maanmittauslaitos (Mitpa). Johtoryhmassa ovat jasenind hankkeeseen kuuluvien projektien projektipaallikot
(vastuutahot). Heidan tehtavanaan on huolehtia projektien tilanteen ajantasaisesti raportoinnista johtoryh-



malle. Tiedon ja Valtorin edustajat osallistuvat johtoryhman tydskentelyyn asiantuntijoina padsaantoisesti
mutta aina erikseen kutsuttuna.

Johtoryhman tehtavat:

o Paatoksenteko ohjausryhman linjausten puitteissa

e Mahdollisten muutosesitysten valmistelu ohjausryhmalle esiteltavaksi

e Projektien etenemisen seuranta

e Projektien valisten ristiriitojen yms. selvittaminen

e Projektien budjetin ja valillisten vaikutusten seuranta {esim. sovellusten muutostarpeet tms.)

Hankkeen johtoryhma kokoontuu tarpeen mukaan ja vahintaan valmistelemaan ohjausryhman kokoukset.

3.3 Hankepaallikké (oto), MMM:n hanketiimi

MMM:n nimittdma osa-aikainen hankepaallikkod seuraa koko hankkeen ja sen toteutusprojektien etene-
mistd ja huolehtii johtoryhman kdytannon toiminnasta.. Hankepdaallikon tukena toimii MMM:n asiantun-
tijoiden muodostama tiimi.

Hankepadallikkéna toimii aluksi tietohallinnon erityisasiantuntija Jaana Merta MMM:sta.

4 Hankkeen toteutussuunnitelma

4.1 Aikataulu

Padvaiheiden aikataulu on seuraava:

e = -

i a1 . ! _ : Q2 | b a3 : 5

—_———————————————— e

Valmisteluprojektit

L Arkkitehtuurisuunnittelu {(Mitpa) J Muutokset Mitpan sovellustuotantoon {Mitpa)

Kayttoonotto — Mitpan tehtavat (Mitpa)

| L Vaihe 2 - Kayttdpalveluymparistén suunnittelu (Tieto) Ir Vaihe 3 - Tiedon ympdriston kdyttéonotto (Tieto)

I,

Sopimusvalmisteiu

Sopimukset




4.2 Tarkistuspisteet

Hankkeen tarkistuspisteina toimivat hankkeen ohjausryhman vakiokokoukset, joissa tarkistetaan kunkin vai-
heen lahtokohdat/tilanne/lopputulokset.

4.3 Valmisteluprojektit

Valmisteluprojekteissa luodaan perussuunnitelmat hankkeen ja toteutusprojektien toteuttamista varten.
Ndita suunnitelmia tdsmennetdan tarvittaessa toteutusprojektien alussa. Hanke- ja projektisuunnitelmat se-
k& niiden muutokset hyvaksytdan hankkeen johtoryhmassa (hankesuunnitelma myos strategisessa ohjaus-
ryhmassd). Suunnitelmat sisaltavat myos tietoturvallisuuteen liittyvat maaritykset.

Keskeinen valmisteluprojekti on Tiedon kayttopalveluymparistdn suunnittelu vaihe 2 -projekti. Tatd valmiste-
luprojektia tukee Mitpan organisoima arkkitehtuurisuunnitteluun keskittyva valmisteluprojekti. Lisdksi jo tds-
sd vaiheessa kaynnistetaan yhteistoiminnan toimintamallin kehittamiseen keskittyva valmisteluprojekti, joka
osaltaan liittyy Mitpan kumppanuustoiminnan kehittamiseen. Valmistelutyta tehdaan Tiedon, kayttdjavi-
rastojen, Valtorin ja Mitpan yhteistyona.

4.3.1 Tiedon vaihe 2, Kdyttopalveluympariston suunnittelu

Kayttopalveluympariston suunnittelun tavoitteena on madritella asiakkaan tarvitsemat ja kdayttoon otettavat
Hanselin konesali- ja kapasiteettipalveluja koskevan puitejarjestelyn mukaiset Palvelut. Toimituksen lopputu-
loksena syntyy sopimusehdotus tuotettavista konesali- ja kayttépalveluista ja alustava projektisuunnitelma
palveluiden kdyttéonotosta. Projektin toteutus perustuu Tiedon toimittamaan tarjoukseen.

4.3.2  Arkkitehtuurisuunnittelu ja toimintamallin kehittaminen

Arkkitehtuurisuunnittelu kasittad hallinnonalan yhteisen ympdristén sovittamisen uuden sopimuksen mukai-
seen ymparistoon. Arkkitehtuurisuunnitteluvaiheessa tarkastellaan mm. Tieto K&K VIT-ympadriston arkkiteh-
tuurin aiheuttamat muutostarpeet hallinnonalan ymparistdon ja sovelluksiin, alustojen elinkaaren aiheutta-
mat muutokset, asiakkaiden toiminnasta aiheutuvat muutostarpeet, toimintaa tehostavat tassa vaiheessa
perustellut muutokset seka tunnistetaan keinoja, palveluita ja kehittamiskohteita, joilla tietoturvan tasoa
voidaan nostaa. Arkkitehtuurisuunnittelun tulokset toimivat lahtdaineistona kohdeympariston tarpeille. Pro-
jektin toteutus perustuu Mitpan valmistelemaan suunnitelmaan.

4.3.3 Yhteistoiminnan toimintamallin kehittdminen

Toimintamallin kehittdminen kasittaa suunnitelman ja kuvauksen siita kuinka kadyttdjavirastojen, Mitpan,
Tiedon ja Valtorin yhteistoiminta jarjestetdan ja vastuut jakautuvat sen jalkeen kun uusi tuotantoymparisto
on otettu kayttodn. Toimintamallilla on vaikutuksia yhteisen ymparistdn kayttopalveluja koskevaan sopimuk-
seen seka virastojen ja Mitpan valisiin palvelusopimuksiin (kumppanuusmalliin). Tydssa on huomioitava
myds mahdollinen Valtorin rooli tulevaisuudessa. Hankepdallikko vastaa taman osaprojektin organisoinnista.

4.4 Toteutusprojektit

Toteutusprojektit kaynnistetdan kun strateginen ohjausryhma on hyvaksynyt valmisteluvaiheen tulokset ja
antanut luvan toteutusprojekteille.



4.4.1 Tiedon ympadristén kdyttédnotto

Projektin Iahtékohtana on hyvaksytty suunnitelma ja tarjous kdyttoonotosta. Ympariston kayttoonotto sisal-
taa suunnitelman mukaisia transitio- ettd transformaatiotehtavia.

Puitesopimuksen mukaisten palveluiden kayttoonotto voidaan karkeasti jakaa viiteen eri vaiheeseen:
¢ Hallinta- ja toimintamallin perustaminen - vaiheen jilkeen asiakkaan kaytossa on puitesopimuksen
edellyttavat tyokalut, raportit, tydryhmat ja nakymat
e Tietoliikenneyhteydet
o Verkkoalueiden maarittaminen
e Kapasiteettipalveluiden kdyttoonotto
e Palveluiden kdyttddnotto

4.4.2 Muutokset sovellusymparistoon

Arkkitehtuurisuunnittelunperusteella pdatetyt sovellusten muutostarpeet toteutetaan tdssa vaiheessa. Muu-
tokset voivat kohdistua testi- ja kehitysymparistoon, sovelluskehitykseen ja/tai toimintaprosesseihin. Vaihe
sisaltad muutosten suunnittelun ja toteutuksen.

Lisdksi vaihe sisdltaa ympariston uudistamiseen liittyvia suunnitelman mukaisia tuotantoymparistosta riip-
pumattomia tehtdvia mm. palomuurisaantdjen politiikka, kehitys-testiympariston tietoliikennemuutokset,
IP-verkko-osoitteiden muutokset ja kehittdjien etakdyttopalvelu (VPN).

4.4.3 Kayttoonoton tukeminen ja jatkuvan toiminnan toimintamallin kayttddnotto

Projekti kasittda valmisteluvaiheen kuvauksen ja suunnitelman mukaisesti kayttoonottoa tukevia tehtdviad ja
toimii suorana jatkumona siirryttaessa sovittuun jatkuvan toiminnan toimintamalliin. Suunnittelun tuloksista
riippuen projekti voi sisdltad esimerkiksi kdytannon palvelunhallinnan kdynnistdmiseen (sovittaminen yhteen
Mitpan menetelmien kanssa), kapasiteettien toteutukseen, palveluiden siirtoon ja jatkuvan palvelun kayn-
nistykseen liittyvid tehtavia.

4.4.4 Muut huomioitavat asiat

Valmistelu- ja toteutusprojektien lisaksi hankkeen eri vaiheisiin kuuluvat niihin liittyvat sopimusvalmistelut.

5 Hankkeen resursointi ja kustannukset

5.1 Resursointi

5.1.1 MMM ja virastot

MMM:n hallinnonalalta hankkeeseen osallistuvat seuraavat henkil6t

tyémadara yhteensa
Henkilot Rooli (htp)
MMM, Antti Vertanen strateginen ohry/hankkeen jory 3/kk (12)
MMM: Jaana Merta hankepaallikko (oto) -1.5. 10/kk (15)
MMM, (Mika Tuikkanen) hankepadllikko (oto) 1.5. - 10/kk (70)
Mavi,




Evira,

Luke,

Yhteensa

5.1.2 Tieto Oyj

Tieto Oyj:sta hankkeeseen osallistuvat seuraavat henkil6t

Henkilot Rooli (htp)

Sampsa Laakso Projektipaallikko 30
Timo Hulkko Paaarkkitehti 20
N.N. Tietoliikennearkkitehti/-vastaava 20
M.M. Tietokanta-arkkitehti 10

Samppa Timonen

Jatkuvien palveluiden paallikkd

P.P.

Tietoturvavastaava

5.1.3 Mitpa

Mitpasta hankkeeseen osallistuvat seuraavat henkil6t

Henkilot

Rooli

tyomaara yhteensa
(htp)

Marja Rantala

Jenni Mielikdinen

Jarko Lehikoinen

?

?

Yhteensa

5.1.4 Valtori

Valtorista hankkeeseen osallistuvat seuraavat henkilot

tyomaara yhteensa

Henkilot Rooli (htp)
Jukka Saksala asiantuntija 2/kk? (20)
Lauri Autio tekninen arkkitehti 1/kk (10)

tyomaara yhteensa




Yhteensa 30

5.1.5 Kustannusarvio

Projektin kokonaiskustannusarvio on:

Virastojen henkil6tydkustannus {virkatyo) XXX €
Mitpan valmistelutyd yht. Xxx €
- palvelusopimukset 2016 XXX €
- ei palvelusopimuksissa xxx €
Valtorin konsultointityd 10000 €
Tiedon palvelukustannukset 250000 €
Muut kustannukset yht. xxx €
- erittely 1 XXX €
- erittely 2 XXX €
Yhteensa Xxx €

5.1.6 Kustannusten jakautuminen

Siirtoprojektin kustannusten jaosta sovitaan strategisessa johtoryhmassa. Kustannusten jako noudattaa seu-
raavia periaatteita:

e Kukin hallinnonalan osapuoli vastaa oman hanke/projektihenkilostonsa kustannuksista mukaan luki-
en mahdolliset matkustus-, tyovaline-, yms. kustannukset.

e Tieto Oyj:n kustannukset maksetaan MMM:n maararahoista (tuottavuusraha).

e Mitpan tdhdn hankkeeseen liittyvien palveluiden kustannukset maksetaan MMM:n maararahoista
(tuottavuusraha) siltd osin, kun tyd/palvelu ei sisally palvelusopimuksiin.

e Valtorin osallistumisen mahdollista kustannuksista ja nilden maksamisesta sovitaan erikseen
MMM:n ja Valtorin kesken.

e Mahdolliset kertaluonteiset investointikustannukset katetaan ensisijaisesti MMM:n madararahoista
(tuottavuusraha).

e Strateginen ohjausryhma ratkaisee miten tuottavuusrahaa kdytetdan tai miten toimitaan tilanteessa,
jos varattu rahoitus ei riitd.

6 Hankkeen riskit
Hankesuunnitelman liitteend on riskisuunnitelma (liite x). TEHTAVA OHJAUSRYHMAN KOKOUKSEEN MEN-
NESSA)

7 Hankkeen tyomenetelmat

7.1.1 Projektihallintamenettely

Hanketta varten perustetaan yhteinen Vyvi-ty6tila seka hankkeen, etta sen projektienkdyttédn. Tieto perus-
taa jatkuvaa palvelua varten erillisen extranet-palvelun.



7.1.2 Dokumentointi ja padsynhallinta
Hankkeen aikana:

Dokumentointivastuu Vyvi-tyotilassa hankkeen ja projektien roolien mukaisesti. Keskeiset muistiot ja tulok-
set julkaistaan Mitko-wiki-sivustolla. Muistiot hyvaksytdaan ennen julkaisemista.

Hankkeen paatyttya:

Materiaali arkistoidaan MMM:n normaalin hankemenettelyn mukaisesti. Mitko-wiki-sivustoa hyddynnetaan
tarpeen mukaan.

Paasynhallinta:

Vyvi-tyotilassa hankkeen ja projektien roolien mukaisesti. Mitko-wiki avoin hallinnonalan toimijoille.

7.1.3 Hankkeen laadunvarmistus
Strateginen ohjausryhma kasittelee ja hyvaksyy hankkeen tavoitteet ja suunnitelman, arkkitehtuuri- ja tieto-

turvasuunnitelman seka vastaa hanketason riskien seurannasta.

Hankkeen johtoryhma kisittelee ja hyviksyy arkkitehtuurisuunnitelman (esitettavaksi ohjausryhmalle) ja to-
teutusprojektien suunnitelmat seka vastaa toteutusprojektien riskien seurannasta.

Toteutusprojektien johto/projektiryhma kasittelee ja hyvaksyy mahdolliset osaprojektien suunnitelmat (esi-
teltaviksi hankkeen johtoryhmalle) ja vastaa projektin ja osaprojektien riskien seurannasta.

Hankepadllikkd seuraa hanketta ja sen projekteja kaikilla tasoilla ja huolehtii dokumentoinnin ja
tuotosten yhtendisyydesta sekd valmistelee niiden esittelyn hankkeen johto- ja ohjausryhmille.
Strateginen ohjausryhma hyvaksyy kaikki tuotokset.

Kuvaus hankkeen/projektin hyvaksymiskriteereista:

e Kaikki hankkeen/projektin tuotokset on hyvaksytty
e Suunnitelman mukaiset tehtdvat on suoritettu

8 Hankkeen muutoshallinta

Mahdolliset muutokset hankkeen laajuuteen, lopputuotoksiin, aikatauluun ja budjettiin tulee hyvaksyttaa
ohjausryhmassa. Projektin projektiryhma valmistelee projektipaallikdn johdolla muutosesitykset hankkeen
johtoryhmalle, joka arvioi niitd ja pyytda tarvittaessa lisaselvityksia. Hankkeen johtoryhma esittelee lopulliset
muutosesitykset strategiselle ohjausryhmalle.

9 Hankkeen viestinta

Hankejohtaja vastaa hanketason ulkoisesta viestinnéstad ohjausryhman linjausten mukaisesti. Kukin virasto
vastaa sisaisesta viestinndstd omassa organisaatiossaan.



10 Hankkeen paattiaminen

Hankkeesta laaditaan loppuraportti.

Projektin paattaminen tehdaan strategisessa ohjausryhmassa kun luvussa 7.1.3 olevat keskeiset kriteerit
tayttyvat.
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