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Aika perjantai 26.10.2018 klo 9:30 — 11:30
Paikka Mariankatu 9, nh Rajahyoty

Osalllistujat  Paivi Nerg, VM, pj.
Markku Hassinen, Rajavartiolaitos
Olli-Pekka Heinonen, Opetushallitus (klo 10:30 asti)
Matti Hyytinen, Maanmittauslaitos
Petri Lumijarvi, Trafi
Heidi Nummela, TEM
Pirta Karlsson, Verohallinto
Mari Naatsaari, VM, siht.

Esittelijat Markku Kivioja, VM
Virpi Einola-Pekkinen, VM
Kirsi Kuuttiniemi, VM
Marjaana Laine, VM
Virpi Heikkila, VM

KASITELLYT ASIAT

1 HR-toimintojen kehittamishankkeen tilannekatsaus
Markku Kivioja ja Mari Naatsaari esittelivat hankkeen téhanastisia tuloksia seka jatkotoimen-
pidesuunnitelmaa. Koko hallinnon kattava keskustelukierros on kayty ja jatkotoimenpiteet on
hahmoteltu. Keskustelussa toivottiin yhtena lisatoimenpiteena valtioneuvoston HR-
toimintojen kehityspolun kuvaamista.
Palkeita koskevissa jatkotoimenpiteissa toivottiin korostettavan laajempaa kokonaiskuvaa ja
kumppanuusnékdkulmaa, jotta virastoasiakkaan voivat lyhyella aikavalilla ymmartaa ja hy-
vaksya palveluun liittyvat huonot viestit, kuten palvelumaksujen nousun.
Sovittiin, etta kasitelladn hankkeen tilannetta HR-ohjausryhméassa myos jatkossa.

2 Osaamisen joustava hyodyntaminen (#valtionosaajat) -hankkeen tilannekatsaus
Mari Naatsaari kertoi, ettéd hankkeessa tavoitteena on vahintdan 5 osaamisen jakamiseen
littyvaa konkreettista kokeilua. Projektipaallikdt Kirsi Kuuttiniemi, Marjaana Laine, Virpi Ei-

nola-Pekkinen ja Virpi Heikkila esittelivat osaprojektien tilannekatsaukset.

Hankkeen tahtotilan luonnoksen todettiin olevan erittdin haasteellinen, mutta hyva lahtékohta
kehittamiselle. Tahtotilaa on viela kehitettdva eteenpdin, keskustelu olisi saatava liikkeelle
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valtionhallinnon johdon kanssa. Ajattelutavan tulisi valtiolla yleisesti kehittya siihen suuntaan,
ettd jokainen valtion tyontekija jakaisi osaamistaan myds valtion yhteiseen tekemiseen.

Hankkeen projekteista kohtaamispaikka-projektiin liittyen pidettiin tarkednd, ettei kehiteta uu-
sia paallekkaisia jarjestelmia vaan hyddynnettaisiin olemassa olevia. Projektipaallikko Mar-
jaana Laine totesi taman olevan tavoitteena.

Kustannusten jakamisen kaytannot -projektin projektipaallikko Virpi Heikkild ehdotti, ettd teh-
taisiin kokeilu, jossa henkilokiertoja tuettaisiin siihen varatulla yhteisella rahalla. Keskuste-
lussa kannatettiin kokeilua ja pidettiin esitetyista vaihtoehdoista parempana vaihtoehtoa 2,
jossa rahaa kasiteltaisiin kokonaisuutena eika jyvitettaisi hallinnonaloille tai virastoille. Ylei-
sesti todettiin, ettd vaikka liikkkuvuuden esteeksi usein mainitaan raha, todelliset esteet ovat
todennékoisesti muualla. TAmankin vuoksi nahtiin hyvana ehdotuksena, etta rahaa kokeiltai-
siin valiaikaisena instrumenttina ja siten nahtaisiin, miten se toimii kaytannossa.

Koko hankkeen suhteen puheenjohtaja néaki kaksi polkua eteenpain: 1) Uudistetaan HR-
toimintoja, jotta liikkuvuus (ihmiset, tieto, osaaminen) lisdantyy 2) Viestitaan ja rakennetaan
uusia toimintamalleja uutta hallituskautta ajatellen (miten toimeenpanemme tulevaa hallitus-
ohjelmaa).

Ohjausryhma totesi esittelyn lopuksi hankkeen olevan erittéin laaja ja kokonaiskuvan hah-
mottamisen haasteellista. Tarkoitus on, etta konkreettisia tuloksia saavutettaisiin kokeilujen
kautta. Sovittiin, etté kasitelladn tamankin hankkeen tilannetta jatkossa ohjausryhméssa,
mutta enemman konkreettisiin kokeiluihin keskittyen.

3 HR-tavoitteet tulossopimuksiin, tilanne

Asia on kansliapaallikkbkokouksen asialistalla maanantaina 29.10. Todettiin, ettd muutamat
virastot ovat ottaneet yhteisia teemoja kasittelyyn jo ennen lopullista linjausta. Sovittiin, etta
tulostavoitteista tehdaan analyysi kevattalvella.

4  Muut asiat

Jakelu

Tiedoksi

Seuraava kokous on 10.12. Sovittiin, etta talléin kdydaén keskustelu hallitusohjelmatavoit-
teista. Keskustellaan tarkemmin myods osaamisen joustava hyédyntdminen —hankkeen tahto-
tilasta. Mari keraa keskustelua varten tausta-aineistoa.

Sovittiin, ettd varataan ensi vuodelle kokouksia 6-7 viikon valein.

Jasenet,
Valtion henkilostéjohdon foorumi
Konsernitoimijat (VK, Palkeet, HAUS)
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