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Hankkeen tausta

- Lliittyy sosiaali- ja terveysministerion koordinoimaan kansalliseen
ikkdohjelmaan 2030

« Toteuttaa oikeusministerion koordinoimaa kansallista
demokratiaohjelmaa 2025

* lhmisten osallisuuden edistaminen ja kansalaisyhteiskunnan
toimintaedellytysten kehittaminen

- Hankkeen toimikausi 16.2.2021-31.12.2022 (jatkokausi 2023)
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Hankkeen tausta (ikaohjelma)

« Suomen vaesto ikaantyy kiihtyvalla tahdilla

o Varautuva ndkokulma: Miten huolehdimme ei-tydssakayvan vaeston hyvinvoinnista
ikdrakenteen muuttuessa?

o Keskeista on panostaa kansalaisten terveytta ja toimintakykya edistaviin toimiin

» Vapaaehtoistoiminta on ihmisten hyvinvointia ja terveytta edistava tekija
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Vapaaehtoistoiminta on murroksessa

- Suomalainen kansalaisyhteiskunta, johon vapaaehtoistoiminta
linkittyy, voi kansainvalisesti vertaillen hyvin.

« Sen elinvoimaa pitaa kuitenkin tietoisesti vaalia.

o Samanaikaiset toimintaympariston muutokset voivat
helkentda monimuotoista ja aktiivista kansalaistoimintaa.

« Vaeston ikdantyminen tunnistetaan keskeisimmaksi
toimintaan vaikuttavaksi ilmioksi.

o Vaeston ikddntyminen nayttaytyy eri tavoin eri toimijoille
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Vapaaehtoistoiminta on murroksessa
- Kaupungit ja suuremmat jarjestot

o lakkaiden voimavarojen ja kognitiivisten kykyjen esiin tuominen
korostuu

o Vaeston ikdantyminen nahdaan suurena voimavarana
vapaaehtoistoiminnalle

o Toimijat kaipaavat toimintamalleja ja viestintaa iakkaiden
houkuttelemiseksi ja sitouttamiseksi toimintaan
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Vapaaehtoistoiminta on murroksessa

- Maaseutu ja pienet yhdistykset

o Korostuu huoli vaeston ikaantymisen mukanaan tuomasta
jasenkadosta ja jaljella olevien aktiivien kuormittumisesta

o Tilanteen pelataan karjistyvan tulevaisuudessa kun uusia
aktiivisia iakkaita ei ole saatavilla toiminnan jatkajiksi

o Toimijat kaipaavat innovaatioita ja julkisen hallinnon
vastaantuloa haastavan tilanteen ratkaisemiseksi: tukea
yhdistysten hallinnollisten asioiden hoitamiseen ja kevyet
toimintamuodot

o Linkittyy kaupungistumisen ilmioon
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Vapaaehtoistoiminta on murroksessa

* Ihmisten ajankaytdssa ja osallistumisessa tapahtunut muutos:
o Hallinnollisten tehtavien hoitaminen ei kiinnosta
o Ihmiset eivat ole valmiita sitoutumaan pitkgjanteiseen toimintaan

o Ns. pop up —vapaaehtoisuus ja neljannen sektorin toiminta
kiinnostaa aikaisempaa enemman

- Digiloikka on tuonut haasteita ja helpotusta
o Digisyrjaytyminen on iso haaste
o Mahdollisuuksia tuovat keskitetyt koulutuksista ja etatapahtumat
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Vapaaehtoistoiminnan murros

- Jarjestbkentan ammattimaistuminen

o Julkisen rahoituksen hakeminen ja raportointi seka hankkeiden
pyorittaminen edellyttdd ammattilaisen tydpanosta.

o Yksityisen sektorin toimintalogiikat vaikuttavat kolmannella
sektorilla: jasenet maksavat jasenmaksunsa, mutta eivat osallistu
vapaaehtoistoimintaan.

o Jarjestdjen erityinen kansalaistoimintaluonne heikentyy (julkisen
vallan haastaminen ja markkinoiden vastavoima).

o Rahoitus uhkaa kasautua jarjestdille, joilla on ammattimaista
henkilokuntaa rahoitukseen liittyvan hallinnoinnin hoitamiseen.

10 | 30.5.2022



Vapaaehtoistoiminnan murros

* Yhteiskunnan kriisit
o Aktivoineet ja luoneet uutta toimintaa
o Osa vapaaehtoisista on jaanyt pois toiminnasta

o QOsoittanut tarpeet yhteistyolle julkisen hallinnon ja kansalaiskentan
valilla

* Hyvinvointialueiden perustaminen

o Muutosten vaikutukset jarjestokenttadn pelottavat (mm. rahoitus ja
yhteisty0)

o Kuntien muuttuva rooli
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Kentan havaintojen jaottelua

A. Vapaaehtoistoiminnassa mukana olevat ryhmat

o Haasteet ja tarvittavat kehittamistoimet nayttaytyvat osittain erilaisina riippuen
siita, tarkastellaanko vapaaehtoisia esim. ian, yhteiskunnallisen aseman,
kielitaidon, kulttuuritaustan tai vaikkapa henkilon vammaisuuden perusteella.

B. Vapaaehtoistoiminnan tarkastelu yhteiskunnallisissa rakenteissa
1. Valtakunnalliset rakenteet (lainsaadanto, viranomaistieto)

2. Alueelliset- ja paikalliset rakenteet (kunnat ja hyvinvointialueet,
verkkoalustat)

3. Vapaaehtoistoimintaa organisoivan tahon toiminta
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Jarjestokentta
o Jarjestdille lis&a tietoa ja toimintamalleja iakkaiden inmisten
vapaaehtoistoiminnasta ja siihen osallistumisesta
o Pop-up -henkisen ja lyhytaikaisen osallistumisen mahdollistaminen
o Ylisukupolvisen yhteistyon vahvistaminen
o Sujuvan sukupolvenvainhdoksen suunnitteleminen
o Kulttuurisensitiiviset tavat rekrytoida ja vastaanottaa vapaaehtoisia

o Keskusjarjestot mahdollistavat pienten paikallisyhdistysten
"yhdistymisen” keskenaan hallinnon ja voimavarojen
keskittamiseksi
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Julkinen hallinto
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Jarjestokentan tukeminen rahoitushauissa ja yhdistysosaamisessa
Keskeisen viranomaistiedon tuominen selkeéasti esille verkkosivuille

Varmistetaan avustukset ja kevyet toimintamuodot rekisterdimattomille
ryhmille

Kannustetaan jarjest6ja tuettuun vapaaehtoistoimintaan julkisen
rahoituksen kautta

Mahdollistetaan osuuskuntamalli yhdistyksille

Tarjotaan virkahenkilGille koulutusta, tutustumisia ja vaihtoja
jarjestopuolelle

Otetaan jarjestot mukaan kehittaméaan palveluita



Julkinen hallinto

o Varmistetaan tydttomien mahdollisuudet osallistua
vapaaehtoistoimintaan

o Nahdaan vapaaehtoistoiminta kotoutumisen keinona - siltoja
maahan muuttaneiden ja vapaaehtoiskentan valille

o Tehdaan vapaaehtoistoimintaan tutustumisesta pysyva osa
koulujen toimintaa

o Mahdollistetaan rikostaustan tarkistaminen iakasta auttavalta
vapaaehtoiselta
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Kunnat ja hyvinvointialueet

o Kunnilla on merkittava rooli paikallistason vapaaehtoistoiminnan
tukemisessa

o Kunnat ja hyvinvointialueet miettivat toimintatavat ja rakenteet
yhteistydlle verkostojarjestdjen ja muiden kansalaistoimijoiden
kanssa

o Toimintaympariston muutokset ovat innostaneet kuntia kehittdmaan
yhteistyota

o Tarke&a on pysyvat rakenteet ja huokoisuus
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Kohti kansalaistoiminnan kukoistusta
miten verkostojarjestot ja kunnat tukevat
vapaaehtoistoimintaa?

Maija Faehnle ja Pasi Maenpaa

Osana Demos Helsingin johtamaa selvitysta AW Demokratiachjelma 2025
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Tahanastinen tyo

« Selvitys: verkostojarjestojen
merkitys alueillaan
vapaaehtoistoiminnan kannalta,
muutokset toimintaymparistéssa
ja vaikutukset toimintaan,
verkostojarjestdjen tarpeet

+ Verkostojarjestojen haastattelut:
« kutsu 29 organisaatiolle

* 3 ryhmahaastattelua, 1
yksil6haastattelu

« 22 haastateltua 20 eri
organisaatiosta
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Haastatellut:

ALVA-verkosto (Pohjois-Pohjanmaa)

Hyte ry (Uusimaa, 3 henkil6a)

Hameen Setlementti ry (Kanta-Hame)
MIELI Etela-Karjalan mielenterveys ry
Etela-Karjalan yhdistykset ry

Jarjestotalo (Etela-Pohjanmaa)
Keski-Suomen Yhteis6jen Tuki ry
Keski-Uudenmaan Yhdistysverkosto ry
Kosti ry (Keski-Pohjanmaa)
Pohjois-Karjalan Sosiaaliturvayhdistys ry
Paijat-Hameen sosiaali- ja terveysturva ry
Saimaan Syopayhdistys ry

Satakunnan Yhteisokeskus

Vuolle Setlementti ry (Pohjois-Pohjanmaa, Kainuu)

Kainuun jarjestdasiain neuvottelukunta

Keski-Suomen jarjesttjen ja maakunnan kumppanuuspoyta
Pohjanmaan jarjesténeuvottelukunta

Pohjois-Pohjanmaan jarjestoneuvottelukunta

Satakunnan jarjestdjen neuvottelukunta

Varsinais-Suomen maakunnan yhteistydryhman jarjesttjaosto
(kaksi henkilod)



Verkostojarjestot —kasite

- Kansalaistoiminnan hyvaksi toimiva maakunnan tai ainakin
useamman kunnan alueella toimiva organisaatio, jonka jasenet
ovat paaosin tai pelkastaan yhdistysten, jarjestojen tai muiden
kansalaisyhteiskunnan toimijoiden edustajia

* Verkostojarjesto-kasitetta kayttaa Maakuntien
verkostojarjestojen neuvottelukunta, joka kokoaa maakuntien
jarjestokenttaa edustavia jarjestdja
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Verkostojarjestojen tehtavakentta

- Perustehtava alueella toimivien yhdistysten tuominen yhteen seka
keskenaan etta kuntien ja muun julkisen sektorin kanssa - ja
osallisuuden ja yhteisoéllisyyden edistaminen, jotka helposti unohtuvat

«  Myos tilat, yhteistyorakenne, vapaaehtoistoiminnan tuki, rahoituksen
hakutuki, yhteisty6lla vaikuttaminen, edunvalvonta, maineviestinta

- Paljon vaihtelua: omat kehityspolut, rahoitus suuntaa, henkilGriippuvuus
* Monialaisuus mutta sote-painotus

» Virallinen jasenyys voi olla rajattu sote-alaan, mutta toiminta silti palvella
muitakin
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Verkostojarjestot: hajanainen kentta

Toiminnan luonne Organisoitumismuoto Perustamisen syita
Resurssikeskustyyppinen: *Yhdistys *Keskindinen organisoituminen
yhteistyorakenne, tilat, *Yhdistyksen hallinnoima *Konkreettinen tarve esim.
koulutus, neuvonta, keskus tilalle
ranhanhaun, *Maakunnan liiton asettama *Organisoituminen suhteessa
vapaaehtoistoiminnan tuki jne. | neuvottelukunta maakunnan liittoon
*Epavirallinen yhdistysten *Organisoituminen suhteessa
Neuvottelukuntatyyppinen: itsensa asettama hyvinvointialue-
kansalaistoimijoiden danena neuvottelukunta tai valmisteluun

toimiminen, asioiden valmistelu, KUmppanuuspoyta
neuvottelu *Maakunnan liiton jaosto
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Verkostojarjestojen toimintaymparisto

Koettuja ongelmia ikdantyminen, sitoutumattomuus, rekrytointi,
aktiivisuuden kasaantuminen, rahoitus ja byrokratisoituminen, osalla tilat

Osallistumisen muutos vapaampaan ja projektimaisempaan suuntaan

Hyvinvointialueuudistus rakenteistaa kenttaa - jarjestot myos monessa
maakunnassa valmisteluissa hyvin mukana, toisissa ei

Jarjestojen suhde kuntiin (ja seurakuntiin) vaihtelee, odotuksia kunnille
mm. tilat, yhteisty0 tydryhmissa ja tilaisuuksissa, markkinointi

Kestava kehitys, kestavyys termeina ei yleensa agendalla!

Neljdnnen sektorin kanssa vain vahan kokemuksia - enemman odotuksia
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Verkostojarjestojen odotuksia

* Verkostojarjestot toivovat julkiselta sektorilta

jarjestelmallista yhteisty6ta tasavertaiselta kumppanuuspohjalta

pitkajanteista resursointia — tyopanos tiheasta hakemisesta, merkityksen vakuuttelusta
enemman itse tekemiseen

toimintatilojen mahdollistamista kaikille alueille
yhdistystoiminnan maailman ymmartamista verotuksen nakdkulmasta
kansalaisnakdkulmaisuutta hyvinvointipalvelujen suunnitteluun

kaikkiaan kansalaistoiminnan arvostusta

» Verkostojarjestdja pohdituttaa

30.5.2022

miten verkostojarjestdtoimintaa arvotetaan rahoituksessa? suhtessa esimerkiksi ihmista
l&hellda olevaan kohtaamispaikkatoimintaan?



Tarpeita jatkotyolle
. T0|m|10|den tyyplttely, tarkempi alueanalyysi, “aukkopaikkojen” ja
“valiinputoajien” tunnistaminen

* Verkostojarjeston puuttumisen mahdollisten ongelmien ja
ratkaisumahdollisuuksien selvittaminen

- Kansalaistoimijat, joilla ei kattojarjeston tai verkostojarjeston kautta
tukea tarpeisiinsa: keita ovat? mita tayttymatta jaavat tarpeet ovat?
miten niihin voisi vastata?

* Verkostojarjestojen kehittyminen vastaamaan tarpeisiin?
- Verkostojarjestojen toiminnan tietopohja - tiedon tuottamisen ja
hyddyntamisen tuki?
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Keskusteltavaa

* Kuntien mietittava roolinsa uudelleen - valtionhallinnon rooli: miten
auttaa kuntia loytamaan roolinsa uudestaan? Kuinka vahva ohjaus
alueilla?

- Verkostojarjestot organisoituneet eri tavoin maakunnissa. Millainen
malli toimii missakin? Kentan hajanaisuuden edut ja haitat?

- Alueiden toimintamuotojen kehityksen seuranta, arviointi,
tukeminen? Yhteinen data palvelemaan eri toimijoita?

* Hyte-alueiden tavoitteena taata yhdenvertaisuus alueilla.
Verkostojarjestojen rooli jarjestdjen tukijana voi olla taman
tavoitteen toteuttamisessa keskeinen. Ajatuksia verkostojarjestojen
mahdollisuuksista?
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Kiitos!




