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Lasna
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Skype

Juha Sarkio, puheenjohtaja
Anna-Maija Karjalainen, VM

Vesa Silfver, Motiva

Ville Peltola, Teknologiateollisuus
Petri Rasanen, TEM

Laura Vilkkonen, LVM

Vesa Lipponen, VM

Arja Terho, VM, sihteeristo

Timo Hattinen, VM, sihteeristd
Pauliina Pussinen, VM, sihteeristd

1. Jasenten esittelyt

Jussi kiitti linjoilla olevia ja toivotti ohjausryhman tervetulleeksi. Han totesi lisdksi rahan jakamisen olleen
aiemmin kivaa ja ettd viela ei ole tullut hakemuksia, mutta kdydaan asiaa lapi taman kierroksen osalta.

Kaytiin alkuun esittelykierros:

e Anna-Maija Karjalainen, VM/JulkICT:n veto, edellisessa hakukierroksessa ollut puheenjohtaja
e Vesa Silfver, Motivan toimitusjohtaja, aiempaa taustaa Accenture ja Deloitte
« Ville Peltola, Teknologiateollisuus ry, ollut mukana hallituskauden digitalisaatioryhmissa
e Petri Rdsanen, TEM, Innovaatiot ja yritysrahoitus -osastolle tullut digitimin vetajaksi (mm.
liketoiminnan digipolitikkasuunnittelu)
e Laura Vilkkonen, LVM, Tieto-osaston veto
e Vesa Lipponen, VM/BO, aiemmin JulkICT, TEM, SOTE-uudistus
e Arja Terho, VM/VKO, aiemmalla kierroksella sihteeristdssa, taustalla mm. Palkeet-ohjaus
e Timo Hattinen, VM/JulkICT, aiemmalla kierroksella sihteeristossa
e Pauliina Pussinen, VM/VKO, uusi jasen sihteeristossa
e Juha (Jussi) Sarkio, VM/VKO:n veto, ollut nelja rahoituskierrosta mukana, nyt VKO-vetoisesti ja
edelleen yhdessa sisarusosasto JulkICT:n kanssa (koska digikehittdminen on myds toiminnan
kehittdmistd), aiemmin ollut rahoitusorganisaatioissa ja laajasti hallinnossa (mm. Tekes, Suomen
Akatemia, ministeri6ita)
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2. Erityisrahoitus ja sen aikataulu, kriteerit ja prosessi

Arja kertoi taustoja edellisistd hauista (ks. liitteen diat 6 ja 7). Haulla ei ole tarkoitus leikata, vaan haku tukee
jo toteutettua vuoteen 2023 asti voimassa olevaa tuottavuusleikkausta. Edellisista kokeiluhauista on
verkossa esittelyt ja valmistuneista kokeiluhankkeista (koko hausta) VM:n laatima loppuraportti.

Keskusteltiin aiheesta yhdessa. Todettiin teknologisesta roadmapista ja siitd, onko arkkitehtuuria, johon
hakujen oletettu sopivan. Todettiin, etta ei ole tarkoitus rajoittaa sitd, mihin sovittava. Hanke on oltava
taloudellisesti jarkeva ja sen hyodyt laskettu (siten ettd 3 vuodessa pdastaan plussalle ja (5-)6 vuodessa
saadaan kaksinkertainen hyoty). Monistettavuus on myds hyva tavoite. Arkkitehtuurin osalta on oletus, etta
yhteentoimivuus on huomioitu ja tiedonhallintalain mukaiset arvioinnit ja lausunnot tehty/tehdaan.

Hakujen viestinnasta todettiin, etta niista on viestitty/viestitdan laajasti mm. valtionhallinnon
postituslistoilla (tietohallintojohtajat, hallintojohtajat, eri verkostot jne.) seka kasvotusten esim.
tietohallintojohtajille. Aiemmilla kerroilla ei ainakaan ole jalkeenpain tullut tietoa, ettei viesti olisi
tavoittanut.

Rahan kaytosta todettiin, ettd se on kdytettavissa siihen, etta ulkopuolinen on toteuttamassa hanketta,
josta on kustannushyotya virastolle ts. maksetaan ostettua tyota, ei virkamiesten tyota.

Aiemmilta hakukerroilta ja kokeiluista opitusta todettiin, etta jotkut aiemmista hyvista hankkeista ovat
edenneet myods budjettirahoituksessa ja on odotettavissa, etta kokeilujen tuotantoon viemisia voi tulla talla
hakukierroksella. Mainittiin haasteesta ehtia valmistelemaan nyt tavoiteltavia isoja hankkeita ja etta
kokeilupuolikin on tarkeaa, jotta saataisi "uudenlaisia lahtdja hallinnossa". Edellda mainittu on tunnistettu ja
sihteeristo lupasi tuottaa seuraavaan kokoukseen tarkempaa yhteenvetoa aiemmista kokeiluista.

Keskusteltiin yleisesti tuottavuushakuteemasta, jolla haettu uusia avauksia. Mainittiin mm. EU-tason
vakautustyokalu ja menossa olevat tuottavuushankkeet seka aiempien ICT-investointihankkeiden
lapikaynnit. Rahoituskanavia on etsittdvd myos muualta ja hyva, ettd tdssa haussa on laskettuna hyodyt ja
on kannustavaa, etta ei leikata. On my6s muistettava miettia, mitd tapahtuu, jos lupauksia ei saavuteta ja
on saatava tietda, miksei saavuteta. Puhuttiin jakorahataloudessa, joka ei ole liiketoiminnasta kiinni, ja jossa
hyodyt pitdisi osoittaa (vdhemmalla henkil6stolla tai muulla hyédylld). Tama on vaikeaa, silla valtiotasolla
isotkin hyodyt on vaikea osoittaa, kun ne kertyvat virastoista pienista tyokokonaisuuksista (esim. arkistointi)
ja virastotasolla on vaikea vaikuttaa aidosti vdhenemiseen esim. henkil6ston osalta.

Keskusteltiin, ettad tuottavuuden lisdksi vaikutusta voi olla valtion budjetin ulkopuolelle (mainittu esim.
kiinteistorekisteridata) ja hyotya myos muualla, ei vain hallinnon toiminnan tehostaminen. Vaikka hakijana
tassa haussa ovat vain ministeriot, virastot ja laitokset, ideat ovat tarkeita ja kannustetaan hakemaan myos
muiden tahojen kanssa tehostamista.

Aikataulu on kiinnitetty, mutta prosessiin otetaan mielellddn kommentteja. Arja esitteli prosessin (mm. diat
8 ja 11), pakolliset kriteerit (dia 9) ja muut arviointindkdkulmat (dia 10).

Jussi totesi, etta sihteeristo on kehittéanyt hakuprosessia ja ohjausryhma saa luettavakseen kaikki
hakemukset, jotka ovat yleensa olleet suhteellisen lyhyita. Aiemmilla kerroilla oli kdytdssa hakijoiden
kolmen minuutin mittaiset pitchaus-puheenvuorot ja nytkin niitd tuodaan ohjausryhmiin.

Hakemuksia voi tulla pitkin matkaa, mutta yleensa viimeisena paivana eniten. Kdytannossa hakuja on
pisteytetty ja tuotu siten ohjausryhmalle sihteeriston esityksena, jota ohjausryhma puoltaa tai jattaa
puoltamatta. ("valmista"). Lopullisen paatoksen tekee VM. Arja tiivisti viela kokemuksia ja haasteita
edellisiltd kerroilta (dioista 16 ja 17).

3. Kokemuksia aiemmista hauista: oppien jakaminen
Mietittiin yhdessa, miten oppeja voisi jakaa. Todettiin, ettd vanhassa mallissa rahoittaja ei perinteisesti ole

seurannut, mutta nyt koitetaan fiksusti katsoa koko prosessia ja haluttiin kuulla ohjausryhman ideoita
prosessin parantamiseen ja oppien jakamiseen.
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Mainittiin esimerkkina lentoyhtididen saastéohjelmat ja arkkitehtuuri. On oltava hallinnon raja-aitoja
ylittavaa yhteistyota ja tukea samojen haasteiden aarella (esim. asiakaspalvelu) eli Idhestya arkkitehtuurin
suunnalta ja tutkia, mitkd ovat teema-alueita, joilla saisi kumppaneita toisistaan hallinnon sisalla. Tarkeaa
on tarkastella end-to-end-prosessia ja kullanarvoinen kysymys onkin, miten saada kaikki prosessin osalliset
hakemaan yhdessa.

Mainittiin esimerkkina foorumit, joilla keskustella ja kdyda yhdessa lapi hankesalkun kuukausiraportteja ja
saada siten etenemisesta nakymaa seka yhteisten ongelmien ja ajatusten ratkominen (virtuaalisesti). On
oltava tiedonjakoa, jotta saa ostettua sita (hyvaa), mita kuulee muiden kdyttavan. Haasteena on, etta
havainnot ovat muutamien ihmisen varassa, ja he voivat vaihtua. Mainittiin Motivan (VNK:n) koulutuksesta,
jota mainostetaan myos infossa ja josta toivottavasti tulisi virastoversio jatkossa. Hakijoita rohkaistaan
ottamaan yhteytta matalalla kynnyksella sihteeristoon, jotta voidaan etukateen jo jutteluttaa keskenaan.

4. Seuraavat kokoukset
Prosessiin liittyen todettiin kokoustavasta, etta koska haku on jatkuva, kokouksia on laitettu kalenteriin
kerran kuukauteen (dia 20). Viimeisen kokouksen osalta sihteeristd varaa vield pitemman kokousajan.

Arvioitiin, ettd arviointiin menee aikaa noin vartti per hakemus.

Lopuksi Jussi kiitteli ja lupasi, ettd lahetamme viliviesteja saapuneista hakemuksista ja paatti

avauskokouksen.
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