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Aluehallintovirastojen hallinnollisten tehtdvien kokoaminen / aluehallintovi-
rastojen hallinto- ja kehittamispalvelut -vastuualueen sijoittaminen

Kéaynnissa olevaan aluehallintovirastojen hallinnollisten tehtévien ko-
koamisprojektiin (HALKO) ja siihen sisaltyvaan selvitykseen aluehallin-
tovirastojen hallinto- ja kehittdmispalvelut -vastuualueen sijoittamisesta
littyen Lapin aluehallintovirasto pyytda huomioimaan seuraavaa:

Vuosikymmenen vaihteessa toteutetussa aluehallintouudistuksessa La-
pin aluehallintovirastoon muodostettiin aluehallintovirastojen viidesta
mahdollisesta vastuualueesta ainoastaan kaksi. Syntynytta aluehallinto-
virastojen vélistd epasuhtaa vastuualueiden maarassa ja koossa korjat-
tiin sijoittamalla Lapin aluehallintovirastoon aluehallintovirastojen suurin
erikoistumisyksikkd, aluehallintovirastojen tietohallintoyksikkd. Kyseinen
yksikko tulee vuoden 2015 alusta lukien olemaan osa aluehallintoviras-
tojen hallinto- ja kehittdmispalvelut -vastuualuetta. Tama merkitsee La-
pin aluehallintoviraston kannalta em. kompensaation paattymista ja ko-
ko viraston henkildstén maaran oleellista vahenemista, mikali vastuu-
alue sijoittuu jonkun muun kuin Lapin aluehallintoviraston yhteyteen.

Aluehallintovirastojen toiminnan kaynnistymisen jalkeen on keskushal-

linnon taholta tuotu lukuisissa eri yhteyksissa esiin, ettd organisaatiora-
kenteeltaan ja henkiléstémaaraltaan erilaiset aluehallintovirastot on ko-
ettu hankaliksi muun muassa resurssien oikean kohdentamisen ja ohja-
uksen nakdkulmista. Edella mainittu ajatus siséltyy myds valtioneuvos-

ton selontekoon eduskunnalle aluehallintouudistuksen toimeenpanosta

ja toteutumisesta. Aluehallintovirastojen hallinto- ja kehittamispalvelut -

vastuualueen sijoittaminen tarjoaakin ainutkertaisen tilaisuuden korjata

merkittavasti aluehallintovirastojen vélista kokoeroa.
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Perustettava aluehallintovirastojen hallinto- ja kehittamispalvelut -
vastuualue tulee toimimaan verkostomaisesti ja sen henkilosté, mukaan
lukien johto, tulee tydskentelemaan alueellisesti hajautettuna. Lapin
aluehallintovirasto on ainoa aluehallintovirasto, jonka henkiléstéé on ko-
ko aluehallintovirastojen olemassaoloajan ollut fyysisesti sijoitettuna
kaikkiin aluehallintovirastoihin. N&in ollen virastolla on jo paljon koke-
musta koko maan kattavan verkostomaisesti toimivan organisaation joh-
tamisesta ja sen edellyttdmista uudenlaisista tyéskentelytavoista. Lapin
aluehallintovirasto ja aluehallintovirastojen tietohallintoyksikké ovat ol-
leet edellakavijoita erilaisten etératkaisujen hyédyntamisessa. Toisaalta
tarvittaessa Rovaniemi on liikenteellisesti helposti saavutettavissa —
vain tunnin lentomatkan paassa Helsingista.

Lapin aluehallintovirastosta |6ytyy vahvaa hallinto- ja kehittdmispalvelu-
jen osaamista kaikilta tehtévatasoilta (johto, asiantuntijat ja tukihenkilés-
t6). Mikali myéhemmin on tarpeen tehda rekrytointia, henkilékuntaa on
helposti saatavilla, silld Rovaniemi on vahva hallintokeskittyma ja Lapin
yliopiston oikeustieteiden ja yhteiskuntatieteiden tiedekunnat ja Lapin
ammattikorkeakoulu huolehtivat tydvoiman saatavuudesta vastaisuu-
dessakin.

Aluehallintovirastojen hallinto- ja kehittdémispalvelut -vastuualueen sijoit-
tamista koskevassa keskustelussa on tuotu esiin, ettd vastuualue tulisi
sijoittaa sellaiseen aluehallintovirastoon, jossa on kaikki substanssivas-
tuualueet. Lapin aluehallintovirasto katsoo, ettd tama ei ole tarpeen, sil-
I& kuten HALKO-projektin véliraporttiin on kirjattu, uuden vastuualueen
toiminnallinen ohjaus tulee kuulumaan valtiovarainministeriélle. Menet-
telytapa tulee siis olemaan samanlainen kuin se ollut tdhdn saakka
aluehallintovirastojen tietohallintoyksikén kanssa. Tietohallintoyksikén
tahanastinen toiminta osoittaa, ettd valtakunnallinen, verkostomaisesti
ty6skenteleva yksikkd voi hyvin toimia kaikki vastuualueet tasapuolisesti
huomioiden, vaikka sijoitusvirastossa niité kaikkia ei olisikaan edustet-
tuina.

Sijoittamiskeskustelussa on ollut myés esill kielikysymys eli vastuualu-
een sijoittuminen yksi- tai kaksikielisella alueella sijaitsevaan virastoon.
Lapin aluehallintovirasto katsoo, etta koska hallinto- ja kehittdmispalve-
luja tulee uudella vastuualueella hoitamaan sama henkilésté kuin nykyi-
sin aluehallintovirastojen hallintopalvelujen vastuuyksikdissé, viraston
sijainnilla ei ole vaikutusta palvelujen saatavuuteen. Péinvastoin palve-
lujen saatavuus molemmilla kotimaisilla kielilla todennékéisesti paranee,
kun esimerkiksi sijaisuuksia jérjesteltdessa voidaan entistd paremmin
huomioida kielitaito.

Edella esitettyyn viitaten Lapin aluehallintovirasto ilmaisee olevansa
kiinnostunut toimimaan aluehallintovirastojen hallinto- ja kehittamispal-
velut -vastuualueen sijoittamisvirastona ja olevansa valmis aloittamaan
vastuualueen perustamiseen liittyvéat toimenpiteet viipymatta sijoittamis-
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paéatoksen jalkeen, mikali sijoittamisvirastoksi valittaisiin Lapin aluehal-
lintovirasto.
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