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Aluehallintovirastojen hallinnollisten tehtavien kokoamisprojektin
valiraportti

Pyydettyna lausuntonaan Lapin aluehallintovirasto toteaa, etta vilira-
portissa esitetyt maarittelyt ja ehdotukset ovat lahtokohtaisesti kannatet-
tavia. Aluehallintovirasto nékee kuitenkin tarkeéna, etta jatkovalmiste-
lussa kiinnitetddn huomiota erityisesti seuraaviin seikkoihin:

Organisointi ja tyénkuvat

Aluehallintovirastolla ei ole huomautettavaa suunnitellusta organisoin-
nista ja johtamismallista sindnsa. Aluehallintovirasto katsoo kuitenkin
edelleen, etta koottua hallintoa ei tulisi sijoittaa yhden aluehallintoviras-
ton alaisuuteen vaan siita tulisi tehda itsenainen yksikk®d ELY-
keskuksissa toteutettavan mallin mukaisesti.

Méaarittelyt eri tehtdvien hoitamiseksi joko keskitetyssa hallinnossa tai
virastossa on mietitty yhdessa naita tehtavia tekevien henkildiden kans-
sa tydpajoissa, ja niita hiotaan viela tarvittavilta osin. Kaytannon toimi-
vuus voidaan kuitenkin todeta vasta muutoksen toteuttamisen jalkeen.
Tahan ndhden jatkovalmistelussa olisi hyva kehittda myés menetelma
toteutumisen onnistumisen seurantaa varten. Mikali seurannassa havai-
taan muutostarpeita, tarvittavat muutokset tulisi kyetéa toteuttamaan
joustavasti.

Erityisesti jatkovalmistelussa tulee kiinnittdd huomiota siihen, etta henki-
|6stdn toimenkuvat rakentuvat mielekkaiksi. Varsinkin pienemmissé
virastoissa hallintohenkilokunnan tydnkuviin kuuluu osa-alueita erityyp-
pisista hallintotehtédvista. Huolenaiheeksi henkilostén keskuudessa on
noussut tyétehtavien yksipuolistuminen ja sitd myétd myos mahdolliset
vaikutukset tydmotivaatioon ja palkkaukseen.
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Viliraportissa tuodaan esille, etta hallinnollisten tehtavien kokoamisen
myota sijaisuuksien jarjestdminen helpottuu. Osin néin varmasti tapah-
tuukin, mutta asiaan liittyy myds uhkia, jotka tulee ottaa huomion riskien
kartoituksessa. Kokemukset esimerkiksi kolmen AVIn Kieku-poolista
eivét ole olleet kaikin puolin positiivisia. Lapin aluehallintovirasto nékee-
kin tarpeelliseksi varmistaa selkeét yhteiset pelisdannét sijaisuuksien
jarjestamiselle ja muille toimintatavoille.

AVlen tietohallintoyksikkd katsoo, ettd jatkovalmistelussa keskeista on
yleishallintoyksikon ja tietoyksikon roolien ja vastuiden selkeyttdminen
suhteessa toisiinsa. Liséksi AVlen tietohallintoyksikko pitaa tarkeana,
ettd kehittamisprosessi maaritellddn tassa yhteydessa kokonaisuudes-
saan.

Uusiin tehtéviin hakeutuminen

Jatkovalmistelussa etusijalle tulisi asettaa selkeén aikataulun laatiminen
uuden organisaation rakentamiselle ja sen tehtaviin hakeutumiselle.
Uusiin tehtaviin hakeutumisen periaatteet ja tarjolla olevat vaihtoehdot
tulisi saada henkildkunnan tietoon mahdollisimman varhaisessa vai-
heessa.

Aluehallintovirasto katsoo, ettd muutoskeskustelut tulee kdyda henkilds-
ton kanssa hyvissa ajoin, mieluiten jo alkusyksysta. Tama olisi myods
henkildston tydhyvinvoinnin kannalta olennaisen térkeda.

Johdon tuki

Valiraportin sivulla 46 oleva lista johdon tuki -toiminnon tehtavista on
varsin yleisluontoinen. Jatkovalmistelussa listassa mainittuja tehtavia
tulisikin avata tarkemmalle tasolle (esimerkiksi viraston johtoryhman ja
useiden muiden tydryhmien valmistelu- ja sihteeritehtévat). Lista huo-
mioon ottaen nayttda kuitenkin selvalta, ettd esitetyn 2—-3 henkildn suu-
ruisen johdon tuen tulisi koostua asiantuntijatason virkamiehista. Joh-
don tukea muodostettaessa tulee ottaa huomioon henkildstdn riittavan
laaja-alainen osaaminen seka sijaisuuksien jarjestaminen muun muas-
sa lomien ja poissaolojen aikana. Koska johdon tuki toimii erittain tiiviis-
sd yhteistydssa ylijohtajan kanssa, ylijohtajan tulee voida vaikuttaa sii-
hen, keita henkil6itéd johdon tuessa tydskentelee.

Lapin aluehallintovirasto katsoo, etté viraston koko ei vaikuta johdon
tuki -toiminnossa tarvittavaan henkildstoresurssin maarédan. Johdon
tuen hoidettavaksi esitettyjen tehtavien tyodllistava vaikutus on kaikissa
aluehallintovirastoissa sama viraston koosta riippumatta.
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Viestintd

Lapin aluehallintovirasto kannattaa viestinnan tehtdvien kokoamista.
Kuten véliraportin sivulla 28 todetaan, viestinnan tehtavien kokoaminen
antaa mahdollisuuden hyddyntéa entista paremmin aluehallintovirasto-
jen ammattilaisten tyépanosta, milla on positiivisia vaikutuksia seka
virastoille etta virastojen valtakunnalliselle julkikuvalle ja tunnettavuu-
delle.

Lapin aluehallintovirasto pitéa tarkeana, ettd muutosviestintad hoidetaan
suunnitelmallisesti ja oikea-aikaisesti seka hallinnollisia tehtavia hoita-
viin ettd vastuualueisiin nahden. Muutokseen liittyvaa viestintaa tulee
toteuttaa seké keskitetysti ettd virastotasolla.

Tybhyvinvointi

Keskeinen asia kasilla olevassa muutoksessa on henkildston tydhyvin-
vointi. Jatkovalmistelussa tulee varmistaa, ettd yhteistyd niin uusien
yksikdiden sisalla kuin valillakin ja edelleen myds suhteessa tydskente-
lyviraston henkildstd6n toimii hyvin. Vaarana on, etta eri paikkakunnilla
tyoskentelevat hallinnon henkildt jaavat yksin muiden samassa hallin-
non yksikossa tydskentelevien sijaitessa fyysisesti etdalla. Koska
monen tyontekijan esimies on jatkossa toisella paikkakunnalla, tulee
lisdksi varmistua siitd, etta jokaisella tyontekijalla on tietyin valiajoin
mahdollisuus tavata esimiehensa myos kasvokkain.

Aluehallintovirasto pitda tarkedna, ettd hajautetusti sijoitettua hallinnon
henkilostdd kohdellaan tasapuolisesti kaikissa tydskentelyvirastoissa.
Jatkovalmistelussa tulisikin maaritella kaikille yhteiset toimintatavat
(esimerkiksi suhteessa kahvitiloihin/tarjoiluihin, virkistystilaisuuksiin,
aluehallintovirastojen omiin henkildstokoulutuksiin), jotta virastokohtais-
ten, toisistaan poikkeavien kaytantdjen syntyminen estyisi.

Muut huomiot

Lapin aluehallintoviraston vastuualueiden edustajat ovat tuoneet esille
huolensa siitd, ettéd hallintohenkiloston poistuessa viraston palvelukses-
ta naita tehtavia siirtyy vastuualueiden henkildstélle. Téhan nahden olisi
hyva, etta perustettaviin alatydryhmiin kutsuttaisiin tydon edetessa vas-
tuualueiden edustajia.
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