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Aluehallintovirastojen hallinnollisten tehtavien kokoamisprojektin viliraportti

Elintarviketurvallisuusvirasto Evira ohjaa aluehallintovirastoja eldinten terveyden ja
hyvinvoinnin sekd elintarvikevalvonnan tehtavissa. Viime vuosina AVlen suoriutumi-
nen tehtavistddan MMM:n hallinnonalalla on vaikeutunut johtuen tehtdvien méaaran ja
valvonnan laadullisten vaatimusten lisddntymisesta. Tehtdvat ovat kuitenkin pasosin
lakisdateisia johtuen joko EU:n tai kansallisesta lainsd&dannésta. Nykyisessé talou-
dellisessa tilanteessa on epatodennakdista, ettd virastoihin olisi mahdollista saada
ainakaan merkittdvasti lisda resursseja tehtdvia hoitamaan. Taman vuoksi on valtta-
matdnta tehostaa AVlen toimintaa kaikin kaytettavissé olevin keinoin, kuten sahkoista
asiointia ja tietojarjestelmid kehittdmalla, ulkoisia ja sisdisid palvelu- ja toimintapro-
sesseja kehittamalla seka tehtavia priorisoimalla ja, jos mahdollista, karsimalla.

Evira katsoo, ettd tydéryhman esitys on jarkeva ja tarkoituksenmukainen paapiirteis-
saan. Nykyiset erikoistumisyksikdt ovat olleet varsin pienid, mika on vaikeuttanut asi-
oiden kehittdmistd ja monipuolista tarkastelua. Erikoistumisyksikdiden tehtévat ovat
olleet myés hyvin lahelld AVleissa hoidettavia muita hallintotehtavia, joten on tarkoi-
tuksenmukaista yhdistda hallintotehtdvat paiosin omaan vastuualueeseensa ja yh-
den AVIn alaisuuteen, VM:n tulosohjaukseen.

Henkildkunnan kannalta on myé&s tarkeda, ettd organisaatiouudistuksesta huolimatta
tyéta voidaan ilmeisesti useimmissa tapauksissa tehda nykyisista toimipaikoista kasin
alueellisesti hajautettuna, vaikka tyénantajavirasto vaihtuukin. Lisdksi tulisi varmistaa,
ettd kaikissa toimipisteissd on virkamiehille saatavilla riittdva esimiestuki eri keinoja
kayttden. Etatydmenetelmien kayttodn tarvitaan koulutusta ja tiedonkulkuun tulee
kiinnittda erityistd huomiota monipaikkaisessa organisaatiossa seka hallintopalvelu-
vastuualueen ja AVlen muiden vastuualueiden valilld, mik& oli raportissa todettukin.

Viestintayksikdn henkildiden tehtdvien jako osin valtakunnallisiin, osin alueellisiin teh-
taviin voi olla jossain méaarin haastavaa. Toisaalta téllainen ratkaisu mahdollistaa re-
surssien joustavamman kaytén ja saattaa olla tarkoituksenmukainen kokonaisuuden
kannalta. Tarkea linjaus on kuitenkin se, ettd héiriétilanteissa alueelliset viestintatar-
peet priorisoidaan valtakunnallisten tarpeiden yli.

Evira pitdd myo6s jarkevana sitd, ettd lausuntomenettelyja kehitetdan niiden lausunto-
jen osalta, jotka koskevat valtakunnallisia asioita. Tdma parantaa myds lausuntojen
sisaltéa ja niiden painoarvoa, kun kannanotto edustaa kaikkia virastoja. Nythan lau-
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sunnot ovat voineet olla keskenaan ristiriitaisia, vaikka olisivat koskeneet muita kuin
alueellisia seikkoja. Lisaksi menettelylla voidaan saastaa valmisteluun kéytettavia re-
sursseja.

Hallintotehtavat tulee jarjestaad tehokkaimmalla mahdollisella tavalla, kuitenkin niin,
etta substanssitehtdvien hoito saa tarvitsemansa tuen hallinnosta.
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