JULKISALAN KOULUTETTUJEN
NEUVOTTELUJARJESTO

LAUSUNTO 1(2)
7.5.2014

Valtiovarainministerié

VM113:00/2013

JUKO RY:N LAUSUNTO A_l_.UEHALLlNTOVIRASTOJEN HALLINNOLLISTEN TEHTAVIEN
KOKOAMISPROJEKTIN VALIRAPORTISTA

JUKO ry toteaa, eftd VM:n asettaman aluehallintovirastojen hallinnollisten
tehtavien kokoamisprojektille annettu tehtévé yhtenaistaa hallinnollisten
tehtavien laatua on havaittu tarpeelliseksi.

Aluehallintovirastojen lyhyen historian aikana on ehtinyt tulla esille seka
virastojen vélisten etta viraston sisaisten hallintotehtévien laadun,
asiantuntemuksen ja saatavuuden erilaisuus. Myos aluehallintovirastojen
maararahatilanne on ollut koko toiminnan ajan erittéin tiukka. Edellisen vuoden
(2013) toteumaraportti vahvistaa, etta virastoilla on ollut vaikeuksia lakis&ateisten
tehtavien suorittamisessa ja asetettujen tavoitteiden saavuttamisessa. Em.
seikoista johtuen on selvaa, etta asiantuntijaorganisaatiossa tybskenteleva
vastuunsa tunteva henkiléstd odottaa hallintotehtévien laadun kehittamistydlta
erittain paljon. Suunnittelutyd on tehtava perusteellisesti ja valmisteluvaiheissa
on syyta kuulla aidosti vastuualueiden ja virastojen nakemyksié. Tuottavuutta on
turha henkilostdlle luvata, mutta on tarpeellista huolehtia koko muuttuvan
prosessin kaytannén toteutukset ja tarvittava tekniikka ajan tasalle.

Esityksessa painottuu vahvasti hallinnollisten tehtavien rakenteelliset muutokset,
mutta sen sisalléssé puutteellisena nayttaytyy henkilostévoimavarojen
johtamisk&ytanttjen arvioiminen ja kehittamistarpeet. Henkilostohallinnon
asiantuntevan osaamisen merkitys korostuu aluehallintovirastoissa, joissa tyon
suoritus ja virastojen menestys perustuvat niihin. Koulutettu henkilosté toivoo
toimivaa ja yhtendista henkilostohallintoa ja strategisia suuntaviivoja, joihin
kaytannon toimintatavoilla on vastattava. Uudistuvan hallinto- ja
kehittamispalvelun on osattava tukea aluehallintovirastojen uudistuvia tavoitteita.
Tama vaatii henkildstéhallinnolta osaamisen péivittamista ja ennen kaikkea
kykya arvioida ja tunnistaa kehittamisen lahtokohtia.

Aluehallintovirastojen uuden hallinto- ja kehittamispalvelut —vastuualueen myota
lakkaavat nykyiset Avien hallintopalvelujen vastuualueet. TAma tuo suuria
muutoksia hallintotehtavia tekeville tyontekijéille. Esitys lupaa muutoksessa
noudatettavan hyvaa henkilostopolitikkaa ja toteaa saman luvun loppupuolella
ihan totuudenmukaisesti, ettd hajautetussa ja monipaikkaisessa organisaatiossa
tysskenteleminen edellyttdé henkildstdlta nykytilaa enemmaén ryhmé- ja
yhteistyttaitoja, teknologian kayttotaitoja, itsensd johtamistaitoja seka
vuorovaikutus- ja sosiaalisia taitoja. Riskianalyysiss4 todetaan, ettéd hajautetun
tydyhteisén merkittavimpia haasteita ovat johtaminen ja yhteistyon
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monimutkaistuminen. Esityksesta ja4 puuttumaan, miten tydnantaja takaa nédiden
seka henkildstélta vaadittavien oleellisten taitojen yllapitdmisen/hankkimisen etta
johtamistaitojen kehittymisen. Esityksessa ei my&skéan todeta sité tosiasiaa, etta
valtakunnallisesti tapahtuvat hallinnon muutokset vaikuttavat valittémasti seka
vélillisesti alueelliseen asiantuntijaty6hon ja ns. sisdiseen asiakkuuteen.

Raportissa esitetdan, ettad aluehallintovirastoissa olisi yhteinen
tybsuojelupaallikko ja tydsuojelutoimikunta. Laki tydsuojelun valvonnasta ja
tydpaikan tydsuojeluyhteistoiminnasta (44/2006, 28 § 2 mom.) edellyttaa, etta
yhteistoimintahenkilén (tyésuojelupaallikké) tulee olla riittavan pateva ja
perehtynyt tyépaikan tyéolosuhteisiin. Nama mahdollistuvat parhaiten siten, etta
aluehallintovirastoihin nimetaan paatoiminen tydsuojelupaéllikkd. Esityksesta ei
kay ilmi tydsuojeluvaltuutettujen méara, mutta on selvaa, etta kaikilla virastoilla
tulee jatkossakin olla henkiléstdn valitsema tydsuojeluvaltuutettu
varahenkiléineen.

Jatkovalmisteluissa on huomioitava STM:n asettaman tydryhman esitykset
tyosuojelun vastuualueiden valtakunnallisista erikoistumistehtévista ja
tukipalveluyksikoén (TUPA) tehtavien arvioinnista nousevat tarpeet.
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