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Esipuhe

Hankinta-Suomi-toimenpideohjelman
ensimmainen toimintakausi alkoi syksylla
2019 ja paattyi vuoden 2023 lopussa.
Ohjelma kokosi yhteen valtavan maaran
hankinta-ammattilaisia ja julkisista
hankinnoista kiinnostuneita. Hankinta-
Suomi on yhta kuin yhteistyohon
osallistuneet ihmiset. Siksi tama esipuhe
haluttiin koota toimenpideohjelman
loppukyselyyn saaduista nakemyeksista.

"Pidan Hankinta-Suomea ainutlaatuisena ja erinomaisena
hankkeena ja olen pystynyt vaikuttamaan monipuolisesti
julkisten hankintojen kansalliseen kehittamiseen verkos-

tojen kautta.”’

"Toivon, etta olen pystynyt tuomaan lisaarvoa keskuste-
luun ja vaikuttamaan julkisten hankintojen kansalliseen
kehittamiseen sekd Hankinta-Suomen kautta ettd myos
erilaisissa markkinavuoropuheluissa julkisen sektorin toi-
mijoiden kanssa.”

"Det ar jatte intressant att titta in i utvecklingen pa
upphandlingsomradet i landet.”

"Olemme pystyneet hyddyntamdan Hankinta-Suomessa
laadittuja ohjeistuksia my0ds organisaatiotasolla”’

"Olen saanut paljon hyodyllista tietoa ja valmiita materi-
aaleja hankintayksikdssamme hyodynnettavaksi Hankin-
ta-Suomen materiaaleista.”

"Olemme vahintaan tarkastelleet ja peilanneet nykyisiin
ohjeisiin ja linjauksiin suurinta osaa Hankinta-Suomen
yhteydessad laadittuja oppaita yms., mutta ottaneet niita
my0s hyvinkin suoraan kdyttéon, mm. varautuminen han-
kinnoissa ja Julkisten hankintojen strategisen johtamisen
parhaat kdytannot. Olemme siis saaneet ihan selkeaa hyo-
tya Hankinta-Suomesta. Tama ja muutkin hankintoihin liit-
tyvat verkostot [...] vahvistavat osaamistamme ja tuovat
uutta hyodyllista tietoa lyhyella ja pitkalla tahtaimella.”

"On paassyt kuulemaan todella hyvia luennoitsijoita ja
toisaalta saanut kuulla miten asioita on tehty muualla.
Hankinta-Suomi on tuonut pienempienkin hankintayksi-
koiden hankkijat kuulolle. Verkostoituminen ja uusimman
tiedon saanti mielekkdaassa muodossa on ihan parasta
antia.’

"Syysseminaari oli hienosti jarjestetty tapahtuma.”

"Webinaarit eivat ole olleet pelkastaan mitaan "kalvosul-
keisia” vaan mydskin keskustelua positiivisella tavalla.”

HANKINTA-SUOMI-TOIMENPIDEOHJELMAN LOPPURAPORTTI

"Hyvinvointialueiden hankinnoista vastaavien verkos-
ton kautta olemme saaneet tietoa muiden alueiden
hankintatoimien rakentumisesta ja tassa suhteessa ver-
kosto on tarjonnut arvokasta tietoa verrokeistamme.”

"Monet kehityshankkeet ovat menneet Hankinta-Suo-
men myota harppauksittain eteenpain”

"Erityisesti toivon, etta toiminta jatkuu.”

"Ensimmainen ohjelmakausi vaikuttaa hyvin onnis-
tuneelta, enka ehka lahtisi radikaalisti muuttamaan
hyvaksi havaittua konseptia.”

"Toivon, etta Hankinta-Suomen toisella ohjelmakau-
della pystyttdisiin edistamadan hankintojen strategisen
merkityksen ymmartamista ja hankintojen ammatti-
maista johtamista seka toisaalta myds kaytanndn han-
kintojen entista parempaa toteuttamista.”

28.6.2024

Hankinta-Suomi
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Kohti vaikuttavia
julkisia hankintoja

Julkiset hankinnat - tavarat, palvelut ja urakat — vaikuttavat
yhteiskunnassamme kaikkien elamaan. Siksi hankintojen
kehittamiseen tarvitaan toimivaa yhteistyota. Hankinta-Suomi

on ollut poikkihallinnollinen toimintamalli, jonka tavoitteena

on ollut koota julkisten hankintojen tekeminen ja kehittaminen
yhden sateenvarjon alle. Uudenlainen yhteistyo eri ministerididen,
kuntasektorin ja valtiollisten toimijoiden valilla on edistanyt
keskinaista synergiaa ja hankintojen vaikuttavuutta. Hankinta-
Suomi on helpottanut myos EU-velvoitteiden mukaista seurantaa ja
raportointia.

HANKINTA-SUOMI-TOIMENPIDEOHJELMAN LOPPURAPORTTI 4



KOHTI VAIKUTTAVIA JULKISIA HANKINTOJA

Julkisten hankintojen volyymi on Suomessa vuositasolla arvioituna noin 45 miljardia euroa,
joten hankintakokonaisuuden kehittaminen tuo merkittavia mahdollisuuksia paitsi julkisen
talouden kestavyyden parantamiseen myos yhteiskunnallisten tavoitteiden edistamiseen.

Kehittamisen tarve ja mahdollisuudet huomioitiin EU:n komission lokakuussa 2017 julkaise-
massa aloitteessa seka OECD:n selvityksessa vuoden 2019 alkupuolella. Paaministeri Sanna
Marinin (2019-2023) hallitusohjelmassa “Osallistava ja osaava Suomi”julkisille hankinnoille
asetettiin lukuisia tavoitteita.

Julkisten hankintojen tavoitteet Osallistava
ja osaava Suomi -hallitusohjelmassa

» hankintojen tehostaminen » sosiaalinen tyollistaminen
» kestava kehitys » kotimaisen ruoan asema
» innovaatiot » teknologinen kehitys

» ilmastotavoitteet » elinkaaritaloudellisuus

» sosiaaliset nakokodat » laatu

» 0saamisen kehittdminen » vastuullisuus

» parhaiden kaytantojen » kaksikielisyys
levittaminen

» ymparistonakokohdat

HANKINTA-SUOMESTA SANOTTUA

"Yleinen tietamys ja ymmarrys
julkisista hankinnoista ja niiden
vaikuttavuudesta on varmaan
kasvanut, toivottavasti tuo jatkossa
helpotusta ja malleja myos itse
kaytannon prosesseihin.”

HANKINTA-SUOMI-TOIMENPIDEOHJELMAN LOPPURAPORTTI
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KOHTI VAIKUTTAVIA JULKISIA HANKINTOJA

Kehittamisohjelmalle oli tarve

Hallitusohjelman tavoitteiden toimeenpanemiseksi oli tarve poikkihallinnolliselle
ohjelmalle, jonka kehittamiseen haluttiin saada mukaan kaikki relevantit tahot. Lisdksi
tarkeimmat toimenpiteet hankintojen vaikuttavuuden edistamiseksi haluttiin tunnistaa
myos hallitusohjelmaa laajemmin.

Hankintojen vaikuttavuuden edistamiseen ja siilojen purkamiseksi tarvittiin uudenlaista
yhteistyota sekd ministerididen valilla etta kuntasektorin ja valtion toimijoiden kesken.
Lisaksi hankintayksikoissa nahtiin tarve osallistaa organisaatioiden johtoa vahvemmin
hankintojen kehittamiseen. Suurin [ahentymisen tarve oli kuitenkin julkisten hankintojen
ostajien ja myyjien valilla. Hankinnat ovat kahden kauppa ja niissa on vaikea onnistua ilman
sujuvaa kumppanuutta.

Siilojen purkamiseksi tarvitaan uudenlaista yhteistyota.
Hankinnat ovat kahden kauppa - niissa on vaikea onnistua
ilman sujuvaa kumppanuutta.

Kansallisten tarpeiden lisdaksi EU:n hankintadirektiivit velvoittavat jasenmaita raportoimaan
EU:n komissiolle julkisten hankintojen kehittymisesta. Toimenpideohjelma nahtiinkin
tarpeelliseksi myos siksi, etta tehtyja toimenpiteita ja saavutettuja tavoitteita voidaan
seurata ja raportoida EU:n velvoitteen mukaisesti.

EU:n ja hallitusohjelman lisaksi Hankinta-Suomi-ohjelmassa haluttiin huomioida myos
kuntasektorin tavoitteet ja tarjoajien nakemykset. Siksi tavoitteiden asettaminen tehtiin
organisaatiorajat ylittavana ja koko maan lapileikkaavana yhteistyona. Laaja, kaikki
relevantit tahot tavoittava aktiivinen yhteistyo oli keino saavuttaa toivottu systeeminen
muutos Suomen julkisten hankintojen kehittamisen kentalla.

HANKINTA-SUOMI-TOIMENPIDEOHJELMAN LOPPURAPORTTI
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KOHTI VAIKUTTAVIA JULKISIA HANKINTOJA

Kansallisen yhteistyon kehittamisen ajureina

H an ki nta's uom i pO hjaa toimivat seuraavat tarpeet:
uusiin kyvykkyyksiin ja
mahdollisuuksiin serempi byGdyntaminen o Kynnishminen

Hankinta-Suomen toimintamallissa yhtena keskeisena Iahtokohtana oli, etta julkisiin str.ategl.sc?na tyoka!ung yrltystgn, a‘slcj;mtuntua"—
b e N o , o o organisaatioiden tavoitteiden organisaatioiden seka

ha.ml<.|.r.1.to"|h|nulutty.\/|a.er|Ia|5|a. kehlttamlstarpelta. ei ol? mahdolllsta edistaa pe.lkastaan saavuttamisessa edellyttsa tutkijoiden kanssa.

Ialnsaadann.on kelnom.Vaa.dlttava.a [nu.utosta. ajatgltun v0|tav.an .’culiea? parhaiten panos— johdon ja operatiivisen

tamalla uusien kyvykkyyksien kehittamiseen ja tarjoamalla eri toimijoille mahdollisuuk- portaan aktiivisempaa

sia vertaisoppimiseen. yhteistyota.

Aiemmin julkisia hankintoja oli kehitetty yksittaisinda maardaikaisina hankkeina, joista
puuttui keskindinen synergia hyotyjen laajempaan levittamiseen. Hankinta-Suomi-ohjel-
man avulla haluttiin koota julkisten hankintojen kehittaminen yhden sateenvarjon alle.

Sen tavoitteena oli edistaa julkisen talouden kestavyytta ja julkisten hankintojen yhteis- Yhtels’Fyon “S.a Aminen M|n|.ster.|.0|d.e[1“v aI.|sen
kunnallista vaikuttavuutta. valtlonhgll{nnon{ yh.telcstyorj I|s.§ar.n|ne.n
kuntasektorin ja muiden siilojen valttamiseksi
: : vr . .. , hankkijoiden valilla julkisissa hankinnoissa,
Hankinta-Suomi kokoaa julkisten hankintojen monenlaisen hankintaosaamisen jotta eri hallinnonaloilla
tekemisen ja kehittamisen yhden sateenvarjon alle. jakamiseksi ja yhteisten tehtavat toimenpiteet
tavoitteiden asettamiseksi saadaan koordinoitua

Edelliselld hallituskaudella oli perustettu konsortio KEINO-osaamiskeskus, jonka tehté- seka niihin sitoutumiseksi. mahdollisimman hyvin.
vana oli kehittaa kestavia ja innovatiivisia julkisia hankintoja. Hankinta-Suomen avulla
pyrittiin asettamaan laajempia yhteisia tavoitteita ja varmistamaan, etta kaikilla hankin-
tayksikoilla on mahdollisuus kehittaa omaa toimintaansa.

HANKINTA-SUOMI-TOIMENPIDEOHJELMAN LOPPURAPORTTI 7



Hankinta-Suomen
toimintamalli ja toteutus

STRATEGINEN JOHTAMINEN
HANKINTATAITOJEN KEHITTAMINEN

O o0 °
TIEDOLLA JOHTAMINEN JA VAIKUTTAVUUS
Yh tEIStyo n ja TOIMIVAT HANKINNAT
° ° ° ° INNOVAATIOT
kk I I TALOUDELLINEN KESTAVYYS
j o u 0 I Sta m I Se n m a I SOSIAALINEN KESTAVYYS

EKOLOGINEN KESTAVYYS
Hankinta-Suomi asetettiin 2019-2023 valille, ja sen

kehittamista johtivat yhdessa valtiovarainministerio ja
Suomen Kuntaliitto ry. Ohjelman valmisteluun osallistettiin
asiantuntijoita ja toimijoita mm. kuntasektorilta,
valtiohallinnosta seka tarjoajien puolelta. Ensimmainen
kansallinen julkisten hankintojen strategia lanseerattiin
syyskuussa 2020 Kuntamarkkinoilla.

Asiantuntija-
organisaatiot

Yritykset

Hyvinvointi-

Kunnat
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HANKINTA-SUOMEN TOIMINTAMALLI JATOTEUTUS

Julkisiin hankintoihin on viime vuosina kohdistunut runsaasti odotuksia. Pdaministeri
Sanna Marinin hallitusohjelmaan oli kirjattu 27 julkisiin hankintoihin liittyvaa tavoitetta.
Taman lisdaksi hankintayksikoissa, seka valtiosektorilla etta kunnissa, oli syntynyt omia
hankintoihin liittyvia tavoitteita.

Ohjelman suunnittelu aloitettiin kdymalla avoimia keskusteluja julkisten hankintojen
asiantuntijoiden ja johtajien seka eri sidosryhmien kanssa siita, millaisille kehittamistoi-
mille olisi tarvetta. Keskusteluissa tunnistettiin julkisiin hankintoihin liittyvia erilaisia muu-
tos- ja kehittamistarpeita, joita ei voitu edistaa pelkastaan lainsaadannon keinoin, vaan
julkisten hankintojen kehittaminen edellytti yhteista suuntaa ja kansallista strategiaa seka
niiden pohjalta suunniteltuja tukitoimia.

Hankintoja ei voi edistaa vain lainsaadannon keinoin,
vaan tarvitaan myos yhteinen kansallinen strategia

Hankinta-Suomi asetettiin syyskuussa 2019 vuoden 2023 loppuun saakka. Valtiovarainmi-
nisterio pyysi Suomen Kuntaliitto ry:ta johtamaan ohjelmaa yhdessa ministerion kanssa,
jotta kuntasektori saataisiin aktiivisesti mukaan ohjelman tyéhon. Ennen hyvinvointialuei-
den perustamista kuntien osuus julkisesta hankintavolyymista oli miltei kaksi kolman-
nesta.

Hankinta-Suomen asettamispaatoksessa
korostettiin seuraavaa:

Yhteisista tavoitteista sopiminen edellyttaa uuden
yhteistydmuodon perustamista ja yhteisen strategian laatimista.
Hankintojen vaikuttavuuden edistamista on tarkeda tavoitella
koko julkisen hallinnon yhteistyona. Toimenpideohjelman
tarkoituksena on luoda pohja pitkdjanteiselle hallituskauden
ylittavalle yhteistyolle. Onnistuakseen yhteistyo vaatii laajaa
luottamuksen ilmapiiria koko julkisen hallinnon valillg, silla se
perustuu vapaaehtoisuuteen.

HANKINTA-SUOMI-TOIMENPIDEOHJELMAN LOPPURAPORTTI
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HANKINTA-SUOMEN TOIMINTAMALLI JATOTEUTUS

Laaja-alaista asiantuntemusta

Hankinta-Suomen yleisina tavoitteina on edistaa julkisten hankintojen vaikuttavuutta
ja tuottavuuden kasvua, hallitusohjelmassa asetettuja tavoitteita seka muita ohjelman
aikana tarkentuneita tavoitteita. Yksityiskohtaisemmat tavoitteet, joiden pohjalta

konkreettisia toimenpiteita suunniteltiin, asetettiin strategiatyon yhteydessa.

Ohjelman laatiminen aloitettiin asettamispaatoksella asetetun
valmisteluryhman ja johdon foorumin yhteistyona. Aktiivisen
yhteistyon kautta haluttiin saavuttaa eri osapuolten laaja
sitoutuneisuus.

Valmisteluryhma:

Valmisteluryhman kokoonpano oli laaja-alainen sen
varmistamiseksi, etta eri tahojen asiantuntemus ja nakemykset
saatiin hyodynnettya. Asettamispaatdksella nimetyt henkilot
ja heidan taustaorganisaationsa edustivat kattavasti julkisten
hankintojen kehittamisosaamista, mika edisti kenttalahtoista
tekemista ja sitoutumista.

Johdon foorumiin kutsuttiin erillisella kutsulla
jasenia kaikista sidosryhmista:

Kuntasektorilta kutsuttiin strategista johtoa, joka pystyi
tuomaan tyohon nakemyksen siita, miten alueelliset erot tulee
huomioida tavoitteiden asetannassa seka miten hankinnat
huomioidaan johtamisen valineena julkisen sektorin tavoitteiden
edistamiseksi.

Valtionhallinnosta jaseneksi kutsuttiin seka hankintoja
tekevien organisaatioiden johtoa etta julkisiin hankintoihin
liittyvien tavoitteiden toteuttamisesta vastaavien ministerididen
edustajia.

Tarjoajien edustajia kutsuttiin jaseniksi, jotta myds toimittajien
nakemykset saatiin huomioitua

Asiantuntijajaseniksi kutsuttiin asian kasittelyvaiheen
kannalta tarpeelliset organisaatiot, kuten julkisissa
hankinnoissa neuvovat, tukea tarjoavat seka valvovat
tahot ja teema-alueiden asiantuntijat.

HANKINTA-SUOMI-TOIMENPIDEOHJELMAN LOPPURAPORTTI
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HANKINTA-SUOMEN TOIMINTAMALLI JATOTEUTUS

Kehittamista tiedon pohjalta

Ohjelmaa asetettaessa pidettiin keskeisend, etta hankintojen kehittaminen perustuu
riittavadn tietoon seka sen kasittelyyn ja analysointiin. Taman mahdollistamiseksi
julkisten hankintojen ilmoitusjarjestelma Hilma paatettiin kehittdaa kaikkien
hankintayksikdiden kdayttoon maksuttomaksi sahkoiseksi kilpailutusjarjestelmaksi.

Hankintojen kehittamisen tulee perustua riittavaan
tietoon seka sen kasittelyyn ja analysointiin.

Jarjestelman sisaltamaa julkista tietoa haluttiin voida hyddyntaa avoimen rajapinnan
valityksella lisaarvonpalveluntuottajien toiminnassa seka julkisten hankintojen
analysoinnissa ja ohjauksessa. Hilman kehittaminen tuki hankinnoille asetettujen
tavoitteiden toteutumisen seurantaa ja tiedonvaihtoa.

Hankinta-Suomelle asetettiin ohjelman omistaja, ohjelmajohtaja, ohjausryhma ja
valmisteluryhma. Lisaksi ohjelman suunnittelua ja koordinointia varten koottiin

ydinryhma.

HANKINTA-SUOMESTA SANOTTUA

"Hyvat opit ja infot ovat auttaneet
kehittamaan oman hankintayksikon
hankintojen kehittamisessa ja lisaksi
on pystynyt tilaisuuksissa sanomaan

aina omia mielipiteita julki.”

HANKINTA-SUOMI-TOIMENPIDEOHJELMAN LOPPURAPORTTI
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1. Tilannekuva

Valmisteluryhman tyo alkoi
syksylla 2019 tilannekuvan
laatimisella.

Tilannekuvassa tuotiin esiin
olemassa olevia julkisten han-
kintojen kehittamisen raken-
teita ja kaytantdja. Tyon yhtey-
dessa todettiin, etta Suomessa
on runsaasti erinomaista osaa-
mista ja toimia, joita voidaan
Hankinta-Suomi yhteistyon
puitteissa vahvistaa ja tehda
nakyvaksi.

Nykytilan arvioimisen lisaksi
julkaisussa kuvattiin hankin-
tojen kehittamisen kannalta
keskeisia teemoija ja tehtiin
toimenpide-ehdotuksia seka
suosituksia, joihin asiantunti-
joiden ndkemyksen mukaan
olisi tarkoituksenmukaista
ryhtya.

Tilannekuva toimi lahtokoh-
tana Suomen kansallisen jul-
kisten hankintojen strategian
laatimiselle ja se valmistui
huhtikuussa 2020.

HANKINTA-SUOMEN TOIMINTAMALLI JATOTEUTUS

2. Tulevaisuus-
skenaariotyo

Johdon foorumin
ensimmaisessa tapaamisessa
lokakuussa 2019 jarjestettiin
tulevaisuusskenaario-
tydskentely.

Futures Platform -yrityksen
kehittdman ennakointikartan
avulla etsittiin keskeisimmat
muutosvoimat, jotka tulevat
vaikuttamaan julkisiin han-
kintoihin tai joihin julkisilla
hankinnoilla voidaan vaikut-
taa.

Skenaariotyon tulosten poh-
jalta pyrittiin identifioimaan
my0s strategiatydssa huo-
mioitavat merkittavimmat
muutosilmiot.

3. Verkkoaivoriihi

Strategiavalmistelun laajaa yhteistyota
tuettiin kaksivaiheisella verkkoaivoriihi-
prosessilla. Yhteinen pohdinta lisasi eri
osapuolten sitoutumista ja tuotti runsaasti
toimenpide-ehdotuksia, mika auttoi
strategiaprosessin onnistumista.

Ensimmainen verkkoaivoriihi jarjestet-

tiin laajalle kohderyhmalle joulukuusta
2019 tammikuuhun 2020. Siina avattiin
keskustelu strategiatydsta seka tahtotiloiksi
valittujen teemojen ja niiden toteuttamista
edistavien toimenpiteiden validoimisesta.
Tavoitteena oli kertoa kansallisen hankinta-
strategian luomisesta ja saada kuntien ja
virastojen johto seka hankinta-asiantuntijat
mukaan visioimaan parasta mahdollista
julkista hankintaa.

Toinen verkkoaivoriihi jarjestettiin helmi-
huhtikuussa 2020 johdon foorumille

seka laajennetulle asiantuntijajoukolle.
Tavoitteena oli tarjota tilaisuus jatkojalostaa
strategian, tavoitteiden ja toimintasuunni-
telman maadrittelya ja kaytannon toteutusta.

Verkkoaivoriihissa viimeisteltiin strategiaa,
viestittiin tehdysta tydsta ja suunnattiin kat-
seet kohti strategian toimeenpanovaihetta.

4. Aluekierros

Verkkotyoskentelyn lisaksi kdy-
tettiin osallistavaa alueellista
kierrosta koko maan tasoisen
yhteistyon varmistamiseksi.
Aluekierrokselle kutsuttiin
kuntasektorin ja valtion viras-
tojen johtoa, hankinta-asian-
tuntijoita seka yritysten ja jar-
jestojen edustajia. Alueellisissa
tilaisuuksissa keskusteltiin
strategialuonnoksesta seka
alueellisista erityispiirteista ja
toiveista.

Aluekierroksen alkuperainen
suunnitelma sisalsi kahdeksan
tilaisuutta, mutta kiertue jai
kesken koronapandemian
vuoksi. Tilaisuudet saatiin
pidettyd Tampereella, Kokko-
lassa ja Salossa kevaalla 2020.
Mikkeliin, Kuopioon, Jyvasky-
laan, Ouluun ja Rovaniemelle
suunnitellut vierailut jouduttiin
perumaan.

5. Julkinen
kuuleminen
strategia-
luonnoksesta

Strategialuonnos
esiteltiin verkko-
seminaarissa kesa-
kuussa 2020, jonka
jalkeen se julkaistiin
Lausuntopalvelu.fi
-verkkosivustolla.
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HANKINTA-SUOMEN TOIMINTAMALLI JATOTEUTUS

Strategian lanseeraus

Kansallisen hankintastrategian lopulliset kahdeksan tahtotilaa ja niihin liittyvat
25 konkreettista tavoitetta muotoutuivat kesalla 2020 lausuntopalautteen

pohjalta. Tahtotilat edustivat ohjelman aikana valikoituneita kahdeksaa teemaa.

Ensimmainen kansallinen julkisten hankintojen strategia lanseerattiin
Kuntamarkkinoilla syyskuussa 2020 ja vahvistettiin valtioneuvoston
periaatepdatoksend. Tammikuussa 2021 Suomen Kuntaliitto ry antoi kunnille ja
kuntayhtymille suosituksen strategiasta yleiskirjeellda. Menettelyn tarkoituksena
oli vahvistaa kansallinen sitoutuminen strategiaan ja varmistaa, etta se otetaan
laajasti kayttoon hankintayksikoissa.

Kansallisen julkisten hankintojen strategian julkistamisen jalkeen useissa
kunnissa aloitettiin aktiivinen tyo, jossa peilattiin omaa toimintaa kansalliseen
strategiaan ja valittiin omaan organisaatioon sopivat tavoitteet. Yhdessa luodun
strategian ansiosta tavoitteiden kayttoon ottaminen omaan toimintaan ol
sujuvaa. Valtiosektorilla taas perustettiin hanke, jossa ministerididen tuli laatia
omille hallinnonaloilleen priorisoidut tavoitteet ja niita edistavat toimenpiteet
sisaltavat toimintasuunnitelmat.

Hankinta Suomi W=
Ohjelman asettaminen
5.9.2019
Valmistelu-
ryhma

\\\\‘ Johdon
foorumi
Hankintastrategia
valmistelu laajassa
yhteistyossa j
Verkko-
Avoimet aivoriihet
strategia-
tybpajat Alue- Tilannekuva
kierros

julkaisu kehittamis-
kohteista ja toimen-
piteista 14.4.2020

/\ Strategialuonnos

esittely 3.6.2020
avoin kuuleminen

Strategia-
lanseeraus

Kuntamarkkinoilla

9.9.2020 Teemaryhmat

Konkreettinen toimen-
piteiden toteutus ja
mittarien seuranta

7
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Julkisten hankintojen
strategian sisalto

Ensimmainen kansallinen julkisten hankintojen
strategia julkaistiin 2020 syksylla. Strategian
tahtotiloista strateginen johtaminen,
hankintataidot seka tietojohtaminen ja
vaikuttavuus liittyvat hankintayksikon oman
toiminnan kehittamiseen. Sen lisaksi innovaatiot
ja hyvin toimivat hankinnat ovat edellytys
onnistumiselle. Kun nama osa-alueet toimivat,
voimme saada taloudellisesti, sosiaalisesti ja
ekologisesti kestavia hankintoja.

i INNOVAATIOT

©

STRATEGINEN
JOHTAMINEN

@ TIETOJOHTAMINEN

TOIMIVAT

@ HANKINNAT

P 2 &
\

TALOUDELLINEN SOSIAALINEN EKOLOGINEN
KESTAVYYS KESTAVYYS KESTAVYYS

Y

HANKINTATAIDOT

JA VAIKUTTAVUUS
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HANKINTA-SUOMEN TOIMINTAMALLI JATOTEUTUS

Suomen ensimmadinen kansallinen julkisten hankintojen strategia koostuu
kahdeksasta kehittamisen teemasta, eli strategisesta tahtotilasta, ja niita
konkretisoivista 25 tavoitteesta.

Strategian kahdeksan tahtotilaa:

Julkisten hankintojen strategiassa kehittamisen karkina ovat strateginen
johtaminen seka hankintataitojen edistaminen. Hankinnat tulee tehda
ammattimaisesti ja kehittaa hankintaosaamista jatkuvasti.

Tiedolla johtamisen ja vaikuttavuuden arvioinnin tulee tukea strategista
johtamista. Tahtotilana on, etta Suomi on edellakavija hankintojen tiedolla
johtamisessa ja vaikuttavuuden kehittamisessa.

Hankintojen tulisi olla toimivia, jolloin kilpailutukset onnistuvat, tarjouksia
saadaan riittdva maara ja yritykset kokevat julkiset hankinnat houkutteleviksi.

Julkisten hankintojen tulee voida synnyttaa innovaatioita erilaisten haasteiden
ratkaisemiseksi. Hankintoja tehddan kokeilevasti ja kehitysmyonteisesti.

Edelld mainittujen osa-alueiden kehittamisen avulla voidaan saavuttaa
taloudellista, sosiaalista ja ekologista kestavyytta. Hankinnat edistdvat julkisen
talouden kestavyytta seka sosiaalista yhteiskuntavastuuta julkishallinnon, yksityisen
ja kolmannen sektorin yhteistyond. Suomi on ekologisten julkisten hankintojen
suunnannayttaja.

Strategian kahdeksan tahtotilan toimeenpanon
kuvauksessa on 30 konkreettista toimenpidetta ja niiden
strategisen vaikuttavuuden mittaamiseen 27 mittaria.

Strategian toimeenpanon tueksi julkaistiin sen liitteena ensivaiheen
toimeenpanokuvaus, joka sisaltda 30 konkreettisen toimenpiteen kuvauksen seka
niille nimetyt vastuutahot ja aikataulutuksen. Lisaksi kunkin toimenpiteen osalta
maariteltiin, mita strategian tahtotiloja se edistaa.

Lisaksi julkaistiin yhteistydssa Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy:n kanssa
laaditut strategiset vaikuttavuusmittarit, joita oli yhteensa 27. Mittaristo tekee
ndkyvaksi tavoitellun systeemisen muutoksen ja sen avulla on mahdollista
seurata strategian vaikutusta ja aikaansaatuja tuloksia seka ohjata tulevia toimia
ja resursseja.

HANKINTA-SUOMI-TOIMENPIDEOHJELMAN LOPPURAPORTTI
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Strategian kahdeksan tahtotilaa, joihin liittyy 25 tavoitetta

Strateginen johtaminen

Johdamme hankintoja strategisena toimintona ja hyédynnamme

hankintojen potentiaalin tavoitteidemme saavuttamisessa.

Hankintataidot

Teemme hankinnat ammatillisesti ja kehitamme osaamistamme

jatkuvasti.

Tiedolla johtaminen ja vaikuttavuus

Suomi on edellakavija hankintojen tiedolla

johtamisessa ja vaikuttavuuden
kehittamisessa.

Taloudellinen kestavyys

Edistamme hankinnoilla
yhteiskuntavastuullisesti julkisen
talouden kestavyytta.

Toimivat hankinnat

Teemme toimivia ja laadukkaita hankintoja
osallistavasti ja edistaen markkinoiden
elinvoimaisuutta.

Sosiaalinen kestavyys

Edistamme hankinnoilla sosiaalista
yhteiskuntavastuuta julkishallinnon seka

yksityisen ja kolmannen sektorin yhteistyona.

Innovaatiot

Ratkaisemme haasteita innovaatioilla
ja teemme hankintoja kokeilevasti ja
kehitysmyonteisesti.

Ekologinen kestavyys

Suomi on ekologisten julkisten
hankintojen suunnannayttdja.

HANKINTA-SUOMI-TOIMENPIDEOHJELMAN LOPPURAPORTTI
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HANKINTA-SUOMEN TOIMINTAMALLI JATOTEUTUS

Uusi organisaatio

Hyotyjen tunnistamiseksi ja tulosten
saavuttamiseksi ohjelman tyo
organisoitiin uudelleen strategian
valmistumisen jalkeen syyskuussa 2020.
My0s tassa vaiheessa huolehdittiin siita,
etta ohjelman rakenteissa ja vastuissa
sailyi koko ohjelman aikana korostettu

valtiosektorin ja kuntasektorin symmetria

siten, etta kaikki toimijat kokivat
ohjelman omakseen.

Ohjelmalle laadittiin uusi
ohjelmanhallinta, vastuunjako ja
viestintasuunnitelma. Toimeenpanotyon
kaynnistyttya perustettiin
yhteistyOverkostoja ja teemaryhmat,
jotka tyoskentelivat aktiivisesti yhteisten
tavoitteiden edistamiseksi.

Hankinta-Suomi-ohjelman organisaatio:

Ohjelman omistaja:

Toimeenpanovaiheen
kaynnistymisesta vastasi Hankinta-
Suomi-ohjelman omistaja,
valtiovarainministerion alivaltiosihteeri
Paivi Nerg ja hanen siirryttydan toisiin
tehtdviin syksysta 2022 eteenpain
alivaltiosihteeri Susanna Huovinen.

Ohjelman omistaja vastasi ohjelman
ohjauksesta ja paatoksenteosta
kokonaisuutena.

Kuntaliitossa varatoimitusjohtaja
Hanna Tainio vastasi ohjelman
kokonaisohjauksesta ja yhteistyosta
suhteessa kuntasektoriin.

Ohjelman ohjausryhma:

Ohjelmakokonaisuuden ty6ta ohjasi ohjausryhma, joka vastasi siita, etta hallitusohjelmassa
asetetut tavoitteet ja linjaukset seka eri tahojen nakemykset otettiin huomioon ohjelmassa
ja sen tuotoksissa.

Puheenjohtaja: alivaltiosihteeri Paivi Nerg (VM) 2020-2022 /
alivaltiosihteeri Susanna Huovinen (VM) 2022-2023

Varapuheenjohtaja: varatoimitusjohtaja Hanna Tainio (Suomen Kuntaliitto ry).

Jasenet: ylijohtaja Juha Sarkio (VM), hankintajohtaja Jorma Lamminmaki (Helsingin
kaupunki), toimitusjohtaja Anssi Pihkala (Hansel Oy), ylijohtaja Antti Neimala (TEM)
2020-2023 /teollisuusneuvos Eeva Vahtera (TEM) 2023.

Ohjelmajohtaja:

Ohjelmajohtajana toimi valtiovarainministeriosta finanssineuvos Tarja Sinivuori-Boldt.
Han vastasi ohjelman suunnittelusta, kaynnistamisesta, koordinoinnista ja ohjauksesta seka
tuloksellisuudesta ja raportoinnista kokonaisuutena kooten tietoa ohjelmaorganisaatiosta.

Ohjelmapiallikko:

Ohjelman koordinointiin rekrytoitiin valtiovarainministerioon ohjelmapaallikoksi
Martina Nisula. Hanen siirryttyaan toisiin tehtaviin ohjelmapaallikon tehtavassa aloitti
vuoden 2022 alussa Maria Roykka, joka jatkoi tehtavassa ohjelmakauden loppuun saakka.

Ohjelman johtaminen toteutettiin yhdessa Kuntaliiton Julkisten hankintojen
neuvontayksikon paallikon, johtava lakimies Katariina Huikon kanssa. Huikon siirryttya
toisiin tehtaviin johtava juristi Eeva-Riitta Hognas jatkoi tehtavassa kesasta 2023 lahtien.

Ohjelmanhallinnan ryhma:

Teemaryhmien vetajista seka
valtiovarainministeriossa

tydskennelleesta ohjelmatiimista

koottiin ohjelmanhallinnan ryhma,

jonka tehtavana oli suunnitella ja
koordinoida Hankinta-Suomen
toimintaa hyddyntden synergiat

ja tunnistaen mahdolliset
paallekkaisyydet.

HANKINTA-SUOMI-TOIMENPIDEOHJELMAN LOPPURAPORTTI 17



HANKINTA-SUOMEN TOIMINTAMALLI JATOTEUTUS

Strategiaa

toimeenpanevat
teemaryhmat

Strategian toimeenpanoa varten perustettiin
eri tahtotilojen mukaan suunnitellut

kaikille avoimet teemary
asiantuntemusta seka va
kuntasektorilta. Teemary

nmat, joihin kertyi
tiohallinnosta etta

nmien tavoitteena

oli suunnitella ja toteuttaa toimenpiteita seka

varmistaa tiedonkulku.
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HANKINTA-SUOMEN TOIMINTAMALLI JATOTEUTUS

Syksyn 2020 ja alkuvuoden 2021 aikana perustettiin kahdeksan teemaryhmaa
kansallisen julkisten hankintojen strategian toimeenpanoa varten. Teemaryhmat olivat
avoinna kaikille hankintakentan toimijoille.

Jokaiseen teemaryhmaan etsittiin kaksi vetdjaa, joista toinen oli kuntasektorilta ja
toinen valtion organisaatiosta. Taman tyyppisella koko ohjelman lapileikkaavalla
symmetrialla haluttiin varmistaa, etta tyo koettiin omaksi myos kuntasektorilla ja tyon
hyodyt omassa organisaatiossa tunnistettiin. Lisaksi Hankintataitojen kehittamisen
teemaryhmassa oli vetdja myos korkeakoulusektorilta.

Jokaisessa teemaryhmassa oli kaksi vetajaa: toinen
kuntasektorilta ja toinen valtion organisaatiosta.

Teemaryhmien vetajilla oli keskeinen rooli teemaryhmien ja koko Hankinta-Suomen
tydn onnistumisessa. Ryhmien vetdjat tapasivat saanndllisesti ohjelmanhallinnan
ryhman kokouksissa, joissa varmistettiin ohjelman tavoitteiden tehokas toimeenpano.
Aktiivisella sparrauksella haettiin synergioita ja karsittiin paallekkaisyyksia.

Teemaryhmat:

Hankintataitojen

kehittaminen @

Strateginen
johtaminen

Toimivat hankinnat Innovaatiot

Tiedolla johtaminen
ja vaikuttavuus

) 4 &

Taloudellinen Sosiaalinen Ekologinen
kestavyys kestavyys kestavyys
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Tiivistd yhteistyota ryhmien vililla

Teemaryhmien toiminta perustui yhteistydohon, jossa vetdjat ja osallistujat
suunnittelivat ja valmistelivat strategian tavoitteita konkretisoivia toimenpiteita.
Teemaryhmissa muodostettiin talla tavoin yhteinen kasitys siitd, mita ja miten
toimenpiteita toteutetaan.

Teemaryhmien toimenpiteiden edistymista seurattiin ohjausryhman tapaamisissa,
joihin ohjelmanjohto kutsui vuorollaan eri teemaryhmien vetajat kertomaan oman
ryhmansa toiminnasta ja toimenpiteiden toteutuksen tilanteesta. Talla tavoin
ohjausryhma pystyi seuraamaan teemaryhmien toimintaa ja samalla saatiin lisattya
eri teemaryhmien valilla ymmarrysta siita, mita muissa ryhmissa tehtiin.

Ohjausryhman tapaamisia varten luotiin jatkuvasti pdivittyva
riskienhallintataulukko, jonka avulla seurattiin aktiivisesti mahdollisesti
muodostuneita ongelmia ja ratkaisuja niihin. Talla seurannalla haluttiin varmistaa,
etta mahdollisiin ongelmiin oli mahdollista reagoida nopeasti.

Jaetaan tietoa
aikaansaaduista
kaikille hyodyllisista
toimenpiteista
ja parhaista
kaytanteista

Tunnistetaan
mita muuta tukea
hankinnoissa
tarvitaan strategian
valmisteluvaiheessa
havaittujen lisaksi

Mita teemaryhmissa tehdaan?

Kaikkien relevanttien
sidosryhmien yhteistyolla
varmistetaan se, etta
toimenpiteet tulevat
toteutettua parhaalla
mahdollisella tavalla

Suunnitellaan ja
kaynnistetaan
strategian
tavoitteiden
toimeenpanemiseksi
valitut ensivaiheen
toimet

Analysoidaan
ja priorisoidaan
valmistelun
aikana syntynytta
aineistoa
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HANKINTA-SUOMEN TOIMINTAMALLI JATOTEUTUS

Strategian
toimeenpanon viestinta

Hankinta-Suomen viestinnassa panostettiin
johdonmukaiseen ja yhtenadiseen viestintaan.
Ohjat pidettiin ohjelmatiimin kasissa,

ja kaytannon toteutuksesta vastasivat
valtiovarainministerion ja Kuntaliiton
asiantuntijat. Viestintaa toteutettiin mm.
tiedotteiden, ajankohtaismateriaalien,
uutiskirjeen ja sosiaalisen median kautta.

Hankinta-Suomen kaltaisen laajan useita eri toimijoita kasittavan ohjelman kohdalla
pidettiin erityisen tarkeana, etta ohjelman sisdainen ja ulkoinen viestinta suunniteltiin
ja toteutettiin huolellisesti. Ohjelman viestintastrategia perustui ohjelmatiimin
suunnittelemaan ja koordinoimaan viestintdaan, jonka toteutuksessa keskeinen

rooli oli teemaryhmien vetadjilla. Hankinta-Suomelle suunniteltiin myos yhteiset
viestintdmateriaalit, kuten logo ja visuaalinen ilme, milla pyrittiin johdonmukaiseen ja
yhtendiseen viestintadn.

Hankinta-Suomen kohdalla oli tarkeaa, etta sisainen ja
ulkoinen viestinta suunniteltiin ja toteutettiin huolella.

Ohjelmatiimi vastasi kdytanndssa kaikista ohjelman puitteissa tapahtuvista
viestintatoimenpiteista, mukaan lukien teemaryhmien toimenpiteiden

viestinta. Viestintatoimenpiteiden yhtenaisyys ja koordinaatio varmistettiin
valtiovarainministerion ja Kuntaliiton kesken. Ajankohtaisviestinnan suunnittelusta ja

toteuttamisesta vastasivat valtiovarainministerion ja Kuntaliiton viestintaasiantuntijat.

Teemaryhmien tyosuunnitelmat sisadlsivat ajankohtaisviestinnan onnistumisen
nakdkulmasta toimenpiteiden alustavat valmistumisajankohdat, kohderyhmat ja
kanavat.
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Tule mukaan,

ota kayttoon

Vuosina 2020-2022 viestinnassa
painottui nakdkulma, jossa “tule mukaan”
-viestilla kehotettiin hankintakentan
toimijoita ottamaan osaa teemaryhmiin
ja osallistumaan ohjelman toimintaan.
Vuosina 2022-2023 viestilla "ota
kayttoon” pyrittiin vahvistamaan
ohjelman tuotosten kayttoonottoa,

eli viestimaan hankintakentalle jo
toteutettujen tuotosten julkaisemisesta ja
hyodyntamisesta.

Ohjelman verkkosivusto toimi tiedon
kotipaikkana koko toimeenpanovaiheen
ajan ja tarjosi ajankohtaista tietoa
ohjelman edistymisesta ja tuotoksista.

Kaynnistysvaihe
» Ohjelman asettaminen

9/2019

» Yhteistyofoorumi

» Valmisteluryhma

Hankinta-Suomi aikajanalla

2021

I I

2019-2020 2020-2021

!

Strategian valmistelu
» Tilannekuva 4/2020

» Strategia,
toimeenpanon kuvaus,
vaikuttavuusmittaristo
9/2020

» Ensimmaiset teemaryhmat
ja toimenpiteet, syksy 2020

Strategian lanseeraus ja toimeenpano
» Kaikki teemaryhmat kayntiin, kevat

» Suurin osa ensivaiheen toimeenpanon
kuvauksen toimista kayntiin

Saatujen hyotyjen

Pysyvyys
» Suunnitellaan olennaisten
toimien jatkuvuus

» Pysyviksi haluttujen
hyotyjen varmistaminen

T

2021-2022 2022-2023

!

Toimeenpanon vahvistaminen
» Rutiinit, hyodyt
» Kokonaiskuvan sdilyttaminen

» Toimenpiteet tavoittavat hankintayksikot ja
ne vastaavat hankintayksikdiden tarpeita

» Mittaamisen tietopohjan rakentaminen

» Toimenpideohjelman kehittdva arviointi
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Millaisia tuotoksia ja
tapahtumia Hankinta-
Suomessa toteutettiin?

Hankinta-Suomen ensimmaisella toimintakaudella
valmistui teemaryhmien tyona suuri maara erilaisia
tuotoksia. Teemaryhmien lisaksi ohjelmassa perustettiin
toimintaan osallistuneiden toiveiden mukaisesti eri
tarpeita palvelevia verkostoja, jarjestettiin tapahtumia
seka kehitettiin muita yhdessa oppimisen muotoja.
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MILLAISIA TUOTOKSIA JATAPAHTUMIA HANKINTA-SUOMESSA TOTEUTETTIIN?

Teemaryhmien tuotokset

Hankinta-Suomen ensimmaisella toimikaudella valmistuneet tuotokset

on esitelty seuraavilla aukeamilla teemaryhmittdin. Tuotoksia on laadittu
muun muassa hankintojen ammattilaisten tyon kehittamisen tueksi julkisten
hankintojen tilannekuvan hahmottamiseksi seka tietopohjan kartuttamiseksi.
Tuotoksia on laadittu kaikkiin kansallisen hankintastrategian tahtotiloihin
liittyen. Teemaryhmien toimenpiteiden myaota syntyi selvitysten ja oppaiden
lisaksi pelikirjoja, tietopaketteja, parhaita kdaytantoja, verkostoyhteistyota,
sahkoisia tyokaluja ja digitaalisia ndkymia. Tuotokset on listattu linkkeineen.

Jokaisen teemaryhman osalta kaksi erityisen suosituksi
osoittautunutta tuotosta on nostettu esiin kuvan ja
pidemman kuvauksen avulla.

Teemaryhmien omilla aukeamilla on lisaksi tuotu esiin teemaryhmien vetajien
ajatuksia tehdysta tyosta, aikaansaannoksista ja tyon jatkokehityksesta.

‘\o\gs\a lUkUlne
2
¢
o
g Tarjoamisen
'&- ; haasteet julkisissa )
Taloudellinen | """ 7
kpl

kestavyys
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Strateginen
johtaminen
-teemaryhma

Kansallisen
strategian tahtotila:

Johdamme hankintoja
strategisena toimintona ja
hyodynnamme hankintojen
potentiaalin tavoitteidemme
saavuttamisessa.

Tahtotilan tavoitteet:

» Hankintayksikot tunnistavat strategisesti merkittavimmat
hankintakokonaisuudet ja edistavat strategisten
tavoitteidensa saavuttamista hankintojen avulla.

» Hankintoja johdetaan ammattimaisesti koko elinkaaren ajan

seka kansallisesti etta hankintayksikkotasolla.

» Hankinnoissa varaudutaan riittavasti normaaliolojen
hdiriotilanteisiin ja poikkeusoloihin.

» Hankinnat ovat osa organisaatioiden tulos- ja
omistajaohjausta.

Teemaryhman vetajat:
Maria Roykka (VM) ja Tuure Marku (Tuomi Logistiikka Oy).

Aikaisemmin myds: Sini Sallinen (Suomen Kuntaliitto), Ari
Korhonen (Suomen Kuntaliitto) ja Antti Rissanen (VM).

"Ehdoton oivallus on, etta
Suomesta loytyy paljon hyvia
strategisen johtamisen case-
esimerkkeja. Nama tulivat
esille koko teemaryhman
toiminnan ajan, ja oivallus
vahvistui benchmarking-
selvityksemme myota.”

Maria Roykka, teemaryhman vetdja
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Strategisen johtamisen kehitysaskeleet

Pitkajanteisen tyon tuloksena hankintojen strategisten linjausten laatiminen
on yleistynyt ja johtamista tukevat toimintamallit ovat kehittyneet. Tietoisuus
hankintojen strategisesta merkityksesta on myds lisadantynyt.

Nain mahdollistimme muutoksen:

» Vaikuttavat hankkijat -verkosto, joka koostuu merkittavaa hankintavolyymia
kayttavista hankkijoista

» Hyvinvointialueiden hankinnoista vastaavien verkosto

» Hankintaluotsi-palvelu, mahdollistamaan strategisten hankintatavoitteiden
asettaminen ja toiminnallistaminen osallistavasti yksittaisen hankinnan
osalta seka tavoitteiden toteutumisen seuranta

» Opas varautumisesta julkisissa hankinnoissa

» Johdon tilaisuudet, johtamisen kehitysohjelmat ja muut materiaalit

» Opas julkisten hankintojen johtamisesta ja kehittamisesta

"Seuraavaksi tulisi perustaa avoin hankintapaallikoiden
tai strategisen johtamisen verkosto, jotta hankinnoista
vastaavat voivat sparrailla toisiaan seka jakaa
kaytantojaan hankintayksikoiden koosta riippumatta

erityisesti hankintojen strategisen johtamisen saralla.”

» Johdon hankintanakyman pilotointi

Sahkaisella alustalla toimiva palvelu
tarjoaa kokonaiskuvan organisaation
hankinnoista seka hankintoihin liittyvat
keskeiset tunnusluvut organisaation
ylimman johdon kayttoon.

» Selvitys strategisen johtamisen
parhaista kdytannoista

Selvityksessa on tunnistettu
hankintojen strategisen johtamisen
parhaita kaytantdja ja toimintamalleja
konkreettisten esimerkkien avulla seka
esitetty suosituksia hankintayksikoiden
kayttoon.

Tuure Marku, teemaryhman vetdja

HANKINTA-SUOMI-TOIMENFIDEOHJELMA
Johdon hankintandkyman
pilotointi

Julkisten hankintojen strategisen
johtamisen parhaat kdytannot

22 askelta

menestykseen
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https://vm.fi/documents/10623/15348578/Hankinta-Suomi_vaikuttavat-hankkijat-verkosto_esittelymateriaali.pdf
https://www.hankintailmoitukset.fi/fi/info/hankintaluotsi
https://www.kuntaliitto.fi/julkaisut/2022/2178-varautuminen-hankinnoissa
https://www.kuntaliitto.fi/ajankohtaista/2021/ota-kayttoon-hankintojen-strategisen-johtamisen-hyvat-kaytanteet
https://www.hankintakeino.fi/sites/default/files/media/file/Hankintojen_johtamisen_ja_kehitt%C3%A4misen_opas_hankintakeino_0.pdf
https://vm.fi/documents/10623/164172492/Johdon+hankintan%C3%A4kym%C3%A4n+pilotoinnin+loppuraportti+07062023.pdf/44b8eabe-6f3b-de44-6fae-e7fa826f2042/Johdon+hankintan%C3%A4kym%C3%A4n+pilotoinnin+loppuraportti+07062023.pdf/Johdon+hankintan%C3%A4kym%C3%A4n+pilotoinnin+loppuraportti+07062023.pdf?t=1686038613100
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/165175/Julkisen hankinnan strategisen johtamisen parhaat k%c3%a4yt%c3%a4nn%c3%b6t.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/165175/Julkisen hankinnan strategisen johtamisen parhaat k%c3%a4yt%c3%a4nn%c3%b6t.pdf?sequence=1&isAllowed=y
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Hankintataitojen
kehittaminen
-teemaryhma

Lahtokohdat hankintataitojen
kehittamiseen.

Kansallisen
strategian tahtotila:

Teemme hankinnat
ammattimaisesti ja kehitamme
osaamistamme jatkuvasti.

Teemaryhman tavoitteet:

» Hankintojen osaamistason kokonaiskuvan kartoitus seka
kansallisella etta hankintayksikkotasolla.

» Hankintoihin liittyvan osaamisen yllapito ja kehitys seka

strategisella etta operatiivisella tasolla.

» Hankintoihin liittyvan koulutuksen lisaaminen.

» Vaikuttavan ja laadukkaan hankintojen tutkimustoiminnan

varmistaminen.

» Hankintojen tuominen osaksi organisaatioiden tulos- ja

omistajaohjausta.

Teemaryhman vetajat:

Maria Roykka (VM), Niina Ruuskanen (Suomen Kuntaliitto)

ja Marika Tuomela-Pyykkonen (Lapin AMK).

Aikaisemmin myos: Martina Nisula (VM) ja Sanna-Mari
Suojanen (Suomen Kuntaliitto).

HANKINTA-

"Oivalsin, etta teemaryhmaan
on tiivistynyt tosi paljon kovia
ammattilaisia ja osaamista, ja
teemaryhmalaisten nakemyksia
on siksi tarkeaa kuunnella.
liman teemaryhmalaisia
viestinviejina toimenpiteiden
kaytannon vaikutukset

olisivat varmasti jaaneet
vahaisemmiksi.”

Niina Ruuskanen, teemaryhman vetdjd
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Hankintataitojen kehittamisen kehitysaskeleet

Yhteiskehittamisen myota hankintaosaamisen merkityksen ymmartaminen
ja arvostus ovat kasvaneet. Korkeakoulujen seka hankintayksikoiden valinen
yhteistyo on tiivistynyt.

Nain me mahdollistimme muutoksen:

» Selvitys julkisten hankintojen koulutuksesta Suomessa vuonna 2021

» Selvitys hankinnan neuvonnasta ja tuesta

» Hankintatutkijoiden verkosto

» QOpiskele julkisten hankintojen ammattilaiseksi -materiaali ja
messuosallistuminen laajassa oppilaitosyhteistydssa

» Oppimisklinikat, joissa syvennyttiin esimerkiksi vahahiilisiin hankintoihin,
varautumiseen hankinnoissa seka ICT-hankintojen tekemiseen

» Julkisten hankintojen mentorointiohjelma, jonka tavoitteena oli muun
muassa hankintaosaamisen jakaminen, valtakunnallinen verkostoituminen
ja hiljaisen tiedon siirtdminen

"Teemaryhmassamme on tehty hienoa tyota
hankintaosaamisen kehittamisessa esimerkiksi
mentorointiohjelman ja oppimisklinikoiden avulla.
Yhteiskunnan kestavyyshaasteissa tarvitaan jatkossakin
vahvaa hankintaosaamista seka -tutkimusta ja yhteistyota
myos korkeakoulujen ja hankintayksikoiden valilla.”

Teemaryhman vetdjat Maria Roykka ja Marika Tuomela-Pyykkonen

» Hankintaosaamisen itsearviointitydkalu
hankintayksikdille.

) : ) L Hankintaosaamisen
Hankintaosaamisen itsearviointityokalun itsearviointityékalu

kayttaja saa arvokasta tietoa omasta
osaamisestaan, tukee organisaationsa
osaamisen kehittamista seka osallistuu
kansallisen hankintaosaamista koskevan
tiedon keraamiseen.

» Julkisten hankintojen kasikirja 2023
koko julkiselle sektorille.

Julkisten hankintojen kasikirja tukee
hankintayksikdiden hankintatoiminnan
jarjestamista ja organisointia,

Julkisten hankintojen
julkisten hankintojen suunnittelua kasikirja 2023

Hallintopalitiikka

ja kilpailuttamista, sopimus- ja
toimittajahallintaa seka kestavan
kehityksen tavoitteiden edistamista. ——

VALTIOVARAINMINISTERION JULKAISLIA = 202360

HANKINTA-SUOMI-TOIMENPIDEOHJELMAN LOPPURAPORTTI

28


https://valtioneuvosto.fi/documents/10623/94487468/Selvitys+julkisten+hankintojen+koulutuksesta.pdf/2f0f27df-af29-fac3-305a-5fe5adf504ac/Selvitys+julkisten+hankintojen+koulutuksesta.pdf?t=1645431168463
https://vm.fi/documents/10623/94487468/Loppuraportti_+Hankinnan+neuvonnan+ja+tuen+kansallisen+kokonaisuuden+arviointi.pdf/
https://vm.fi/documents/10623/94487468/HankintaSuomi_YhteinenHyvaEiSynnyTyhjasta_2023.pdf/1d0b14c1-d7df-6540-8133-e15dc9f01cc5/HankintaSuomi_YhteinenHyvaEiSynnyTyhjasta_2023.pdf?t=1702365290205
https://vm.fi/julkisten-hankintojen-mentorointiohjelma
https://www.valtiokonttori.fi/palvelu/hankintaosaamisen-itsearviointi/
https://www.valtiokonttori.fi/palvelu/hankintaosaamisen-itsearviointi/
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/165114/VM_2023_60.pdf?sequence=1&isAllowed=y
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Tiedolla johtaminen

Teemaryhman tavoitteet:

ja va i kUttavu s » Suomi on.edellékévijé tietojen hyodyntamisessa
_teemaryh ma hankinnoissa.

» Hankintoja koskevan vaikuttavuuden arviointi eri tasoilla.
Lahtokohdat tiedolla johtamisen ja J

vaikuttavuuden kehittamiseen. » Vaikuttavuusperusteisten hankintojen edistaminen.

Kansallisen
strategian tahtotila:

Suomi on edelldkavija hankintojen )
tiedolla johtamisessa ja Teemaryhman vetajat:

vaikuttavuuden kehittamisessa. Seija Friman (VK) ja Marja-Liisa Ylitalo (Suomen Kuntaliitto).

"Teemaryhma on
toimenpiteillaan luonut
pohjaa hankintojen

entista paremmalle
tietojohtamiselle seka vienyt
hankintojen avoimuuden
uudelle tasolle.”

Marja-Liisa Ylitalo, teemaryhman vetdja

HANKINTA-SUOMI-TOIMENPIDEOHJELMAN LOPPURAPORTTI
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Tiedolla johtamisen kehitysaskeleet

Yhteiselld panoksella julkisten hankintojen tietopohja on kehittynyt useita
askeleita eteenpadin. Yhteiset tydvalineet, hankintojen avoimuus seka
kilpailutusten ennakointimahdollisuudet ovat parantuneet.

Nain me mahdollistimme muutoksen:

» Selvitys julkisten hankintojen kokonaisvolyymista ja datan
hyodyntdamisestd

» Koko julkisen sektorin yhteinen kilpailutuskalenteri Hilma-palveluun

» Ostolaskujen julkaisuun kannustavaa materiaalia

» Julkisten hankintojen kokonaisarkkitehtuuri -selvitys

"Olemme saaneet vietya hankintojen tietojohtamista
eteenpain, mutta seuraavaksi on aika hoitaa kivijalka
kunnolla kuntoon ja perustaa keskitetty tietokanta, joka
sisaltaa dataa koko hankinnan elinkaaren ajalta.”

Seija Friman, teemaryhman vetdja

» Hilma-palvelun uudistaminen

ilmoitusalustasta ja kilpailutusjarjestelmaksi ool o
e e AN

Hilma-palvelussa julkisen sektorin ostajat
voivat ilmoittaa ja kilpailuttaa hankintojaan ...
seka tarjoajat jattaa tarjouksia. Uudessa
kilpailutussuunnitelmassa ostajat voivat
kertoa hyvissa ajoin ennakkoon tulevista
kilpailutuksistaan.

uuuuuuuuuuuuuu

» Kansallinen julkisten hankintojen
tietonakyma tutkihallintoa.fi-sivustolle

Kaikille avoimessa palvelussa on paivittyvaa
tietoa esimerkiksi hankintojen euromaaraisista
volyymeistd, hankintaosaamisesta, pk-yritysten
seka ekologisen ja sosiaalisen kestavyyden
huomioinnista hankinnoissa ja innovatiivisista
hankinnoista.

HANKINTA-SUOMI-TOIMENPIDEOHJELMAN LOPPURAPORTTI
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https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/163212/VNTEAS_2021_46.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/163212/VNTEAS_2021_46.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://www.hankintailmoitukset.fi/fi/search?top=75&type=ProcurementPlan&of=dateModified&od=desc&m=0&eformNr&oldNr
https://www.kuntaliitto.fi/talous-ja-elinvoima/kirjanpito-ja-tilinpaatos/kuntien-ja-kuntayhtymien-ostolaskut
https://cdn.valtiokonttori.fi/wordpress/2024/03/Julkisten-hankintojen-kokonaisarkkitehtuuri.pdf
https://www.hankintailmoitukset.fi/fi/
https://www.hankintailmoitukset.fi/fi/
https://www.tutkihallintoa.fi/
https://www.tutkihallintoa.fi/
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Toimivat

o Teemaryhman tavoitteet:
ha n kl n nat » Hankintayksikoilla on edellytykset markkinoiden
_tee ma ryh ma hyodyntamiseen.

» Julkisista hankinnoista saadaan houkuttelevia erilaisille

Lahtokohdat toimivien hankintojen

e joaijille.
kehittamiseen. tarjoajille

» Hankinnat suunnitellaan tarvelahtoisesti ja osallistavasti
Kansallisen loppukayttajaa kuunnellen.
strategian tahtotila:

Teemme toimivia ja laadukkaita
hankintoja osallistavasti
ja edistaen markkinoiden

elinvoimaisuutta. Teemaryhman vetajat: "Teemaryhma on
Olli Hyvarinen (TEM) ja Jarkko Huovinen tuonut toimenpiteillﬁén
(Suomen Kuntaliitto). « e
uudella tavalla tarjoajat
Aikaisemmin my0s: Antti Neimala (TEM) j ja ostajat yhteen seka
Ritkka Hietanen (TEM). lisannyt merkittavasti
tietopohjaa hankintojen
pullonkauloista.”

Antti Neimala, teemaryhman vetdja

HANKINTA-SUOMI-TOIMENPIDEOHJELMAN LOPPURAPORTTI
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"Tyossamme esille nousseet opit ja konkreettiset
jatkotoimenpide-ehdotukset tulisi vieda nyt kaytantoon.

Toimivien hankintojen kehitysaskeleet Kohtaamoja tulisi harkita myos muille toimialoille.

Kehitystydn myota tyokalut toimivien hankintojen varmistamiseen Jarkko Huovinen, teemaryhmadn vetdja
seka mahdollisuudet ostajien ja tarjoajien kohtaamiseen ovat

lisaantyneet. My6s ymmarrys julkisten hankintojen toimivuutta

hidastavista tekijoista on kasvanut.

Nain me mahdollistimme muutoksen:
» Opas asiakasosallisuuden huomioimisesta julkisissa hankinnoissa » [CT-hankintojen pelikifa
Pelikirja tarjoaa mallin vaikuttaviin

» Selvitys julkisia hankintoja koskevien oikeudenkayntien ICT-hankintoihin ja ketteraan Polku vaikuttaviin

tehostamisesta yhteistyohon. Sita voivat hyodyntaad ICT-hankintoihin
kalkkl JUIlela hank|ntOJa tekevat Pelikirja hankintayksikdille ja tarjoajille
» 1CT-kohtaamo, joka on ostajien ja tarjoajien yhteinen verkosto hankintayksikot, kuten valtio, kunnat ja
hyvinvointialueet seka tarjoajat. B s

» Vaikuttavat hankkijat -verkosto

» Opas hankintojen jakamisesta osiin

» Viestinnallinen kannustus pienhankinnoista ilmoittamiseen -
Opas on tarkoitettu konkreettiseksi

» Viestinnallinen kannustus avoimuusilmoitusten hyodyntamiseen avuksi hankintayksikaille e
hankintakokonaisuuden ¢ A jskeminen
» Selvitys julkisten hankintojen pullonkauloista suunnittelua koskevaan tyhon. v | _

Oppaaseen on keratty hyvia
kaytantoja hankintojen jakamisen
keinoista ja mahdollisuuksista seka
huomioonotettavista seikoista.

HANKINTA-SUOMI-TOIMENPIDEOHJELMAN LOPPURAPORTTI


https://www.kuntaliitto.fi/julkaisut/2022/2159-asiakasosallisuuden-huomioiminen-julkisissa-hankinnoissa
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/163447/VM_2021_47.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/163447/VM_2021_47.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://vm.fi/ict-kohtaamo
https://vm.fi/documents/10623/15348578/Hankinta-Suomi_vaikuttavat-hankkijat-verkosto_esittelymateriaali.pdf
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/165053/TEM_2023_34.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://vm.fi/documents/10623/15348578/Polku+vaikuttaviin+ICT-hankintoihin_pelikirja.pdf/bb26e66d-752a-9622-7594-4766d0da6873/Polku+vaikuttaviin+ICT-hankintoihin_pelikirja.pdf?t=1679313380163
https://www.kuntaliitto.fi/julkaisut/2022/2153-hankintojen-jakaminen-osiin
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Innovaatiot
. Teemaryhman tavoitteet:
teema ryh ma » Julkinen sektori on kehitysmyonteisesti ajatteleva ja
rohkeasti toimiva seka hyddyntaa innovaatioita haasteiden
ratkaisemisessa.

Lahtokohdat innovaatioiden
kehittamiseen.

» Julkisen sektorin ja yritysten valiselle yhteistoiminnalle ja
vuorovaikutukselle luodaan edellytyksia seka edistetaan
innovaatiomyonteisen markkinan syntymista.

Kansallisen
strategian tahtotila:

Ratkaisemme haasteita
innovaatioilla ja teemme

» Innovatiivisten hankintojen lisataan madaraa 10 %:iin kaikista
hankinnoista ja saadaan aikaan vaikuttavuutta.

"Teemaryhman tyosta saattoi

hankintoja kokeilevgstija aistia valittomasti yhteisen
ehtysmyontetsest. halun lisits ymmarrysta
Teemaryhman vetajat: innovatiivisten hankintojen
Jaana Rasidnen (TEM) ja Arto Holopainen (Kuopion kaupunki). merkityksesta. Olen

erityisen iloinen osallistujien
aktiivisuudesta ja rohkeudesta
toimia yhteisina viestinviejina.’

Aikaisemmin my0s: Jouko Miettinen (Kuopion kaupunki).

Arto Holopainen, teemaryhman vetdja
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"Uskon, etta teemaryhmalaisten yhteinen viesti on
se, etta tata tyota tulee jatkaa. On tarkea varmistaa,
etta KEINO-osaamiskeskuksen kanssa yhteistyossa
saavutetut hyodyt eivat valu hukkaan.”

Innovaatioiden kehitysaskeleet

Yhteisella panoksella ymmarrys julkisten hankintojen merkityksesta
innovaatioiden edistamisessa ja sita kautta julkisten palveluiden uudistamisessa
on parantunut. Hankintaorganisaatioiden kyvykkyydet tehda innovatiivisia
hankintoja ovat kehittyneet. Yritysyhteistyo on lisaantynyt ja yritykset
tunnistetaan entista paremmin julkisen sektorin tarkeina kumppaneina
palvelujen uudistamisessa ja tuottavuuden kasvattamisessa.

Nain me mahdollistimme muutoksen:

» Julkiset hankinnat yhteiskunnan tdrkeiden kehitystavoitteiden toteutuksessa
-suunnitelma innovatiivisten julkisten hankintojen kdyton lisaamiseen,
palvelujen kehittamiseen seka kestavaan kasvuun

» KEINO-kehittajaryhmatoiminta, joka tehostaa ja tukee uusien ratkaisujen ja
toimintamallien skaalautumista

» Podcast-sarja, jossa kasiteltiin vihreaa siirtymaa, sen taloudellisia ja poliittisia
ulottuvuuksia seka sitd, miksi julkisia hankintoja kannattaa hyodyntaa
siirtyman toteutuksessa

» Innokaupunkien hankintojen vaikuttavuuden kehittaminen

» Selvitys kestavien ja innovatiivisten
hankintojen riskien jakamisesta

Selvityksessa tarkastellaan kestavien
ja innovatiivisten julkisten hankintojen
riskien luonnetta eri tyyppisissa
hankinnoissa liittyen hankinnan
kohteeseen, tilaajan ja toimittajien
toimintaan, hankintaprosessiin seka
markkinoihin ja ekosysteemeihin.

» |nnovation broker -pilotointi

Kansainvalinen toimintamalli, jolla
pyritdan kasvattamaan innovatiivisten
hankintojen madaraa ja laatua
tunnistamalla ja kokoamalla yhteen
hankintayksikdiden hankintatietoja
seka yritysten innovaatiodataa.

HANKINTA-SUOMI-TOIMENPIDEOHJELMAN LOPPURAPORTTI

Jaana Rasanen, teemaryhman vetdja

Kestdvien ja innovatiivisten
hankintojen riskien
jakaminen
Valovirta Ville, Pinlajamaa Matti,
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nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn
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https://tem.fi/documents/1410877/2132258/TEM_IJH_Toimenpidesuunnitelma.pdf/71b99e5f-7529-ea26-e3e3-89566d21a4ea/TEM_IJH_Toimenpidesuunnitelma.pdf?t=1598879442837
https://tem.fi/documents/1410877/2132258/TEM_IJH_Toimenpidesuunnitelma.pdf/71b99e5f-7529-ea26-e3e3-89566d21a4ea/TEM_IJH_Toimenpidesuunnitelma.pdf?t=1598879442837
https://www.hankintakeino.fi/fi/aihealue/keino-kehittajaryhmat
https://www.hankintakeino.fi/fi/podcast
https://innokaupungit.fi/vaikuttavuusklinikka-6-innovatiiviset-hankinnat-ja-vaikuttavuus/
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/164086/VNTEAS_2022_36.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/164086/VNTEAS_2022_36.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://www.hankintakeino.fi/fi/palvelut/innovation-broker
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Taloudellinen
kestavyys
-teemaryhma

Lahtokohdat taloudellisen kestavyy-
den kehittamiseen.

Kansallisen
strategian tahtotila:

Ratkaisemme haasteita
innovaatioilla ja teemme
hankintoja kokeilevasti ja
kehitysmyonteisesti.

Teemaryhman tavoitteet:

» Hankinnoilla torjutaan harmaata taloutta ja edistetdan
verovastuullisuutta.

» Hankinnat ovat suunnitelmallisia ja kustannustehokkaita.

» Julkisten hankintojen hankinta- ja prosessikustannuksia
vahennetaan.

Teemaryhman vetajat:
Eija Riikonen (VM) ja Olli Jylha (Suomen Kuntaliitto).

Aikaisemmin myos: Marika Tuomela-Pyykkonen
(Oulun yliopiston kauppakorkeakoulu), Kati Tervo
(Kemin kaupunki) ja Antti Rissanen (VM).

HANKINTA-

"Tyomme myota tiedon
maara on lisaantynyt ja
kentan kaytantoja on

saatu yhtenaisemmaksi.
Hankintojen kehittamisesta
on puhuttu enemman

kuin varmaan koskaan
aikaisemmin.’

Olli Jylha, teemaryhman vetdja

SUOMI-TOIMENPIDEOHJELMAN LOPPURAPORTTI
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"Tyossamme syntyi selvityksia ja tyokaluja, joista olisi johdettavissa
edelleen uusia toimenpiteita. Jalkauttaminen kaikkien toimenpiteiden

, . , osalta pitaisi huomioida osana jatkohankkeita.”
Taloudellisen kestavyyden kehitysaskeleet

Tiedon karttuessa prosessien kehittaminen kohti Eija Riikonen, teemaryhman vetdja
yhtendisempia kansallisia kdytantoja on edennyt.

Konkreettiset tuotokset ovat helpottaneet esimerkiksi

harmaan talouden torjuntaa ja ulkomaisten tarjoajien

tietojen tarkistusta.

» Tyoohje hankintayksikdille harmaan

Nain me mahdollistimme muutoksen talouden torjumiseksi
» Opas ulkomaisten tarjoajien tietojen Harmaan talouden torjunnan tyéohje
tarkastamiseen esittelee harmaan talouden ilmigita,

joihin hankintayksikko voi toiminnassaan
tormatd. Ohjeessa on tietoa tekijoista, jotka
altistavat harmaan talouden eri muodoille
ja ehdotuksia riskien pienentamiseksi.

» Mahdollisuus pyytda velvoitteidenhoitoselvitys
Hilman kautta

» Selvitys tarjoamisen haasteista julkisissa
hankinnoissa

Selvityksen perusteella merkittavia esteita :ﬂ'i“f'"‘tis_e'l'k_ _ Harmaan talouden

. e ee e . . aasteet Juikisissa z -
tarjouksen jattamiselle ovat tarjoamisen haakierotco L"ﬂ’:‘;?ﬂ"&:ﬁ;‘;’:{;
raskaus, hankinnan kohteelle ja tarjoajalle e S i < ki Suci imenidechiena &

asetetut vaatimukset seka tarjouspyynnon
sisallon raatalointi niin, etta vain tietyt
tarjoajat pystyvat tarjoamaan.
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https://vm.fi/documents/10623/15348578/Harmaan-talouden-toiminnan-ty%C3%B6ohje.pdf/2ab623f2-243f-5a53-ec8a-a10f2342a222/Harmaan-talouden-toiminnan-ty%C3%B6ohje.pdf/Harmaan-talouden-toiminnan-ty%C3%B6ohje.pdf?t=1686204678242
https://vm.fi/documents/10623/15348578/Harmaan-talouden-toiminnan-ty%C3%B6ohje.pdf/2ab623f2-243f-5a53-ec8a-a10f2342a222/Harmaan-talouden-toiminnan-ty%C3%B6ohje.pdf/Harmaan-talouden-toiminnan-ty%C3%B6ohje.pdf?t=1686204678242
https://vm.fi/documents/10623/15348578/Tarjoamisen_haasteet_julkisissa_hankinnoissa.pdf/b69c713d-bcb9-35ae-ebd9-58409be53c4e/Tarjoamisen_haasteet_julkisissa_hankinnoissa.pdf?t=1687180520924
https://vm.fi/documents/10623/15348578/Tarjoamisen_haasteet_julkisissa_hankinnoissa.pdf/b69c713d-bcb9-35ae-ebd9-58409be53c4e/Tarjoamisen_haasteet_julkisissa_hankinnoissa.pdf?t=1687180520924
https://vm.fi/documents/10623/15348578/Opas_ulkomaisten_tarjoajien_tietojen_tarkistamiseen_pdf.pdf/02d62a09-e9ce-ce42-9630-ffabbd5ee4fc/Opas_ulkomaisten_tarjoajien_tietojen_tarkistamiseen_pdf.pdf?t=1698742933232
https://vm.fi/documents/10623/15348578/Opas_ulkomaisten_tarjoajien_tietojen_tarkistamiseen_pdf.pdf/02d62a09-e9ce-ce42-9630-ffabbd5ee4fc/Opas_ulkomaisten_tarjoajien_tietojen_tarkistamiseen_pdf.pdf?t=1698742933232
https://www.hankintailmoitukset.fi/fi/announcement/hilma-kehittyy-velvoitteidenhoitoselvitys-saatavilla-hilman-kautta-sahkoisesti
https://www.hankintailmoitukset.fi/fi/announcement/hilma-kehittyy-velvoitteidenhoitoselvitys-saatavilla-hilman-kautta-sahkoisesti
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Sosiaalinen
kestavyys
-teemaryhma

Lahtokohdat sosiaalisen
kestavyyden kehittamiseen.

Kansallisen
strategian tahtotila:

Edistamme
hankinnoilla sosiaalista
yhteiskuntavastuuta
julkishallinnon seka
yksityisen ja kolmannen
sektorin yhteistyona.

Teemaryhman tavoitteet:

» Muita heikommassa tyomarkkina-asemassa olevien
tyollistymista edistetaan tahan soveltuvissa hankinnoissa.

» Hankinnoissa edistetdan ihmisoikeuksien ja tydoelaman
perusoikeuksien kunnioittamista.

Teemaryhman vetajat:
Eija Riikonen (VM) ja Tiina EKholm (Vantaan kaupunki).

Aikaisemmin myos: Martina Nisula (VM) j
Antti Rissanen (VM).

HANKINTA-

"Osallistujat olivat teemaan
hyvin orientoituneita ja
kokivat luottamusta, etta asiat
etenevat. Kun asiantuntija
oivaltaa, mika oman
asiantuntijuuden merkitys

on jossakin aiheessa, syntyy
tekemisen meininki ja halu
edistaa asiaa loppuun asti.”

Eija Riikonen, teemaryhman vetdja

SUOMI-TOIMENPIDEOHJELMAN LOPPURAPORTTI
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Sosiaalisen kestavyyden kehitysaskeleet

Hankinnoilla ty6llistaminen ja tietoisuus siita ovat
lisaantynyt valtakunnallisesti. Inmisoikeuksien

ja tydelaman perusoikeuksien kunnioittamisen
edistamisesta hankinnoilla on edennyt
kansallisen strategian mukaisesti.

Nain me mahdollistimme muutoksen:

» Selvitys hankintojen
kohdentamisesta hankintalain 24 §:n
mukaisille toimijoille Suomessa

» Vastuullisuuden vahimmaisvelvoitteet (Code of

Conduct)

» Selvitys tyodllistamisehdosta hankinnoissa

» Kansallinen vastuullisuuden auditointimanuaali

hankintayksikdille

"Kaikki, milla voidaan helpottaa vastuullisuuden auditointia, tulisi
tehda, ja nyt olemme vasta tehneet ensimmaisia toimenpiteita.
Tarvitsemme lisaa ohjeita, malleja ja koulutusta. Myos aikaisempia

tuotoksia tullee yllapitaa, jotta ne sailyttavat ajantasaisuutensa.’

» Tyokaluja vastuullisuuden vahimmaisvaatimusten
huomioimiseen toimitusketjuissa

Osaksi hankintasopimusta liitettavilla
vastuullisuuden vahimmaisvelvoitteilla edistetdan
hankinnoissa ihmisoikeuksien ja tydelaman
perusoikeuksien kunnioittamista. Talldin
toimittajalta edellytetdan sitoutumista siihen, etta
tuotteen valmistus tapahtuu olosuhteissa, jotka ovat
eettisten toimintaohjeiden mukaisia.

» Qpas tyoperdisen hyvaksikdyton ehkdisemisesta
julkisissa hankinnoissa

Opas auttaa huomioimaan tyoperdiseen
hyvaksikayttoon liittyvat riskit kansallisissa julkisissa
hankinnoissa. Oppaassa kerrotaan hyvaksikaytto-
ja ihmiskauppailmioista seka annetaan ohjeita,
miten toimia, jos epdilee tydperaista hyvaksikdyttoa
tapahtuvan kotimaisissa hankinnoissa.

Tiina Ekholm, teemaryhman vetdja

hyvaksikaytto
ja julkiset
hankinnat

2.4, Hankdnta-Suoml on julksizsut sopimisetdot sotlaaisest

&, Ota erilliget sopimusehdot caaisd hankintasopimersts {a valve nlta sopimusicaodella ... 7
4.1, Ofa Code of Conductin kvibion Wrtyvit sopimusehdot osas hankintasopimysta ., 7
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https://vm.fi/documents/10623/115309232/Selvitys+hankintojen+kohdentamisesta_hankinlalaki24.pdf/d95f76c1-2cdf-3e48-ce25-689344bab265/Selvitys+hankintojen+kohdentamisesta_hankinlalaki24.pdf?t=1698763686740
https://vm.fi/documents/10623/115309232/Selvitys+hankintojen+kohdentamisesta_hankinlalaki24.pdf/d95f76c1-2cdf-3e48-ce25-689344bab265/Selvitys+hankintojen+kohdentamisesta_hankinlalaki24.pdf?t=1698763686740
https://vm.fi/documents/10623/115309232/Selvitys+hankintojen+kohdentamisesta_hankinlalaki24.pdf/d95f76c1-2cdf-3e48-ce25-689344bab265/Selvitys+hankintojen+kohdentamisesta_hankinlalaki24.pdf?t=1698763686740
https://kuntaliittofi.sharepoint.com/sites/teams.hankintasuomi/Shared Documents/General/01 Ohjelmanhallinta/03 Toimeenpanovaihe/Loppuraportti/Työkansiot.lnk
https://kuntaliittofi.sharepoint.com/sites/teams.hankintasuomi/Shared Documents/General/01 Ohjelmanhallinta/03 Toimeenpanovaihe/Loppuraportti/Työkansiot.lnk
https://vm.fi/documents/10623/115309232/Tyo%CC%88llista%CC%88misehto+hankinnoissa.pdf/9aab1738-118a-4481-5029-73b2f91f55d9/Tyo%CC%88llista%CC%88misehto+hankinnoissa.pdf?t=1648714604809
https://vm.fi/documents/10623/201285951/Kansallinen+vastuullisuuden+auditointimanuaali+hankintayksik%C3%B6ille.pdf/a016d409-e9c6-07b1-fef9-51fa1c4605b1/Kansallinen+vastuullisuuden+auditointimanuaali+hankintayksik%C3%B6ille.pdf?t=1706871418060
https://vm.fi/documents/10623/201285951/Kansallinen+vastuullisuuden+auditointimanuaali+hankintayksik%C3%B6ille.pdf/a016d409-e9c6-07b1-fef9-51fa1c4605b1/Kansallinen+vastuullisuuden+auditointimanuaali+hankintayksik%C3%B6ille.pdf?t=1706871418060
https://vm.fi/documents/10623/115309232/Vastuullisuuden+auditoinnin+ohjeteksti+ja+aineisto.pdf/a7d28d4d-45e3-a310-1bc1-a1d24d6dde1f/Vastuullisuuden+auditoinnin+ohjeteksti+ja+aineisto.pdf?t=1699434535350
https://vm.fi/documents/10623/115309232/Vastuullisuuden+auditoinnin+ohjeteksti+ja+aineisto.pdf/a7d28d4d-45e3-a310-1bc1-a1d24d6dde1f/Vastuullisuuden+auditoinnin+ohjeteksti+ja+aineisto.pdf?t=1699434535350
https://heuni.fi/-/hankinta-opas#b36c7d93
https://heuni.fi/-/hankinta-opas#b36c7d93
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Ekologinen
kestavyys
-teemaryhma

Lahtokohdat ekologisuuden
kestavyyden kehittamiseen.

Kansallisen
strategian tahtotila:

Suomi on ekologisten julkisten
hankintojen suunnannayttdja.

Teemaryhman tavoitteet:

» Julkisilla hankinnoilla tuetaan Suomen
hiilineutraalisuustavoitetta 2035 seka kiertotalouden
toteuttamista.

» Hankintojen avulla tuetaan luonnon monimuotoisuuden
sailymista.

» Elintarvike- ja ruokapalveluhankinnoissa edistetdan kestavaa
ruokajdrjestelmaa ja kaytetaan kestavasti ja vastuullisesti
tuotettuja elintarvikkeita.

Teemaryhman vetajat:

Taina Nikula (YM) ja Kari Kankaala (Tampereen kaupunki).

HANKINTA-

"Ekologisesti kestavien
hankintojen edistamisesta on
helppo puhua - ja puhuttu

on. Toteutus kuitenkin
edellyttaa organisaatioiden
johdon sitoutumista:

tarvitaan nakemysta, tahtoa,
osaamista ja euroja muutoksen
aikaansaamiseen.’

Kari Kankaala, teemaryhman vetdja
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"Seuraavaksi tulisi keskittya teemaryhman linjausten toteuttamiseen:
hankintalakiin linjaus ymparistonakokulman huomioimisesta, yhteiset
yhteistyossa asetettavat ilmasto-, luonto- ja kiertotaloustavoitteet
keskeisille hankintakategorioille seka ymparistokriteerien

Ekologisen kestavyyden kehitysaskeleet e e : . : . .
kayttoonottaminen ruoka- ja muissa hankinnoissa.”

Ekologinen kestdavyys on noussut yhteiskunnallisen
keskustelun keskioon, mika nakyy myos hankinnoissa.
Uusia avauksia on tehty hankintojen luontojalanjaljen
mittaamisessa, luomalla uusi kriteeripankki ja
opastamalla vahahiilisten hankintojen tekemisessa.

Taina Nikula, teemaryhman vetdja

Nain me mahdollistimme muutoksen:

» Opas vastuullisiin elintarvikehankintoihin s Vel e el sien el

Kaikille julkisten hankintojen parissa tydskenteleville
tarl.<o.it.ettu V'ahéhiilisten julkister\ hankirﬁcoj@ | UAHAHIILISTEN
pelikirja auttaa hiomaan strategiaa, taktiikoita ja HANKINTOJEN

» Selvitys hiili- ja ympéristojalanjiljestd hankinnoissa kaytannon tekemista vahahiilisyystavoitteiden PELIKIRA
saavuttamiseksi.

» Green deal -malli, jossa asetettiin julkisille
hankinnoille yhteisia kestavan kehityksen tavoitteita

LIZ.Z02]

» Selvitys luonnon monimuotoisuuden huomioivista

elintarvikehankinnoista » Vastuullisten julkisten hankintojen kriteeripankki
Kriteeripankista voi hakea hankinnoissa
sovellettavia vastuullisuuskriteereita hankittavan @N R
tuotteen tai palvelun seka hankinnassa e

huomioitavan vastuullisuustavoitteen perusteella.
Kriteeripankista 16ytyy hankinnoissa sovellettavien
vastuullisuuskriteerien lisaksi tietoa eri tuotteiden ja
palveluiden ympadristovaikutuksista.

HANKINTA-SUOMI-TOIMENPIDEOHJELMAN LOPPURAPORTTI
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https://www.motiva.fi/files/21431/Opas_vastuullisiin_elintarvikehankintoihin_-_suosituksia_vaatimuksiksi_ja_vertailukriteereiksi.pdf
https://www.sitoumus2050.fi/fi_FI/tietoa-green-dealista#/
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/162672/VNTEAS_2021_2.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://mmm.fi/documents/1410837/1890227/Biodiversiteettikriteerit+elintarvikehankinnoille+lopullinen+20052022.pdf/ed53e906-fce8-5a47-f0e4-0965bec71b2f?t=1653456826333
https://mmm.fi/documents/1410837/1890227/Biodiversiteettikriteerit+elintarvikehankinnoille+lopullinen+20052022.pdf/ed53e906-fce8-5a47-f0e4-0965bec71b2f?t=1653456826333
https://www.hankintakeino.fi/sites/default/files/media/file/KEINO-pelikirja-08122021.pdf
https://kriteeripankki.fi/

HANKINTA-SUOMEN TOIMINTAMALLI JATOTEUTUS

Hankintojen
vaikuttavuuden
edistaminen tapahtumilla

Hankinta-Suomi-ohjelma nakyi vuosina 2020-2023
laajasti erilaisissa tapahtumissa ohjelman sisaisista
seminaareista suuren yleison tapahtumiin, kuten
SuomiAreena. Osallistujat saivat tapahtumista
tyohonsa paljon hankintoihin liittyvaa tietoa ja
tyokaluja. Ohjelman tarkoituksena oli yhdistaa
hankintojen parissa tyoskentelevia ihmisia ja kehittaa
yhdessa kaikille avointa toimintaa ja tukea.

Teemaryhmatoiminnan lisaksi Hankinta-Suomessa edistettiin hankintojen
nakyvyytta ja tuotosten jalkauttamista monin eri tavoin. Erilaisten tilaisuuksien,
webinaarien ja infojen lisaksi vuosittaiset syysseminaarit kokosivat suuren joukon
hankinta-asiantuntijoita yhteen kuulemaan tuoreimmista tuotoksista, seuraamaan
paneelikeskusteluja ja asiantuntijapuheenvuoroja, jakamaan tietoa, oppimaan uutta
ja verkostoitumaan.

Paneeleja, keskusteluja ja
tyokaluja vuosiseminaareissa

Ohjelman aikana jarjestettiin 2021-2023 kolme syysseminaaria, joista jokaiseen
osallistui 900-1100 hankinnoista kiinnostunutta ammattilaista. Ensimmainen
seminaari toteutettiin koronapandemian takia studiolahetyksend, mutta kahteen
jalkimmadiseen padsi myos paikan paalle n. 250 lasndosallistujaa kummassakin.

Seminaarien paneelikeskusteluissa kasiteltiin mm. strategisen johtamisen
merkitysta julkisten hankintojen vaikuttavuudelle, hankintoihin liittyvaa yhteistyota,
hankintakentdn tulevaisuutta ja hankintaosaamisen kehittamista. Lisaksi pohdittiin
julkisten hankintojen vaikuttavuuden mittaamista, strategista johtamista,
yhteiskunnallisten arvojen huomioimista hankinnoissa seka miten julkisten
hankintojen neuvontaa tulisi kehittaa.
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Paneelikeskusteluissa kasiteltiin mm. strategisen johtamisen Seminaarien lisaksi ohjelmakauden aikana jarjestettiin lukuisia muitakin tilaisuuksia,
merkitysté julkisten hankintojen vaikuttavuudelle mm. webinaareja sosiaalisesti kestavista julkisista hankinnoista, julkisten hankintojen
hanki hin [ 23 htaictvits. hanki Kents ' mittaamisesta, hankintaosaamisen itsearviointityokalusta ja tarjoamisen haasteista seka
an "TtOI In ."ttyvaa. y telstyo’fa, an |.nt? e.nt?n lyhyita, kaikille avoimia Teams-aamukahveja.
tulevaisuutta ja hankintaosaamisen kehittamista.
Palautekyselyjen mukaan seminaarit olivat hyvin pidettyja,

Hankintaosaamisen tueksi esiteltiin itsearviointitydkaluja, mentorointiohjelmia, . . . . . or e .
yore J toivottuja ja ennen kaikkea tarpeellisiksi koettuja.

oppaita ja selvityksia seka oppimisklinikoita. Lisdaksi keskusteltiin siitd, miten
tekoalylla saadaan tehoa julkisiin hankintoihin. Viimeisessa seminaarissa julkisten
hankintojen toimijat esittaytyivat minimessuilla, jossa oli myds mahdollisuus
keskustella hankintatutkijoiden kanssa uusimmasta tutkimustiedosta.

Hankinta-Suomi osallistui myos erilaisiin tapahtumiin hankinta-aiheiden tiimoilta.
Hankinta-aiheisia puheenvuoroja, tietoiskuja ja osastoja nahtiin mm. Kuntamarkkinoilla,
SuomiAreenassa, Valtio Expossa, tutkijapaneeleissa seka Studia-messuilla. Lisaksi
kuntaministeri Sirpa Paatero piti hankintoihin liittyvia mediatilaisuuksia.

Tiedon jakoa ja nakyvyytta

Palautekyselyjen mukaan seminaarit olivat hyvin pidettyja, toivottuja ja ennen
kaikkea tarpeellisiksi koettuja. Hankinta-asiantuntijoille ei ole aiemmin ollut tarjolla
tallaisia yhteisia tilaisuuksia, joissa he voivat jakaa osaamistaan ja verkostoitua
oppien itse samalla uutta.

HANKINTA-SUOMI-TOIMENPIDEOHJELMAN LOPPURAPORTTI 42



HANKINTA-SUOMEN TOIMINTAMALLI JATOTEUTUS

Verkostot, oppimisklinikat
ja mentorointiohjelma
vahvistamaan
hankintaosaamista

Ohjelman sisaan luotiin monipuolisia tapoja
vahvistamaan eri organisaatioiden hankintaosaamista.
Teemaryhmien tarpeiden pohjalta luoduissa
verkostoissa jaettiin tietoa ja hyvia kaytantoja,
oppimisklinikoissa syvennettiin osaamista ja
mentorointiohjelman avulla varmistettiin hiljaisen
tiedon siirtyminen.
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Hankinta-Suomen yhteydessa luotiin erilaisia verkostoja, jotka integroitiin osaksi Hankinta-Suomen teemaryhmia kiinnostuksen kohteiden ja yhteisten tarpeiden pohjalta. Verkostotoiminta
haluttiin rakentaa siten, ettad niilla on edellytykset toimia myos ensimmadisen ohjelmakauden jalkeen. Perustetut verkostot toimivatkin yha. Verkostojen vetdjiksi valittiin tunnetut asiantuntijat
verkoston sisalta. Taman lisdaksi kutakin verkostoa koordinoi Hankinta-Suomen ydinryhmaan kuulunut vastuuhenkilo.

ICT-kohtaamo

|ICT-kohtaamo perustettiin kevaalla
2023 julkisen sektorin ja yritysten
edustajien yhteistyoverkostoksi,
jossa nama voivat vaihtaa ajatuksia
seka jakaa tietoa ja kokemuksia
julkisista ICT-hankinnoista.

Vaikuttavat hankkijat -verkosto Hankintatutkijoiden verkosto Hyvinvointialueiden
hankinnoista vastaavien

Vaikuttavat hankkijat -verkosto Hankintatutkijoiden verkosto
verkosto

perustettiin alkukesasta 2021 koostuu noin 20 aloittelevasta
suurta hankintavolyymia kadyttaville ja meritoituneesta tutkijasta 15 Hyvinvointialueiden hankinnoista
edellakavijahankintayksikoille. Sen eri organisaatiosta. Verkoston vastaavien verkoston toiminta
tavoitteena on jakaa hyvia kaytantoja, tavoitteena on tukea tutkimustiedon kaynnistyi kevaalla 2022.
vauhdittaa toimivien toimintamallien hyodyntamista julkisella sektorilla, Verkoston tavoitteena on vahvistaa
skaalaamista ja kehittaa hankintojen saada uusia tutkimusideoita hyvinvointialueiden jarjestamiskykya
vaikuttavuutta yli organisaatiorajojen. yhteistydssa julkisen sektorin ja hankintaosaamista.

toimijoiden kanssa seka edistaa
Verkoston puheenjohtajarooli hankintatutkijoiden yhteistyota Puheenjohtajuus on kiertava ja
on kiertava ja vuosittain eri kansallisella tasolla. vuosittain vaihtuva. Vetajina toimivat
organisaatiolle vaihtuva. Vetdjina vuorollaan johtaja Ismo Rautiainen
toimivat vuorollaan hankintajohtaja Verkoston vetdjdana toimii yliopettaja (Paijat-Hameen hyvinvointialue) ja
Jorma Lamminmaki (Helsingin Marika Tuomela-Pyykkonen (Lapin kumppanuusjohtaja Katariina Huikko
kaupunki), Head of Procurement ammattikorkeakoulu). (Varsinais-Suomen hyvinvointialue).
Antti Laakso (Aalto-yliopisto) ja
hankintajohtaja Timo Martelius
(HUS).

|CT-kohtaamon tavoitteena oli
syventaa yhteistydssa laaditun ICT-

hankintojen pelikirjan sisaltoja ja
pdivittda sita parhailla kaytannailla ja
ohjeilla.

Verkoston vetdjinad toimivat
erityisasiantuntijat Laura Ylitalo
(Istekki Oy) ja Samuli Soini (Alfame
Systems Qy).
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Oppimisklinikat syventamaan
hankintaosaamista

Vuonna 2022 startanneet oppimisklinikat ovat vuorovaikutteisia yhdessa oppimisen
tilaisuuksia, joissa valituissa laajasti kiinnostavissa aihepiireissa syvennetadan osaamista,
jaetaan kokemuksia ja keskustellaan yhdessa vertaisten ja asiantuntijoiden kanssa.

Osaamista syventavia ja kokemusten jakamiseen tarkoitettuja
oppimisklinikoita jarjestettiin yhteensa 12 yhdeksasta eri
aiheesta.

Klinikoita jarjestettiin 12 yhdeksasta eri aiheesta. Naita olivat mm. vastuullisuuden
vahimmaisvelvoitteet, varautuminen julkisissa hankinnoissa, tyoperainen
hyvaksikaytto ja julkiset hankinnat, vahahiiliset julkiset hankinnat ja vastuulliset
ruokapalvelu- ja elintarvikehankinnat. Oppimisklinikoita jarjestetaan myds ohjelman
toisella kaudella.

Hankinnoilla tyollistaminen -vauhditusohjelma

Hankinnoilla tydllistamisen -vauhditusohjelma kaynnistettiin elokuussa 2020
ja toimi hallituskauden loppuun. Valtakunnallisen koordinaatiohankkeen

tavoitteena oli lisata hankinnoilla tyollistamista valtakunnallisesti ja levittaad sita
mahdollisimman laajalle julkisen hankintatoimen alueella. Hanke toteutettiin
yhteistyossa Kuntaliiton ja tyo- ja elinkeinoministerion kanssa.

Hankintaosaaminen jakoon
mentorointiohjelmalla

Valtiovarainministerio, Kuntaliitto ja HAUS kehittamiskeskus toteuttivat osana Hankinta-
Suomi-ohjelmaa julkisten hankintojen osaamista edistavan mentorointiohjelman vuosina

2022-2023 ja 2023-2024. Mentorointiohjelman tavoitteena oli hankintaosaamisen
jakaminen, valtakunnallinen verkostoituminen, hiljaisen tiedon siirtaminen, yhteistyon
lisadminen yli organisaatiorajojen seka hankintaosaamisen ammatillisen kehittymisen
tukeminen.

Mentorointiohjelman tavoitteena oli mm. hankintaosaamisen
jakaminen, hiljaisen tiedon siirtaminen ja yhteistyon
lisaaminen yli organisaatiorajojen.

Mentorointiohjelma rakentui yhteisesti ohjatusta prosessista seka mentoreiden ja
aktoreiden valisista lasna- ja etatapaamisista. Ensimmaiseen mentorointiohjelmaan
osallistui julkiselta ja yksityiselta sektorilta yli 100 henkil64, joilla oli yhteensa lahes 900
vuoden hankintakokemus. Toisen mentorointiohjelman suosio oli lahes yhta suurta

yli 80 osallistujalla. Mentorointiohjelman osallistujat pitivat ohjelmaa hyoddyllisena
verkostoitumisen, vertaistuen ja muilta oppimisen ansiosta.
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Mita ovat Hankinta-
Suomen vaikutukset
ja hyodyt?

Hankinta-Suomi-ohjelman ensimmaisen
toimintakauden paattyessa on merkityksellista arvioida

erikseen ohjelman toimintamallin onnistumista,

: : . L : 7/
tuotosten onnistumista seka ohjelman vaikuttavuutta -
laajemmin. Hankinta-Suomi on ollut kansallisessa J

mittakaavassa uusi ja poikkeuksellinen tapa toteuttaa
usean eri organisaation yhteistyota kehittamisohjelman
muodossa. Ohjelman vaikutuksia ja hyotyja arvioidaan "Olen saanut paljon hyodyllista
kolmessa alaluvussa. Analyysin tulokset on tarkea
huomioida ohjelman jatkotydssa.

HANKINTA-SUOMESTA SANOTTUA

tietoa ja valmiita materiaaleja
hankintayksikossamme
hyodynnettaviksi Hankinta-
Suomen materiaaleista.”
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Samaan aikaan, kun Hankinta-Suomen ensimmainen julkinen tilaisuus jarjestettiin
kevadlla 2019, neuvoteltiin Saatytalolla tulevan Marinin hallituksen hallitusohjelmasta.

Tilaisuuteen osallistuville [ahetetyssa kutsussa julkisten hankintojen roolia
yhteiskunnassa kuvattiin ndin:

"llmastonmuutos, kilpailukyky, tyottomyys ja harmaa talous
ovat ilmioita, jotka vaikuttavat monen organisaation ja
johtajan arkeen. Mita tekemista nailla on julkisten hankintojen
kanssa?

Julkiset organisaatiot kayttavat vuosittain arviolta 35 miljardia
euroa julkisiin hankintoihin. Jos tata ostovolyymia kaytetaan
fiksusti, voidaan sen avulla saavuttaa koko kansantaloudelle
merkityksellista yhteiskunnallista vaikuttavuutta ja parantaa
julkisen talouden kestavyytta. Ja ratkaisuja edella mainittuihin
iImioihin.

On myos aika katsoa yhdessa samaan suuntaan. Haasteita ei
ratkaise kukaan yksin, vaan se taytyy tehda yhdessa. Nyt on
oikea aika keskustella, miten hankintayksikot, tarjoajayritykset
ja asiantuntijaorganisaatiot voivat osaltaan edistaa
mahdollisuuksien Suomea ja osaltaan vastata julkisen talouden
haasteisiin.

Siksi Suomeen perustetaan laaja-alainen julkisten hankintojen
yhteistyofoorumi Hankinta-Suomi. Hankinta-Suomi laatii
ensimmaisena tehtavanaan Suomelle yhteisen julkisten
hankintojen strategian. Tama tyo alkaa syksylla. Tulemme
kutsumaan eri tahojen edustajia mukaan.”

Suuri joukko hankintojen ammattilaisia ja organisaatioiden johtoa hankintayksikdista,
yrityksista ja jarjestoistd, kuten myds tutkijoita seka eri alojen asiantuntijoita, otti
innostuneina vastaan kutsun. Nain alkoi keskustelu siita, miten julkisten hankintojen
vaikuttavuutta voitaisiin Suomessa kehittaa.

Kiinnostus tilaisuutta kohtaan ja osallistujien aktiivinen ajatustenvaihto indikoivat, etta
ajankohta julkisten hankintojen vaikuttavuuden kehittamiselle eri toimijoiden yhteisena
ponnistuksena olisi oikea.
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Vaikutusten ja hyotyjen arviointi

Arvioitaessa, saavutettiinko Hankinta-Suomessa ohjelmalle asetetut tavoitteet ja saatiinko ohjelmalla muutosta aikaiseksi, tulee huomiota kiinnittaa kolmeen nakdkulmaan:
toimintamallin onnistuminen, tuotosten onnistuminen ja ohjelman vaikuttavuus. Nama osa-alueet kdaydaan tarkemmin lapi seuraavissa luvuissa.

Toimintamallin onnistuminen

Saatiinko hankintayksikot ja yritykset
mukaan aktiivisiksi toimijoiksi
kansalliseen yhteistyohon.

» Arvioinnissa tarkasteltiin, saatiinko
kaikki teemaryhmat perustettua, seka
niiden osallistujamaarat ja profiilit.

» Ohjelman puolivalissa tehtiin
kehittava arviointi sen selvittamiseksi,
miten loppukauden toimintatapoja
voisi uudistaa.

Tuotosten onnistuminen

Saatiinko strategian laatimisen lisaksi
kaikki muut suunnitellut tuotokset
valmiiksi ja saatiinko niista hyotyja.

» Arvioinnissa tarkasteltiin, kokivatko
hankintayksikot ja yritykset saaneensa
ohjelman tuotoksista hyotya.

» Ohjelmakauden lopussa toteutettiin
kysely ohjelmaan osallistuneille.

Ohjelman vaikuttavuus

Saatiinko ohjelmassa edistettya julkisten
hankintojen vaikuttavuutta.

» Arvioinnissa tarkasteltiin, saatiinko ohjelman
aikana kerattya kaikkien kayttoon uutta tietoa
ja hankintoja kuvaavia lukuja.

» Vaikuttavuuden mittaamiseksi kehitettiin
mittaristo, jonka avulla saatiin tietoa
siita, ovatko hankintayksikot muuttaneet
toimintaansa ja tavoitelleet esimerkiksi
taloudellista kestavyytta, sosiaalista
kestavyytta tai ekologista kestavyytta
hankinnoissaan.
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Avoimuus

o o o Ohjelman johto pyrki

TOImII'Itama"In tuomaan esiin aidon halun
o 0 tehda erilaisia nakokulmia

onn ISt uminen arvostavaa yhteistyota julkisten

. o . o hankintojen kehittamiseksi.
Hankinta Suomen toimintamallin keskeisia Timas oli keskeinen lzhtékohta
tavoitteita olivat avoimuus, vaikuttavuus strategiaprosessin aikana samoin
ja yhteistyo. kuin toimeenpanovaiheessa.

Teemaryhmat olivat avoimia
kaikille kiinnostuneille. Yhteistyo

Hankinta-Suomen avulla
luotiin puitteet yhteistyodlle, eli
koordinoitiin ja tuettiin yhteistyota,
ja varmistettiin tiedon valittyminen

Vaikuttavuus julkisten organisaatioiden
Vaikuttavuuden kaytantoihin. Paaajatuksena oli, etta
nakokulmasta keskeista oli hankintojen kehittamisessa parhaita
yhteistyon rakentaminen asiantuntijoita ovat hankintoja
toimijoiden valilla siten, etta toteuttavat toimijat itse.
aikaansaatu yhteistyo voisi

jatkua tulevaisuudessa myaos
ilman ohjelmasta saatavaa
tukea.
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Hankinta-Suomen yhteistydmuotoinen toimintamalli tarjosi osallistujille tilaisuuden
yhteiseen kehittamiseen ja aidon mahdollisuuden vaikuttaa, inspiroitua ja oppia.
Mukanaolijat saivat ohjelman kautta kansallisella tasolla tuotetun tuen lisaksi
vertaistukea. Ohjelmasta saadun palautteen mukaan he myos kokivat oman tyon
arvostuksen lisadantyneen.

Teemaryhmat

Teemaryhmat olivat uudenlainen toimintatapa, joka jakoi tydskentelyn strategian
tahtotilojen mukaisiin ryhmiin. Ryhmien vetajaparit valittiin seka valtion organisaatiosta
ettd kuntasektorilta, mika vahvisti ohjelmassa valittua symmetrista koko julkisen sektorin
yhteistyota. Kun hyvinvointialueet perustettiin ohjelman aikana, onnistuttiin myos
niiden joukosta Ioytamaan aktiivisia toimijoita.

Teemaryhmatapaamisissa kannustettiin keskustelemaan matalalla kynnyksella,
jakamaan kokemuksia seka valittamaan saatua oppia ja tietoa eteenpain omiin
organisaatioihin. Joissain hankintayksikdissa teemaryhmien tydn seurantavastuut
jaettiin sisdisesti, jonka avulla saadut opit jaettiin ja otettiin aktiivisesti kdayttdon omassa
organisaatiossa.

Antamalla vastuuta muillekin kuin ohjelmaa johtaville
valtiovarainministeriolle ja Kuntaliitolle saatiin mukaan
runsaasti ulkoisia resursseja, nakemysta ja osaamista
ohjelman tavoitteiden toteutukseen.

Yhteistydmallin muodostuminen teemaryhmissa tehtavan tyon pohjalle antoi usealle
eri valtion ja kuntasektorin toimijalle tilaisuuden tuoda teemaryhman vetdjina oman

panoksensa kehittamisen suuntaan

ja toimenpanoon. Antamalla valtaa ja
vastuuta muillekin organisaatiolle kuin
ohjelmaa johtaville valtiovarainministeriolle
ja Kuntaliitolle saatiin mukaan runsaasti
ulkoisia resursseja, nakemysta ja osaamista
ohjelman tavoitteiden toteutukseen.

Verkostot

Hankinta-ammattilaisilla oli suuri

tarve vertaisverkostoille, mutta niiden
rakentaminen vaati ohjelman tukea.
Verkostotyoskentelya ei oltu suunniteltu
valmistelun aikana, vaan toimintamalli
syntyi osallistujien toiveesta.

Tutkijat

Hankinnoilla
tyollistaminen

Hankinta-

Suomen
verkostot

ICT-
Vaikuttavat kohtaamo
hankkijat
Hyvinvointi-
alueet

Kohtaamo-konseptissa, erotuksena vertaisverkostoon,
kohtaavat hankintayksikoiden sijaan toimialan ostajat ja myyjat.

Ohjelman aikana paatettiin testata myds Kohtaamo-konseptia, jossa erotuksena
vertaisverkostoon kohtasivat hankintayksikoiden sijaan toimialan ostajat ja myyjat.
Tama tydskentelytapa syntyi ohjelmaan osallistuvien tarpeesta ja osoittautui niin
toimivaksi, etta konseptia olisi hyva hyddyntaa muillakin toimialoilla.
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Tyoskentelytapa

Ohjelman alussa koronapandemian mukanaan tuomat sahkoiset yhteistyotavat

olivat kaikille uusia. Teemaryhmien vetdjat kokeilivat erilaisia osallistamismuotoja ja
fasilitointimenetelmia, joista kerattiin palautetta monialaisen sisallon varmistamiseksi.
Etdakokoukset mahdollistivat tasa-arvoisen osallistumisen joka puolelta Suomea, mutta
myos hankaloittivat keskustelua ja verkostoitumista.

Erilaiset osallistamismuodot tarjosivat tasa-arvoisen
mahdollisuuden spontaaniin keskusteluun ja tiedonvaihtoon.

Kaikkien kahdeksan teemaryhman sisdista seka niiden valista keskustelua pyrittiin
ohjaamaan kokousten valissa yhteisiin Teams-kanaviin. Tarkoituksena oli tarjota
mahdollisuus spontaaniin keskusteluun ja tiedonvaihtoon. Ajatustenvaihtoa yhteisella
foorumilla ei kuitenkaan syntynyt odotusten mukaisesti.

Viestinta

Muutoksen onnistuminen edellytti laadukasta, kattavaa ja asiantuntevaa sisdista

ja ulkoista viestintad. Ohjelmassa luotiin hankintayksikoiden kayttéon paljon uusia
sisaltdjd ja oppeja, joita vietiin kaytantoon mm. teemaryhmien kokouksilla, erilaisilla
tilaisuuksilla, webinaareilla, aamukahveilla seka kouluttamisella ja tiedottamisella.
Uutiskirjeet tavoittivat noin 1 900 hankinta-ammattilaista ja hankinnoista
kiinnostunutta.

Hankinta-Suomelle luotiin myds brandi ja visuaalinen ohje, ja ohjelman tunnukseksi
vakiintui maapallologo. Visuaalinen ilme mahdollisti asioista viestimisen
tunnistettavasti ja yhdenmukaisesti paitsi valtiovarainministerion ja Suomen Kuntaliiton
my06s muiden kumppanien kanavissa.

Sujuvan viestinnan mahdollisti valtiovarainministerion ja
Kuntaliiton valinen viestinnan koordinaatio, joka pohjautui
pitkajanteiseen suunnitteluun.

Sen lisdksi, etta teemaryhmien vetdjat olivat avainasemassa Hankinta-Suomen
viestinviejina, sujuvan viestinnan mahdollisti valtiovarainministerion ja Kuntaliiton
valinen viestinndn koordinaatio. Viestintayhteistyo pohjautui pitkdjanteiseen
suunnitteluun, jossa huomiotiin erityisesti ohjelman tavoitteiden ja toimintatapojen
kirkastaminen.

Palautteen mukaan ohjelmassa onnistuttiin kuvaamaan selkeadsti toiminnan tarkoitus ja
toimintatavat, jolloin sen vaikutuksista ja tekemisesta pystyttiin viestimaan yhtenaisesti
ulospain monipuolisilla viestintakanavilla.
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Kehittava arviointi

Hankinta-Suomen toimintamallin kehittamiseksi ohjelmassa toteutettiin
helmi-kesakuussa 2022 laaja-alainen kehittava valiarviointi Owal Groupin
toimesta. Arviointia pidettiin tarpeellisena, koska toimintamalli oli uusi, ja
ohjelmassa haluttiin selvittaa, mita kehitysehdotuksia osallistujilta saataisiin
ohjelman loppukaudelle. Keskeinen kysymys oli, mahdollistaako Hankinta-
Suomen organisoituminen ja toimintamalli sille asetettujen tavoitteiden
saavuttamisen. Arvioinnin tavoitteena oli tuottaa suosituksia ja toimenpide-
ehdotuksia ohjelmajohdolle toimeenpanon ja organisoinnin kehittamiseen.

Arviointi perustui Hankinta-Suomen toiminnalle tyypillisesti laajaan

mukana olevan aktiivisen joukon osallistamiseen. Tausta-analyysin pohjalta
toteutettiin asiantuntijahaastattelut. Kolmessa vaiheessa tehdyt haastattelut
olivat taustoittavia, syventdvid ja taydentdvia. Haastateltavat edustivat

hyvin ohjelman toiminnassa mukana olleita julkisen ja yksityisen sektorin
organisaatioita.

Haastatteluja toteutettiin yhteensa 38 ja niiden lisaksi tietoa kerattiin
teemaryhmien tyOpajoissa ja sahkdisella kyselylla. Osallistavia tydpajoja
jarjestettiin yhteensa viidelle teemaryhmalle. Lopuksi analyysin tueksi
toteutettiin yhdessa teemaryhmien kanssa validointi- ja kehittamistyopaja,
jossa kaytiin lapi aiempien vaiheiden keskeisia tuloksia seka testattiin ja
kehitettiin arvioinnin alustavia johtopaatoksia ja suosituksia.

Kehittavan arvioinnin
havaintoja:

» Ohjelma loi erinomaiset
edellytykset julkisten hankintojen

kehittamiselle laajassa verkostossa.

Kdynnistetty yhteistyo kunta- ja
valtiosektorin valilla kantaa myos
ohjelmakauden jalkeen.

» Organisointi kokonaisuudessaan
tukee tavoitteiden saavuttamista
ja keskeisiin tehtaviin on saatu
tyota edistavat osaajat.

» Ohjelman keskeiset tuotokset
tehddan teemaryhmissd, mutta
tama ei kuitenkaan heijastu
teemaryhmien vetamisen
riittavaan resursointiin.

» Teemaryhmien erilaisia
organisaatioita ja osaamisaloja
edustava kokoonpano lisaa
nakokulmien moninaisuuden
ymmarrystd, mutta samalla riskina
on osallistujien sitoutumattomuus
ja tuotosten vahainen leviaminen.

Kehittavan arvioinnin
perusteella:

»

»

»

Kaynnistettiin toimenpiteina
verkostoja ja Hankinta-Suomi-
oppimisklinikat ohjelmakauden
loppua kohden.

Valittiin aiheet, joiden ymparille
jarjestettiin teemaryhmien
yhteisia kokouksia. Teemaryhmien
toimintaa rikastettiin
ohjelmakauden loppua kohden.
Tyota suunnattiin siten, etta
hankintoihin edellytyksia

luovissa teemaryhmissad, kuten
strateginen johtaminen ja

tiedolla johtaminen, pureuduttiin
kysymyksiin, jotka liittyivat
kestavyys- ja innovaatioteemoihin
poikkileikkaavan vaikuttavuuden
lisadmiseksi.

Keskeisena parannuskohteena
identifioitiin tarve vahvistaa
viestintaa ja teemaryhman
vetdjien tyon tukemista.
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Toimintamallista saatuja oppeja

Ohjelman onnistumista auttoi vahvasti se, etta julkisten hankintojen kehittamisen
ajankohta oli oikea ja tyo vastasi olemassa olevaan tarpeeseen. Kantavana voimana
oli avoin ja jatkuva eri tahojen nakemysten ja tavoitteiden todellinen kuuleminen.
Kun eri toimijoille annettiin aito mahdollisuus kehittda toimintaansa, eika tavoitteita
asetettu vain ministeridlahtodisesti, lahtivat toimijat itse aktiivisesti tavoittelemaan
muutosta. Tallainen "samassa veneessa” -toiminta-ajatus on hyodyntamiskelpoinen
my0s muissa julkisen sektorin kehittamishankkeissa. Kun muutosta ei voida saada
aikaiseksi pelkastaan lainsaadannon keinoin, viranomaisen maarayksilla tai rakenteita
muuttamalla, ei tule vaheksya muutoksen ajurina kehittdmisen tai muutoksen
kohteena olevien organisaatioiden omaa halua itse aktiivisesti tavoitella muutosta.

Kun eri toimijoilla oli aito mahdollisuus kehittaa toimintaansa,
eika tavoitteita asetettu ulkopuolelta, ohjasi se heita itse
aktiivisesti tavoittelemaan muutosta. Tallainen “samassa
veneessa” -toiminta-ajatus on hyodyntamiskelpoinen myos
muissa julkisen sektorin kehittamishankkeissa.

Ohjelma asetettiin siten, etta se jatkui yli hallituskauden. Eri hallitusten toisistaan
erilliset tavoiteasetannat eivat olleet merkityksellisia sen toteutukselle, vaan Hankinta-
Suomen kettera toimintamalli mahdollisti eri Ilahtokohdista asetettujen tavoitteiden
edistamisen. Ohjelman toimintaa on yhdistanyt luotu kansallinen hankintastrategia.

HANKINTA-SUOMESTA SANOTTUA

“Ohjelman
tyoskentelytavan ketteryys
on innostanut tyohon.
Erityisesti teemaryhmat
ovat omaksuneet tyypillisia
hallinnon hankkeiden
toimintaa reaktiivisemman
tyoskentelyotteen.”

HANKINTA-SUOMI-TOIMENPIDEOHJELMAN LOPPURAPORTTI
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Suuresta tydmadrasta huolimatta ohjelman toteutus oli hallinnollisesti
suhteellisen tehokasta ottaen huomioon koordinointitydn madran ja
ohjelmakauden aikana tuotetun varsin runsaan sisallon. Vaikka euromaaraisia
hyotyja ei voida aina valittdmasti todentaa, on ohjelma hyva esimerkki siita,
ettd suomalaisen julkisen sektorin haluun parantaa toimintansa laatua ja
kustannustehokkuutta voidaan luottaa, kun tyd perustuu yhteisesti jaettuun
nakemykseen.

Toiminnan laajuuteen nahden Hankinta-Suomen
lahestymistapaa voidaan pitaa ainutlaatuisena. Yhden
sateenvarjon alla on kattava nakyma toimenpiteista ja
toimintatavoista julkisten hankintojen tekemiseen.

Ohjelman perustamisen yhteydessa ohjelmalle asetettiin selkeat tavoitteet,
suuntaviivat ja seurantamittarit sille, mita halutaan saavuttaa ja miten
kehitystyota toteutetaan ohjelman edetessa. Julkisten hankintojen
kehittamisen kulmakivena toimi erityisesti verkostotyd, jossa valtion
toimijoiden rinnalla oli mukana laaja joukko julkisen ja yksityisen sektorin
asiantuntijoita ja sidosryhmia.

Huolellisen suunnittelutyon ja sen my6ta Idydetyn yhteisen suunnan
ansiosta ohjelman vauhti sdilyi ja se eteni tavoitteellisesti, vaikka ohjelman
aikana seka ohjelmasta vastaava ministeri etta ohjelman omistana toiminut
valtiovarainministerion alivaltiosihteeri vaihtuivat.
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Aktiivinen yhteistyo

Merkittava tekija Hankinta-Suomen tuloksellisuudessa oli samanaikaisesti
kaynnissa olleen Kestavien ja innovatiivisten hankintojen osaamiskeskus KEINOn
tyd. llman KEINO-organisaatioiden osaamista ja sitoutumista hankintojen
kehittamiseen ohjelmassa ei olisi ollut kaytdssa yhta tehokasta moottoria ja
synergiahyotyja tuovaa kumppania. Jatkossa on tdarkeaa onnistua Hankinta-
Suomen toimin pitamaan ylla myos KEINOn hyvan tyodn tulosten hyotyja.

Hankinta-Suomen ty6 huomioitiin kansainvalisesti seka EU:n komission
virkamiesten toimesta etta OECD:n julkisiin hankintoihin liittyvissa
julkaisuissa ja kokouksissa. Kiinnostusta oli runsaasti myos pohjoismaisella
tasolla virkamiesten ja elinkeinoelaman jarjestojen suunnalta. Talta osin
tulee jatkossa varata resursseja yhteistydhon, jotta kansallisen tyon

esittelemisen rinnalla kansainvalisesta yhteistydsta saadaan hyotyja
kansalliseen tyéhon. Ohjelman aikana todettiin, etta vastaavanlaista
hankintoja kdytanndssa toteuttavien toimijoiden roolia painottavaa ja
laajaan avoimeen yhteistyohon pohjautuvaa ohjelmaa ei ole muissa
Euroopan maissa.

HANKINTA-SUOMESTA SANOTTUA

“Kansallisen tason julkisten
hankintojen kehittaminen ohjelman
mallilla nahddaan uraauurtavana.
Haastatteluissa ei tunnisteta
vaihtoehtoisia organisoitumisen
tapoja, joilla tavoitettaisiin yhta
laajasti sidosryhmia valtio- ja
kuntasektorilta lapi organisoitumisen
tasojen. Kunta- ja valtiosektorin
sitouttaminen samaan ohjelmaan
nahdaankin yhtena keskeisimmista
onnistumisista.”
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Tuotosten onnistuminen

Hankinta-Suomi-ohjelman nakyvimpana
tuloksena olivat erilaiset toimenpiteet,
tyokalut ja tuotokset, joiden avulla ohjelman
tuottamaa osaamista ja hyotya tallennettiin

ja levitettiin organisaatioiden kesken.
Toimenpidesuunnitelmassa valmistui ohjelman
aikana lahes 60 eri toimenpidetta, mm.
runsaasti hyodyllisia oppaita ja tyokaluja
nankinnan parissa tyoskenteleville. Ohjelman
nyodyt olivat monipuoliset ja moniportaiset
nenkilokohtaisesta oppimisesta aina kansallisen
tason kehittamiseen saakka.

Ohjelman asettamisen yhteydessa ensimmaiseksi tehtavaksi annettu

kansallisen hankintastrategian valmistuminen kesti suunnitellusti ensimmaisen
toimintavuoden. Strategian kanssa samanaikaisesti julkaistujen ensi vaiheen
toimeenpanon kuvauksen ja strategisten vaikuttavuusmittarien laatiminen vaati
myo0s aikaa ja resursseja. Ohjelmassa toteutettiin kuitenkin jo strategiatyon aikana
hallitusohjelman tavoitteiden toimeenpanoon liittyvia konkreettisia toimenpiteita.

Eri sidosryhmat paasivat osallistumaan keskusteluun ja
esittamaan nakemyksensa, joten kaikki kokivat intressiensa
tulleen huomioiduksi ja strategian omakseen.

Aikatauluun vaikutti valittu laajaan yhteistydhon perustuva tydskentelytapa.
Strategiaa laadittaessa Hankinta-Suomessa pdatettiin, etta sen sujuva toimeenpano
pyrittdisiin varmistamaan etukateen kaikki relevantit tahot osallistavalla prosessilla.
Strategian valmistuttua sen tavoitteisiin sitouduttiinkin laajasti, ja niita Iahdettiin
edistamaan omatoimisesti organisaatioiden omassa toiminnassa.

Strategian liitteenad olleen ensivaiheen toimeenpanon selkean vastuutuksen
ja aikataulutuksen avulla varmistettiin, etta toimeenpanotyé lahti kayntiin
tehokkaasti ja suunnitelmallisesti heti strategian julkaisemisen jalkeen.
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Monipuolisia toimenpiteita

Ensivaiheen toimeenpanon kuvaus muodosti toimenpidesuunnitelman, jossa
oli 30 erityyppista toimenpidettd. Niista suurin osa saatiin valmiiksi viimeistaan
ohjelmakauden puolivalin jalkeen vuoden 2022 alkupuolella. Taman jalkeen
teemaryhmien tyona ideoitiin uudet 30 toimenpidettd, jotka nekin padosin
valmistuivat suunnitellusti ohjelmakauden paattyessa 31.12.2023.

Osa ohjelmakaudelle suunnitelluista toimenpiteista jai kuitenkin ensimmaisella
kaudella kesken, koska niita toteutettaessa tunnistettiin toimintaymparistossa,
tiedonsaannissa tai lainsaadannossa sellaisia esteita, joita ei saatu purettua.
Aloitettu tyo tuo kuitenkin hyvia nakemyksia seka pohjaa haasteiden
ratkaisemiselle uudella toimintakaudella.

Toimenpidesuunnitelmassa oli 30+30 erityyppista
toimenpidetta: mm. selvityksia, oppaita, pelikirjoja,
tietopaketteja, sahkoisia tyokaluja ja parhaita kaytantoja.

Toteutetut toimenpiteet liittyivat kaikkiin strategian tahtotiloihin, ja
toimenpiteiksi oli valikoitunut kunnianhimoisesti erilaisten selvitysten

ja oppaiden lisaksi pelikirjoja, tietopaketteja, parhaita kaytantoja,
verkostoyhteistyotad, sahkoisia tyokaluja ja digitaalisia nakymia. Verkossa
julkaistujen tuotosten latausmaarien perusteella niiden voitiin todeta tulleen
aktiiviseen kayttoon. Oppaita on hyddynnetty organisaatioiden sisdisten
koulutusten lisaksi kaupallisissa koulutuksissa.

HANKINTA-SUOMESTA SANOTTUA

“Monipuolisuus. Hankinta-
Suomen kautta on ollut
monenlaista toimintaa, se ei
ole keskittynyt kehittamaan
vain yhdesta nakokulmasta”

HANKINTA-SUOMI-TOIMENPIDEOHJELMAN LOPPURAPORTTI
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Ohjelman
tuotoksista
koetut hyodyt

Ohjelman tyon onnistumisesta kerattiin
palautetta ohjelmakauden loppupuolella
marraskuussa 2023. Tarkoituksena ol
selvittaa, miten ohjelma oli vaikuttanut
osallistujien toimintaan ja tuottanut

ndille hyotyja seka saada nakemyksia
jatkotoimintaan. Vastauksia saatiin yhteensa
119 kappaletta.

Avokysymyksina esitettiin muun muassa
seuraavat kysymykset:

» Miten olet hydtynyt henkilokohtaisesti
osallistumisestasi Hankinta-Suomen
toimintaan?

» Mita hyotya koet organisaatiosi saaneen
Hankinta-Suomesta?

» Mita hyotya koet Hankinta-Suomen
tuoneen kansallisella tasolla?

Henkilokohtaiset hyodyt

Oppiminen: Henkilokohtaisissa
hyodyissa painottui oppiminen.
Osaamisen lisdantymisen koettiin
hyodyttavan monipuolisesti
hankintojen kehittamista,
johtamista ja suunnittelua.
Osaaminen sisalsi paitsi omaksuttua
tietoa hankinnoista myds uusia
nakokulmia. Ohjelmassa tuotettujen
tydkalujen, oppaiden ja selvitysten
hyodyntaminen nahtiin keskeisena
0sana oppimista.

Verkostot: Hankinta-Suomen
verkostot nahtiin tarkeind
vuoropuhelualustoina, ja niiden
todettiin lisanneen sparrailua
oman organisaation kehittamiseksi.
Verkostoissa luotiin yhteen hiileen
puhaltamisen henkea, kannustettiin
osallistumaan ja jaettiin
kokemuksia organisaatioiden
valilla. Myos oppimisklinikat ja
mentorointiohjelmat mainittiin
osana osaamisen kehittamista.

Organisaation hyodyt

Tieto: Organisaation saamat
hyodyt liitettiin yleisesti
ohjelmassa tuotettuun johtamisen,
suunnittelun ja prosessien
kehittamista koskevaan laaja-
alaiseen tietoon. Hankintoihin
omaksuttujen nakdkulmien ja
suuntaviivojen hyddyt nostettiin
esille erityisesti hyvinvointialueisiin
liittyen, joissa toimintamallien
rakentamista oltiin aloittamassa.

Osaaminen: Hyddyn siirtymisessa
organisaatiolle tarkeana pidettiin
pitkalti vastaajan oman osaamisen
ja ammatillisen varmuuden
kehittymistd, minka myota oli
osattu entista paremmin edistaa
asioita omassa organisaatiossa.
Hankinta-Suomen teemaryhmien,
oppaiden ja tyokalujen nahtiin
paitsi hyodyttavan kehittamista
myos vahentavan paallekkaista
tyota organisaatioissa.

Kansalliset hyodyt:

Kattavuus: Kansallisena hyotyna
koettiin, etta Hankinta-Suomi
tavoittaa eri julkisia hankintoja
toteuttavia tahoja, mita kautta on
edistetty tehokkaasti kansallisen
hankintastrategian tavoitteita.

Avoimuus: Avoin tiedon
kokoaminen ja jakaminen

seka oppiminen toisilta ol
mahdollistanut kansallisen tason
hyodyn. Hankinta-Suomessa
julkisista hankinnoista luodun
kokonaiskuvan pohjalta oli voitu
kehittda toimintatapojen ja
toimintamallien yhtenaisyytta.

Arvostus: Ohjelman koettiin
lisanneen hankintojen julkista
huomiota ja arvostusta. Tata kautta
saatiin lisattya tietoisuutta, miksi
hankintoihin kannattaa panostaa

ja miten niilla voidaan vaikuttaa
laajasti esimerkiksi kestavien arvojen
toteutumiseen organisaatioissa.
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Tyokalut ja oppaat

Kaiken kaikkiaan saadusta palautteesta voitiin havaita, etta useissa
organisaatioissa resurssit ovat varsin ohuet, eika Hankinta-Suomessa
aikaansaatuun suureen maaraan erilaisia tuotoksia ole ollut valttamatta

mahdollista tutustua kdytettavissa olevan tydajan puitteissa. Jatkossa tuotoksista

toivotaan tehtavan esimerkiksi “osaa ainakin nama” -tyyppisia tiivistelmia.
Akuutein tarve erilaisille oppaille on saatu taytettya eika niille ole jatkossa yhta
laajaa tarvetta. Kehittamistyota voidaankin suunnata eteenpain uudenlaisilla
toimilla aiemmin tehdyn paalle rakentaen.

Vastaajilta kysyttiin, mitka viisi tyokalua, opasta ja
selvitysta vastaaja oli kokenut hyodyllisimmiksi. Kaikki
tuotokset saivat mainintoja vastauksissa.

Kyselyssa selvitettiin myds kokemuksia ohjelman tuotosten hyddyntamisesta.
Vastaajilta kysyttiin, mitka viisi tyokalua, opasta ja selvitysta vastaaja oli
kokenut hyodyllisimmiksi. Kaikki tuotokset saivat mainintoja vastauksissa ja
hyodyllisimmiksi koetut oppaat kattoivat kansallisen julkisten hankintojen
strategian kahdeksan tahtotilaa eli kehittamisen teemaa.

On huomattava, etta vastauksiin on voinut vaikuttaa se, kuinka kauan tuotokset
olivat olleet julkaistuina ja kaytettavissa. Pitkaan kaytossa ollut tuotos on voinut
saada muita enemman mainintoja tai painvastoin. Toisaalta sama huomio
patee vastavalmistuneeseen tuotokseen, joka oli ollut esilla juuri ennen kyselya
Hankinta-Suomen eri tilaisuuksissa kuten syysseminaarissa.

Ohjelman top 10 hyodyllisimmat tuotokset (kysely)

Tyokalut, oppaat, selvitykset

Julkisten hankintojen kasikirja 2023 75 70,8 %
Hilma-palvelu 36 34,0 %
Tutkihallintoa.fi-palvelun julkisten hankintojen nakyma 30 28,3 %
Vastuullisten julkisten hankintojen kriteeripankKi 29 27,4 %
Hankinta-Suomen oppimisklinikat 27 25,5 %
Julkisten hankintojen strategisen johtamisen parhaat 26 24,5 %
kaytannot — 22 askelta menestykseen

Hankintaosaamisen itsearviointityokalu 23 21,7 %
Code of Conduct - vastuullisuuden vahimmaisvelvoitteet 22 20,8 %
Polku vaikuttaviin ICT-hankintoihin: pelikirja 18 17,0 %
hankintayksikoille ja tarjoajille

Hankintaluotsi-tyokalu 16 15,1 %
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Ohjelman vaikuttavuus

Hankinta-Suomen strateginen mittaristo
mahdollistaa ensimmaista kertaa
hankintastrategian, hankintojen vaikuttavuuden ja
toiminnan pitkan aikavalin vaikutusten seurannan.
Monipuolisesti eri lahteista tietoa keraava 27
mittarin mittaristo antaa ensimmaisen laajan

ja jatkuvan nakyman hankintoihin ja auttaa
strategian kehittamisessa myos tulevaisuudessa.

Kattava mittaristo

Osana kansallisen julkisten hankintojen strategian valmistelua laadittiin Hankinta-
Suomen strateginen mittaristo tavoitellun systeemisen muutoksen seuraamiseen
seka strategian vaikutusten ja tulosten arviointiin. Mittarit tarkoitettiin kdytettaviksi
johtamisen tukena seka kansallisella etta hankintayksikkotasolla.

Yhdessa VTT Oy:n kanssa kehitetty Hankinta-Suomen
strateginen mittaristo perustuu laaja-alaiseen
vaikuttavuusmalliin, joka mahdollistaa eri vaikuttavuuden
kriteerien tasapainoisen tarkastelun.

Ohjelmaan laadittu yhteensa 27 mittarin mittaristo perustuu laaja-alaiseen
vaikuttavuusmalliin ja kattaa strategiassa maaritellyt kahdeksan tahtotilaa. Koska
mittareiden tarkoitus on kuvastaa tuloksia laajasta nakdkulmasta, ne eivat kaikki
kohdistu yksittaisiin konkreettisiin tavoitteisiin. Nain ne tukevat useiden tahtotilojen
toteuttamista ja edistymisen seurantaa.

HANKINTA-SUOMI-TOIMENPIDEOHJELMAN LOPPURAPORTTI
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Mittaristoon kerataan tietoa monipuolisista tietolahteista, mika mahdollistaa strategian
vaikutusten kokonaisvaltaisen arvioinnin. Hankintojen vaikuttavuuden seurannassa
pyritadn hyddyntamaan olemassa olevia tietoldahteita. Mittareita valittaessa otettiin
mukaan myos sellaisia, joiden osalta tiedettiin, etta tietoa on saatavilla vasta myohemmin
tiedolla johtamisen kehittamisen toimenpiteiden edetessa.

Tutkihallintoa.fi -nakyma

Mittaristonakyman rakentamisen yhtena tuloksena syntyi ensimmaista kertaa

kaikille avoin kansallinen tietondkyma julkisia hankintoja koskevien strategisten
tavoitteiden seuraamiseen. Tutkihallintoa.fi-sivustolle toteutetussa palvelussa on
strategian mittaristoon liittyvan tiedon lisdaksi saatavilla paivittyvaa tietoa esimerkiksi
hankintaosaamisesta ja hankintojen euromaaraisista volyymeista, jonka osalta
jouduttiin aikaisemmin tukeutumaan esimerkiksi VN TEAS -tutkimuksena toteutettuun
tiedonkeruuseen.

Mittariston ansiosta Suomeen saatiin ensimmainen avoin
tietonakyma julkisten hankintojen strategisten tavoitteiden ja
hankintaosaamisen seuraamiseen.

Hankintaosaamisen tasoa ei ollut aiemmin selvitetty eika seurattu, mutta
mittaristondakymaa rakennettaessa sekin paatettiin ottaa osaksi mittaristoa
hankintaosaamisen sahkdista itsearviointitydkalua hyodyntaen. Nakyma mahdollistaa
kansallisen seurannan, alueellisen vertailun ja hankintayksikkétasoisen seurannan

ja vertailun. Kansallisen seurannan ja hankintayksikodiden tarpeen lisaksi tieto on
kansalaisten, median ja tutkijoiden hyodynnettavissa.

Hilman tilastokysymykset

Vaikuttavuusmittariston myota Suomeen luotiin kokonaan uusia tapoja kerata
tietoa julkisten hankintojen vaikuttavuudesta. Yhdet merkittavimmista ja
kattavimmista tietokokonaisuuksista ovat Hilma-palveluun (hankintailmoitukset.
fi) luodut tilastokysymykset. Hilman tilastokysymysten avulla Suomessa on
alkanut kertya ensimmaista kertaa seurantatietoa, jota raportoidaan reaaliajassa
Tutkihallintoa.fi-palvelun tietonakymassa.

Vaikuttavuusmittaristo tarjoaa reaaliaikaista tilasto- ja
seurantatietoa julkisten hankintojen vaikuttavuudesta.

Vaikka tietojen keraamisessa otettiin useita edistysaskeleita ja suurin osa mittareista
toteutettiin, ei kaikkia niista kyetty toteuttamaan puutteellisen tai hankalasti saatavilla
olevan datan tai lainsaadanndllisten esteiden vuoksi. Naita mittareita ovat esimerkiksi
tarjousten madran kehitys ja rikosrekisteriotteen tarkastamisen sahkdisen ratkaisun
kayttoonotto. Kyseisiin mittareihin liittyvat haasteet on kuitenkin tunnistettu ja niiden
ratkaisemiseksi on laadittu jatkotoimenpiteita, joita toimeenpannaan Hankinta-
Suomen uudella ohjelmakaudella 2024-2027.
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Kokonaismalli ja strategian mittarit tahtotiloittain

Hankintojen avulla

Toteutus yhdessa
saavutettavat vaikutukset

markkinoiden kanssa

Hankintataidot Toimivat hankinnat Taloudellinen kestavyys

Onnistumisen mahdollistajat

1. Organisaatioiden hankintaosaamisen strategisen ja 1. Tietopyyntojen ja markkinavuoropuhelukutsujen osuus 1. Rikosrekisteriotteen tarkastamista tukevan teknologian
operatiivisen kyvykkyyden taso hankinnoista seka hankintasuunnitelmia ja kayttoonotto

kilpailutuskalentereita julkaisevien yksikoiden osuus o _ _ _ _
2. Julkisiin hankintojen keskittyvien koulutuskokonaisuuksien, 2. Hankintojen osuus, jotka toteutetaan suunnitelmallisesti
opintokokonaisuuksien seka taydennyskoulutuksen maara 2. Tarjousten maaran kehitys seka kilpailutuksiin osallistuvien elinkaari- ja vaikuttavuuslaskelmia hyodyntaen

ja voittaneiden yritysten piirteet _ o _ N
3. Tarjottavan koulutuksen relevanssi ja kohdentuminen 3. Julkisten hankintojen kokonaisvolyymi ja sen suhde
hankintojen parissa paatoimisesti tai oman toiminnan ohessa \ 3. Palvelun kayttajien ja heita edustavien tahojen kilpailutettujen hankintojen volyymiin

tydoskentelevien osaamisen kehittdmiseen | osallistuminen valmisteluvaiheeseen, osuus hankinnoista

\ [ \

Strateginen johtaminen \‘\\ Sosiaalinen kestavyys

1. Hankintastrategian/hankintojen strategiset linjaukset N, 1. Hankintayksikot, jotka hyddyntavat
laatineiden yksikoiden osuus ~. tyollistymisehtoa hankinnoissaan

2. Tulevaisuuteen suuntaavan hankintojen T oifmimmmimmimmimm s o 2. Tyo- ja oppisopimuspaikat, jotka on synnytetty
toteuttamissuunnitelman laatineiden osuus € - mmmmimim i mimim e oo Cmooo -»> tydllistymisehtoa hyddyntamalla
3. Kansallisessa hankintastrategissa tai organisaation e S I S S I I S S e S I S S e e > 3. Hankintayksikot, jotka edistavat inmisoikeusriskien
strategiassa esitettyjen vaikuttavuustavoitteiden toteutumisen L7 tunnistamista ja perusoikeuksia hankinnoissa
jarjestelmallista seurantaa toteuttavien organisaatioiden e
osuus ¢ 4. Hankintayksikailla on kaytdssa yhteinen Code of Conduct -
s malli
4. Julkisilla organisaatioilla on laadittuna hankinnat ;7
huomioiva suunnitelma hairiotilanteisiin varautumisesta 2 \ /
; _ Ekologinen kestiavyys
Tiedolla johtaminen ja vaikuttavuus i Innovaatiot
' 1. Hankintojen osuus, jotka edistavét
1. Hankintoihin liittyvien data-alustojen ja kansallisten v 1. Innovaationakokohtien huomiointi hankinnan hiilineutraalisuustavoitteen saavuttamista
sahkoisten tyokalujen kayttoaste valmisteluvaiheessa, osuus hankinnoista
2. Hankintojen lukumaara, jotka edistavat Suomen
2. Vaikuttavuusperusteisten hankintojen maara ja osuus 2. Vaihtoehtoisten ja innovatiivisten ratkaisujen tarjoamista Kiertotalouden tiekartan toteutumista
o _ _ _ edistavien menettelyjen ja toimintatapojen osuus
3. Hankintojen laadun ja vaikutusten seuranta ja hankinnoista 3. Hankintojen avulla tapahtuneet kasvihuonepaastdjen
hyodyntaminen johtamisessa hankintayksikoissa ja vahennykset
kansallisesti 3. Hankittujen ratkaisujen uutuus tilaajalle ja markkinalle &
vaikutukset hankintayksikon kannalta 4. Luomuruoan osuus vuonna 2030
ruokapalveluhankinnoissa on 25 %
>
HANKINTAYKSIKOT YRITYKSET & PALVELUIDEN KAYTTAJAT YHTEISKUNTA
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4 . Sosiaalista kestavyytta
ene n ed's ) voi huomioida hankinnoissa:
%\‘\Nd dJSta _ - \ﬁde ta”l{,- h da hank :
Qe QJ‘ Ly A Oikeudenmukaisia
g\r _ & \& . (- tyboloja hyddyntamalli
o Z 'S =
° o0 oo 2 = @ E ankinnoila Wil
Seurantaa pitkalla s £ o
=) 2 © S 2 3
[ ] [ X J o ([ X J _: ,g E - o =3 ) fo
aikavalilla % 3 2 = = ‘O | W
7 £ & =n m v e -]
2z =2 " > B 5 3 =
Mittariston ja uuden tietonakyman ansiosta %_} E I ¥ ‘.‘% £ o
kehittamisohjelmien vaikuttavuutta voidaan seurata jatkuvasti. 2021 2022 2023 4 021 2022 2083
Hankinta-Suomen myota kansallisessa vaikuttavuustiedossa i 5
siirryttiin tilanteesta, jossa tietoa ei ole lainkaan saatavilla, i< R
tilaan, jossa sita on alkanut kertya ja sita on seurattavissa S i B
pitkalla aikavalilla. Z: B e paivelut ‘&d\u\men ha,u?}’
. . . g o 2.
Infograaffi kuvaa Hilma-tilastokysymysten £ B Es»“" %.
perusteella kertyvaa tietoa, jota voi seurata E KRG revertonkimat s . >
s : Ty g
tutkihallintoa.fi -palvelussa. = g
> 5
Hankinta-Suomen kaltaisten laajojen kehittamisohjelmien e- s £
vaikuttavuutta on yleensa seurattava pitkalla aikavalilla ja £ E
toistaiseksi aikajanne muutostoimenpiteiden vaikuttavuuden E
arvioimiseksi on lyhyt. Nyt kahden vuoden seurantatiedon _ &&Q’ a0 200 B

perusteella trendi esimerkiksi pienten ja keskisuurten yritysten é"
huomioimisessa, ekologisen ja sosiaalisen kestavyyden =
edistamisessa seka innovatiivisten hankintojen maarassa on =
kasvava, mutta vaatii pitkan aikavalin seurantaa ja lisaselvityksia a8
)
%
*

Ei tietoa

muutoksen syista ja mahdollistajista.

limoitukset, joissa toteutunut

2020 2021 2022 2023
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Tarjoajien osuus
ohjelman tyossa

Hankinta-Suomi-ohjelmassa haluttiin
hankintaorganisaatioiden lisaksi osallistaa myos
tarjoajia. Naita saatiinkin mukaan kiitettavasti.
Kilpailutuksiin kuitenkin kaivataan useampia ja
myos uusia kiinnostuneita yrityksia.

Ohjelman yhtena tarkeana kehityskohteena oli, etta julkisiin hankintoihin saataisiin
mukaan enemman tarjoajia. Ohjelmassa korostettiin, etta julkinen hankinta on
kahden kauppa, kuten ostotoiminta yksityisellakin sektorilla. Julkisten hankintojen
toimintaymparisto on kuitenkin monisyisempi ja osin hyvin jannitteinen ollen altis
vastakkainasettelulle.

Julkinen hankinta on kahden kauppa, mutta toimintaymparisto
on yksityista sektoria monisyisempi ja osin hyvin jannitteinen
ja vastakkainasettelulle altis.

Kehittamistyohon onnistuttiinkin saamaan mukaan paljon tarjoajien edustajia. Osassa
teemaryhmista tai tilaisuuksissa heita on ollut jopa 20-25 % osallistujista. Kyselyiden
mukaan tarjoajien edustajat ovat pitdaneet Hankinta-Suomen tyo6ta tarkeana, mutta
koettu hyoty on kuitenkin ollut huomattavasti vahdisempaa kuin hankintayksikoissa.

On todennakdistd, etta tydhon saatiin mukaan vain niita yrityksia ja jarjestoja, jotka jo
olivat osallisina julkisissa hankinnoissa. Naiden yritysten nakemykset olivat kuitenkin

ensiarvoisen tarkeitd, koska niilla oli kaytannon kokemusta hankintojen haasteista, ja

ne pystyivat tuomaan toimivia ideoita kehittamistyohon.
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Lisaa toimijoita kilpailutuksiin
Julkisiin hankintoihin tulevien tarjousten vahaisesta maarasta johtuen kilpailutuksiin on
tarkead saada mukaan myds toimijoita, jotka eivat viela ole niissa mukana. Siitd, onko

Hankinta-Suomi onnistunut tuomaan julkisten hankintojen kentalle uusia yrityksia, ei
ole saatavilla tietoa.

Kansallisella tasolla tarvitaan toimia, joilla nykyista
huomattavasti laajempi potentiaalisten tarjoajien joukko
saadaan kiinnostumaan osallistumisesta kilpailutuksiin.

Hankintayksikoiden kayttoon laadittiin oppaita toimista, joilla nama voivat yrittaa saada
hankinnoistaan houkuttelevampia yrityksille. Haaste useamman tarjouksen saamisesta
yksittdiseen kilpailutukseen ei kuitenkaan ole vain yksittaisen hankintayksikon
ratkaistavissa. Kansallisella tasolla tulee tehda toimia, joilla nykyistda huomattavasti
laajempi potentiaalisten tarjoajien joukko saadaan tietoiseksi julkisten hankintojen
liiketoimintamahdollisuuksista ja kiinnostumaan osallistumisesta kilpailutuksiin.

Hankintayksikkdkentasta lIoydettyjen toimintatapojen ja vaikuttavimpien
yhteistydmallien avulla saavutettu yhteistydn kypsyystaso on ohjelman uudella
toimintakaudella hyva Iahtokohta laajentaa ja syventaa yhteistyota tarjoajien
suuntaan. Jatkossa on tdrkead saada elinkeinoelama ja jarjestot entista vahvemmin
mukaan Hankinta-Suomi-ohjelman toimien suunnitteluun ja tyon koordinointiin, jotta
tarjoamisen nakokulmat osataan huomioida entista paremmin. Talla tavoin voidaan
varmistaa, etta yritykset kiinnostuvat hankinnoista ja hankintojen kehittamisesta seka
osallistuvat kilpailutuksiin.

"Elinkeinoelaman
keskusliiton ja Suomen
Yrittajien mukana olo
Hankinta-Suomen toisella
kaudella vuosina 2024-2027
on huikea avaus!”

Annaliisa Oksanen ja Hannes Torppa
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Hankinta-Suomi lukuina

[ [

ja t u Io kSI n a Valtiovarainministerion ohjelmatiimin henkilresurssit kasvoivat alun 2,5
henkilotyovuodesta 4,5 henkilotydvuoteen. Ohjelmaa yhdessa ministerion kanssa

Ohje|massa tehty ty@ ja kéytetyt resurssit johtanut Suomen Kuntaliitto panosti myds runsaasti resursseja yhteiseen tekemiseen

Trittim [dtie & ksl 18 et Heas o @ ohjausryhmassa, ohjelman johtamisessa, teemaryhmien vetamisessa seka erilaisten
el ibiivel Leoletive et dle sUollisesl) St tilaisuuksien ja selvitysten muodossa, mutta tama tydpanos kertyi useiden ihmisten

aikaansaannosten muodossa. kayttamadstd ajasta ja sita on vaikea laskea henkilotyovuosina. Lisaksi teemaryhmien

vetdjat useista julkishallinnon organisaatioista tekivat oman tydnsa ohessa runsaasti
tyota rooliinsa hyvin sitoutuneina.

Teemaryhmien Erilaisiin ostopalveluina tehtyihin toihin kaytettiin:
jasenet:
KOlIT.IEI'I : (monethuse“arr.\.r)nassa Yhteensa 2020 - 156 970 euroa
syysseminaarin ryhméss3 _
osallistujat: Jas (:;I::ntiig?a 2021 1158 970 euroa
n. 3000 1660 2022 409678 euroa
e Yhteensa
Uutiskirjeen 2023 610653 euroa 2230229
tilaajamaara: euroa.

290 - n. 2000
tilaajaa
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Hankinta-Suomi
tilvistetysti

» Laajassa yhteistydssa laaditun Suomen ensimmadinen julkisten hankintojen strategian julkaisu, jonka
liitteena julkaistiin myds vaikuttavuusmittaristo seka ensi vaiheen toimenpidesuunnitelma.

» Kahdeksan strategian tahtotilojen mukaisen teemaryhman pystytys. Jokaiseen teemaryhmaan loydettiin
sitoutuneet vetajat valtio- ja kuntasektorin onnistuneen yhteistyon tuloksena.

» Padosan toimenpidesuunnitelmassa esitettyjen toimenpiteiden seka teemaryhmien tyoskentelyn aikana
ideoitujen uusien toimenpiteiden onnistunut toteutus.

» Hankinta-Suomen viestinnan onnistuminen siten, etta ohjelman piiriin saatiin lopulta Iahes 2000
julkisten hankintojen ammattilaista tai hankinnoista kiinnostunutta.

» Uudenlaisen toimintamallin luomisen onnistuminen siten, etta lukuisat julkisten hankintojen
organisaatiot sitoutuivat kehittamaan omaa toimintaansa ja saivat uutta tietoa ja verkostoja tyon tueksi.

» Laajamittaisen tiedon keradminen ensimmaista kertaa julkisten hankintojen strategisten tavoitteiden
etenemisestd, euromaadradisesta volyymista ja osaamisen kehittymisesta.

» Onnistuttiin luomaan ainutlaatuinen organisaatioiden rajat ylittava yhteistyo kunta- ja valtiosektorin
seka ohjelman aikana perustettujen hyvinvointialueiden ja korkeakoulujen, tutkijoiden, yrityskentan ja
jarjestodjen valille.
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Loppusanat

Kun Hankinta-Suomen yhteistyo aloitettiin syksylla 2019, oli tyé hankintojen
kehittamisen saralla hyvin hajanaista. Siihen halusimme saada aikaiseksi muutoksen.
Tavoittelimme systeemista muutosta, jolla toimintamallit ja vuorovaikutus muuttuisivat
samanaikaisesti luoden edellytyksia pysyvalle kehitykselle. Pystytimme julkisten
hankintojen kehittamiseksi aktiivisen yhteiskehittamisen mallin, jossa ei ole kyse vain
osallistamisesta tai sitouttamisesta vaan aidosta yhdessa tekemisesta. Tavoitteet olivat
korkealla ja on ehka hiukan yllattavadkin, miten valtava muutos on tapahtunut ja miten
aktiivisesti eri tahot ovat lahteneet kehittamistydhon mukaan.

Hankinta-Suomi yhteistyon tulokset ovat usean tyossa mukana olleen eri organisaation
tekemia tuotoksia, joiden vaikuttavuus lisadntyy yhteisten tavoitteiden ja systemaattisen
tulosten jakamisen myaota.

Takana on lukuisa maadra yhteisia onnistumisia ja saavutettuja tuloksia. Kansallisella
tasolla ohjelman puitteissa saimme valmiiksi kansallisen strategian ja sille
vaikuttavuusmittariston. Saimme valmiiksi lahes kaikki toimenpidesuunnitelmassa
ideoidut selvitykset, tyokalut ja oppaat. Ja itse asiassa jopa runsaasti enemmankin, mita
aluksi lupasimme. Onnistumisia on valtavasti monissa hankintayksikoissa ja yrityksissa,
kun vertaisoppimisen ja uusien tyokalujen avulla on kehitetty omaa toimintaa mukana
olevissa organisaatioissa.

Nyt toivomme, etta Hankinta-Suomen toisen kauden aikana saamme vakiinnutettua
hankintoja tekevien tyon innostuksen ja arvostuksen seka yhteistyoverkostot eri
organisaatioiden valilla. Jatkossa panostamme siihen, etta tehdyt tuotokset eivat jaa

HANKINTA-SUOMESTA SANOTTUA

"Keep up the good work!”

polyyntymaan, vaan ne ldydetdan ja otetaan kayttoon. Lisaksi panostamme parhaiden

jo olemassa olevien kaytantdjen jakamiseen — Suomessa on valtavasti hyvaa osaamista.
Kenenkaan ei pida joutua keksimaan pyorda aina uudelleen. Muutosta tarvitaan kuitenkin
viela isoihin asioihin. Tarkoituksena on edeta esimerkiksi siihen suuntaan, ettda saamme
ostajien ja myyjien valiseen suhteeseen aktiivista kumppanuutta.

Olemme saaneet yhteistyon aikana palautetta erityisesti siitd, miten hyvin eri tahot
on onnistuttu innostamaan mukaan antamalla kaikille aidosti mahdollisuus vaikuttaa.
lhmisia on kuunneltu ja todella kuultu. Tasta kiitoksesta olemme erityisen otettuja.

Olemme saaneet palautetta myods siita, etta ohjelma edustaa Suomen julkisen hallinnon
kehittamisyhteistyota parhaimmillaan. Systeeminen muutos ei kuitenkaan tapahdu
yhdessa ohjelmakaudessa, vaan suuriin muutoksiin tarvitaan pitkajanteisyytta. Nyt on
meidan kaikkien vastuulla, etta tama yhteisollisyys sdilyy ja kasvaa.

Tarja Sinivuori-Boldt
Eeva-Riitta HOgnas

Katariina Huikko
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