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Toimenpide

Pilotoidaan johdon hankin-
tandkymaa julkisella sekto-
rilla

Selvitetdaan hankintojen
strategisen johtamisen
malleja ja hyvia kdytantoja

Lisataan ymmarrysta
varautumisesta hankinnois-
sa

Vakiinnutetaan Vaikuttavat
hankkijat -verkoston toi-
minta

Vakiinnutetaan hankintoi-
hin liittyva yhteistyoverkos-
to hyvinvointialueille

Sisalto

Kaynnistetaan ylimman johdon hankintanakyman pilotointi kuu-
den pilotointiorganisaation kanssa. Johdon hankintanakymadssa on
keskeiset tunnusluvut hankintojen johtamiseksi. Pilotoinnissa sel-
vitetaan, miten johdon nakyma tukee kokonaisnakyman saamista
hankinnoissa, saanndllista seurantaa, poikkeamiin reagoimista seka
strategisten pdatosten tekemistd. Arvioidaan johdon hankintanaky-
man skaalaamisen mahdollisuuksia.

Selvityksen tavoitteena on lisatda ymmarrysta hankintojen strategista
johtamista edistavista tekijoista ja toimenpiteista seka tuoda nakyviin
hyotyja. Selvityksella tunnistetaan hankintojen strategisen johtami-
sen hyvid kdytantoja ja toimintamalleja konkreettisten esimerkkien
avulla seka pyrkimyksena on tuottaa konkreettisia suosituksia han-
kintayksikoiden kayttoon.

Varmistetaan viestinnalla ja koulutuksella, ettd Varautuminen han-
kinnoissa -opas on kdyttoonotettavissa ja |0ydettavissa hankintayk-
sikoissa. Tuetaan varautumista koskevien tavoitteiden toteutumista
kehittamalla tietopohjaa ja jakamalla hyvia kaytantoja.

Tarjotaan tarvittava tuki edellakavijahankintayksikoista koostuvalle
Vaikuttavat hankkijat -verkoston toiminnalle. Verkosto koostuu paa-
osin sellaisista hankkijoista, jotka Suomessa kayttavat suurta han-
kintavolyymia. Verkoston avulla mahdollistetaan hyvien kaytantojen
jakamista seka hankintojen johtamisen yhteiskehittamista kattavasti
jdsenten omissa verkostoissa.

Tarjotaan tarvittava tuki hyvinvointialueiden hankinnoista vastaavien
henkildiden verkoston toiminnalle. Verkoston avulla mahdollistetaan
hyvien kdytantdjen ja kokemusten jakamista seka erityisesti hankin-
tojen johtamisen yhteiskehittamista.
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TEM
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KEINO
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Hyvinvointialueet

Hankinta-Suomi-toimenpideohjelman strategian toteutumista tukevat toimenpiteet

Aikataulutavoite Strateginen tahtotila

10/2022-5/2023

2023

2023

2023

2023

Strateginen johtaminen

Strateginen johtaminen

Strateginen johtaminen

Strateginen johtaminen

Strateginen johtaminen



Toimenpide

Kaynnistetdan julkisten
hankintojen
mentorointiohjelma

Kehitetdaan edelleen
hankintaosaamisen
itsearviointityokalua

Kaynnistetdan oppimiskli-
nikat Hankinta-Suomen
oppaiden ja tyokalujen
viemiseksi

kdytantoon

Viestitaan uratarinoista ja
hyvista hankinnoista eri
kanavissa

Kdynnistetdan kansallinen
yhteistyo hankintatutkijoi-
den kanssa

Laaditaan yhteinen han-
kintakasikirja koko julkisen
sektorin kayttéon

Sisdlto

Kaynnistetaan julkisten hankintojen mentorointiohjelma, jossa tar-
jotaan valmennuksellista tukea ja sparrausta julkisiin hankintoihin.
Mentorointiohjelman tavoitteena on hankintaosaamisen jakaminen,
valtakunnallinen verkostoituminen, hiljaisen tiedon siirtaminen, yh-
teistyon lisadminen yli organisaatiorajojen sekd hankintaosaamisen
ammatillisen kehittymisen tukeminen.

Jatketaan hankintayksikoille tarkoitetun hankintaosaamisen itsear-
viointityOkalun ja sen raportoinnin kehittamista kayttdjapalautteen
perusteella. Tuetaan tyokalun kayttéonottoa hankintayksikoissa.
Suunnitellaan, kuinka hyddynnetdan tyokalusta saatavia tuloksia.

Konseptoidaan ja kdynnistetdan Hankinta-Suomi-oppimisklinikat,
joissa tarjotaan hankintojen parissa tyoskenteleville kdaytannonlaheis-
ta apua ja vertaistukea Hankinta-Suomi-ohjelmassa toteutettujen
tyokalujen ja oppaiden kayttoonottoon seka hyddyntamiseen omas-
sa tyossa. Oppimisklinikkoja jarjestetdan alkuun esimerkiksi Code

of Conduct -mallipohjien soveltamisesta ja Varautuminen julkisissa
hankinnoissa -oppaasta.

Tehdaan julkisten hankintojen alaa ja onnistuneita hankintoja tunne-
tummaksi viestinnan keinoin. Toimenpiteen toteutus suunnitellaan
mydhemmin teemaryhmassa.

Jarjestetdan kaikille hankintatutkijoille avoimia tapaamisia. Tapaa-
misten tavoitteena on tukea tutkimustiedon hyodyntamista julkisella
sektorilla, edistda uusien tutkimusideoiden syntymista yhteistyssa
hankintayksikdiden kanssa seka mahdollistaa hankintatutkijoiden
yhteisty6ta kansallisella tasolla.

Paivitetaan vuonna 2017 laadittu Valtion hankintakasikirja ja laajen-
netaan kasikirja koko julkisen sektorin yhteiseksi hankintakasikirjaksi.
Uusi hankintakasikirja julkaistaan digitaalisena palveluna.
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Aikataulutavoite
10/2022 ->

2023 ->

10/2022 ->

2023

11/2022 ->

10/2022-5/2023

Strateginen tahtotila

Hankintataitojen
kehittdaminen

Hankintataitojen
kehittaminen

Hankintataitojen
kehittaminen

Hankintataitojen
kehittaminen

Hankintataitojen
kehittaminen

Hankintataitojen
kehittaminen



Toimenpide

Laaditaan akateeminen
tutkimus ostolaskudata-
aineiston analysoimiseksi

Luodaan tilastotietoon
pohjautuva kansallinen
julkisten hankintojen
digitaalinen nakyma

Laaditaan julkisten
hankintojen tiedolla
johtamisen toimenpide-

suunnitelma

Luodaan julkisten hankinto-
jen kilpailutuskalenteri
Hilma-palveluun

Laaditaan julkisten

hankintojen

kokonaisarkkitehtuuri

Sisdlto

Tutkimus sisaltaa suurimpien ICT-in-house-yhtididen omistajakuntien
ja -kuntayhtymien avoimesti julkaistun ostolaskudata-aineiston ana-
lysoinnin ja taulukoinnin. Tutkimuksella pyritddan tuomaan nakyvaksi
ostolaskudatan avaamisen hyotyja hankintojen tiedolla johtamisen,
vaikuttavuuden, kuntalaisdemokratian ja markkinoiden toiminnan
nakokulmista.

Digitaalinen tilastotietoon pohjautuva kansallinen hankintojen na-
kyma antaa tietoa kansallisen hankintastrategian vaikuttavuudesta.
Se sisaltaa lisaksi kansallisen tason tiedot muun muassa hankintojen
volyymeistd, ostolaskuista sekd hankintaosaamisen tasoarvioista.
Ensimmaisen version pohjalta arvioidaan jatkokehittamisen mahdol-
lisuuksia. Nakymaa voidaan hyodyntaa hankintojen ohjaamisessa ja
kehittamisessa.

Laaditaan julkisten hankintojen tiedolla johtamisen toimenpidesuun-
nitelma, jossa esitetdan vaihtoehtoisia tiedolla johtamisen etenemis-
polkuja lainsaadanndélliset haasteet huomioiden. Tuetaan toimenpi-
desuunnitelmalla tiedolla johtamisen tavoitteiden ja palvelumallin
kirkastamista seka hankintojen kokonaisarkkitehtuurin laatimista.

Toteutetaan Hilmaan kansallinen julkisten hankintojen kilpailutus-
kalenteri ostajien ja tarjoajien hyddynnettavaksi. Kilpailutuskalenteri
kehitetaan ja julkaistaan syksylla 2023.

Laaditaan julkisten hankintojen kokonaisarkkitehtuuri-kuvaus, joka
kuvaa kokonaisuutena sitd, miten julkishallinnon hankintatoimen
toiminta, keskeiset kasitteet ja tiedot, sidosryhmat, roolit seka tieto-
jarjestelmapalvelut muodostavat yhteen toimivan kokonaisuuden,
jonka avulla hankintatoimea voidaan tehostaa ja hankintojen vai-
kuttavuutta parantaa tiedon avulla. Tydssa tunnistetaan tarvittavat,
keskitetyt tietojarjestelmat ja palvelut seka niiden keskeiset tietosi-
sallot, joita kaytetadn prosessin eri vaiheissa syntyvan tiedon yhteen
toimivuuden saavuttamiseksi.

Vastuutaho

Jyvaskylan
yliopisto
Kuntaliitto

VM
Kuntaliitto
Valtiokonttori

Valtiokonttori
Kuntaliitto
VM

Hansel Oy

VM
Valtiokonttori
Hansel Oy

Valtiokonttori
VM
Kuntaliitto
Kilpailutettu
konsultti

Aikataulutavoite
10/2022-3/2023

12/2022 —>

11/2022-1/2023

9/2023-12/2023

12/2022-5/2023

Strateginen tahtotila
Tiedolla johtaminen ja

vaikuttavuus

Tiedolla johtaminen ja
vaikuttavuus

Tiedolla johtaminen ja
vaikuttavuus

Tiedolla johtaminen ja
vaikuttavuus

Tiedolla johtaminen ja
vaikuttavuus



Toimenpide

Selvitetaan toimivien
hankintojen pullonkauloja
Suomessa

Kdynnistetdan yhteistyo
ICT-hankintojen haasteiden
ratkaisemiseksi

Edistetddn avoimuus-
ilmoituksen kayttoa

Tuetaan Innokaupunkien
hankintojen vaikuttavuu-
den kehittamista

Toteutetaan Kestavien ja
innovatiivisten hankintojen
riskien jakaminen (KIRI)
-selvityshankkeessa
maariteltyja toimenpiteita

Sisdlto

Selvitetaan, milla toimenpiteilla julkisten hankintojen pullonkauloja

voidaan poistaa. Toimenpiteen toteutuksessa hyddynnetaan ostopal-
velua, mutta sisaltdéa suunnitellaan laajassa yhteistyossa. Selvitystyol-
la tuotetaan tiekartta pullonkaulojen systemaattiseksi poistamiseksi.

Toteutetaan ICT-aiheinen tydpajatyoskentely, joka on tarkoitettu
hankintayksikoiden ja tarjoajayritysten asiantuntijoille. Syksyn aikana
jarjestetddn useita tydpajoja, joissa hyddynnetaan osallistujilta ky-
selyissa ja keskusteluissa saatuja tietoja ICT-hankintojen haasteiden
ratkaisemiseksi. Saadut tulokset analysoidaan pohjaksi projektin
paattavaan tyopajatydskentelyyn. Yhteisesti hyvaksytty lopputuotos
julkaistaan yksissa kansissa.

Edistetdan avoimuusilmoituksen tarkoituksenmukaista kayttoa. Vies-
titaan Hilmassa julkaistavan avoimuusilmoituksen hyodyntamisesta
tilanteessa, jossa sidosyksikot voisivat ulosmyyntia kasvattamalla
vastata markkinapuutetilanteeseen.

Innokaupungit ovat suomalaisia yliopisto- ja yliopistokeskuskau-
punkeja, jotka ovat maaritelleet omat osaamisen ja kehittdmisen
karkiteemansa valtion kanssa tehtyihin ekosysteemisopimuksiin.
Kaupungit toimivat alustoina osaamiselle, tutkimus-, kehitys- ja inno-
vaatiotoiminnalle seka tulevaisuuden kannalta tarkeille investoinneil-
le.

Varmistetaan eri palvelujen kautta, ettd Innokaupungeissa I6ydetdan
toimiva polku kehittamisideasta vaikuttavaan hankintaan. Luodaan
muun muassa toimintamalleja varhaiseen vuorovaikutukseen yritys-
ten kanssa.

Selvityshankkeen kehitysehdotukset sisdltavat rahoitukseen seka
muihin kuin rahoitukseen kohdistuvia keinoja liittyen mm. osaamisen
kehittamiseen ja yhteistyorakenteisiin. Lisaksi arvioidaan erillisen
riskirahaston tarpeellisuutta ja perusteita sen toiminnalle.

KIRI-selvityshankkeen raportti valtioneuvoston verkkosivuilla

Aikataulutavoite
Alkuvuosi 2023

Vastuutaho Strateginen tahtotila

TEM, ulkopuolinen

palveluntuottaja
Toimivat hankinnat

VM 9/2022-2/2023
Kuntaliitto
PTC Services Oy
ICT-toimiala Toimivat hankinnat
TEM Loppuvuosi 2022
VM ja alkuvuosi
Hilma 2023 Toimivat hankinnat
JHNY
TEM 2/2023 ->
KEINO
Innokaupungit
Innovaatiot
TEM 1/2023 ->
KEINO
Innovaatiot


https://tietokayttoon.fi/-/kestavien-ja-innovatiivisten-hankintojen-riskien-jakaminen-kiri-

Toimenpide

Lisataan ymmarrystd ja
heratetdan keskustelua
hankintojen mahdollisuuk-
sista digivihredn siirtyman
toteutuksessa

Kehitetdan ja yhden-
mukaistetaan ulkomaisten
yritysten tietojen selvitta-
mista

Ehkaistadn harmaata talout-
ta kehittamalla hankinta-
yksikdiden osaamista ja
tietamysta

Lisatdan ymmarrysta
tarjoajien
prosessikustannuksista

Selvitetaan elinkaari-
kustannusten laskennan
tilannetta ja malleja

Selvitetdan edellytyksia
varattujen hankintasopi-
musten kadytolle muita
heikommassa tyomarkkina-
asemassa olevien henkil6i-
den

tyollistymiseksi
(hankintalaki 24 §)

Sisalto

KEINO-osaamiskeskuksen neljdosaisessa Futucast podcast
-sarjassa kasitelladn vihreda siirtymas, sen taloudellisia ja

poliittisia ulottuvuuksia seka sita, miksi julkisia hankintoja
kannattaa hyodyntaa siirtyman toteutuksessa.

Podcast-jaksojen vieraat tulevat ymparistopolitiikan, taloustieteen,
innovaatioiden johtamisen ja julkisten hankintojen saralta.

Podcast-sarja KEINOn verkkosivuilla

Luodaan ohijeistus, jossa kuvataan Suomen rajojen
ulkopuolelta tulevien tarjoajien tietojen selvittdmisen
prosessi ja keskeisten maiden rekisteritietojen sisalto.

Edistetdaan ja laajennetaan velvoitteidenhoitoselvityksen kayttoa seka
lisataan tietoutta harmaan talouden estamisesta julkisten hankinto-
jen piirissa.

Selvitetdan tarjoajille kohdennettavan kyselyn avulla tarjoajien
prosessikustannuksia, esimerkiksi perusteita, joiden pohjalta tarjous
tehdaan tai jatetdan tekematta. Kyselyn tuloksista

julkaistaan yhteenveto.

Selvitetdaan elinkaaren ja elinkaarikustannusten olennaisia
piirteita valituilla toimialoilla ja valituissa palveluissa.
Selvityksen pohjalta laaditaan ohjeistusta hankintayksikaille.

Selvitetaan hankintalain 24 §:n kayttoa ja kayton esteita. Laaditaan
selvitys siitd, voidaanko kayttda edistda muita heikommassa tyomark-
kina-asemassa olevien henkildiden tyollistymiseksi. Laaditaan ohje
kaytosta ja kerataan mahdollisia malleja hyvista kaytanteista.

Vastuutaho
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Futucast
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AVI

VM
Kuntaliitto
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VM
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Hilma

VM
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Aikataulutavoite
10/2022-3/2023

2023

2022 ->

9/2022-5/2023

12/2022-10/2023

9/2022-5/2023

Strateginen tahtotila

Innovaatiot

Taloudellinen kestéavyys

Taloudellinen kestavyys

Taloudellinen kestéavyys
ja toimivat hankinnat

Taloudellinen kestéavyys

Sosiaalinen kestdvyys


https://www.hankintakeino.fi/fi/podcast

Toimenpide

Kehitetdan toimintatapoja
hankintarenkaiden ja
yhteishankintayksikoiden
kanssa riskimaista tehtavien
hankintojen auditointeihin
jaihmisoikeuksien ja tyoela-
man perusoikeuksien
huomioimiseen

Jaetaan tietoa ihmisoikeuk-
siin liittyvista kdytannoista
julkisissa hankinnoissa

Luodaan digitaalinen
tietopankki kestavien ja
innovatiivisten hankintojen
kriteereille ja ohjeille

Selvitetaan luonnon moni-
muotoisuuden huomioimis-
ta elintarvikehankinnoissa

Laaditaan suosituksia luon-
non monimuotoisuuden
seuraamiseksi julkisissa
hankinnoissa

Sisalto

Selvitetadn yhdessa mahdollisuuksia kehittaa yhteishankintayksi-
koiden ja hankintarenkaiden roolia kansallisen julkisten hankintojen
strategian tavoitteiden toimeenpanossa.

Ensimmaisena kartoitetaan mahdollisuuksia kehittda yhteisia malleja
ja toimintatapoja toimitusketjujen vastuullisuuden varmistamiseksi.

Laaditaan ihmisoikeuksia ja julkisia hankintoja koskevia viestintdma-
teriaaleja seka jarjestetdaan aiheeseen liittyvia koulutuksia hankin-
tayksikoille muun muassa vastuullisuuden vahimmaisvelvoitteista
seka tyOperaiseen hyvaksikayttoon liittyvien riskien tunnistamisesta.
Pyritddn perustamaan verkosto edistimaan kansallista yhteistyota.

Digitaalinen tietopankki toimii hankintakriteerien tietovarastona, pa-
laute- ja kehityskanavana hankintakriteereille seka hankintakriteerien
Iahteena muille tietojarjestelmille. Tietopankki on tarkoitettu hank-
kijoille, tuotteita ja palveluja tarjoaville yrityksille, etujarjestoille seka
muille kestavista julkisista hankinnoista kiinnostuneille sidosryhmille.
Tietoalustaa pilotoidaan vuoden 2023 aikana.

Selvityksessa arvioidaan, miten julkisten ruokahankintojen avulla
voidaan estaa luonnon monimuotoisuuden heikkenemista ja luon-
tokatoa. Ty6ssa tarkastellaan merkittavimpia Suomessa kulutettavia
elintarvikkeita ja selvitetddn olemassa olevaa tietopohjaa Suomessa
ja kansainvalisesti seka kansainvalisia hankintaesimerkkeja.

Selvitys ja tiedote maa- ja metsatalousministerion
verkkosivuilla

Jyvaskylan yliopiston tutkimushankkeessa selvitetaan ostolaskuda-
tan pohjalta Tampereen kaupungin hankintojen hiilijalanjalkea seka
luontojalanjalkea niin kotimaassa kuin ulkomaillakin. Tutkimushank-
keen tuloksia julkaistaan vuoden 2023 aikana. Tutkimushankkeen
pohjalta laaditaan suosituksia luonnon monimuotoisuuden seuraa-
miseksi julkisissa hankinnoissa.

Aikataulutavoite
9/2022-5/2023

Vastuutaho

VM

Kuntaliitto yhteis-
hankinta-yksikot
hankintarenkaat

VM
Kuntaliitto
Hansel Oy
HEUNI

2022 ->

TEM
Motiva Oy
KEINO

2021-2023

MMM

Gaia Consulting
Oy

Pellervon talous-
tutkimus PTT

2022

Tampereen kau- 2022-2023

punki

Strateginen tahtotila

Sosiaalinen kestdvyys
jamyohemmin muut
teemat

Sosiaalinen kestavyys

Ekologinen kestavyys ja
innovaatiot

Ekologinen kestavyys

Ekologinen kestdvyys


https://mmm.fi/-/selvitys-luonnon-monimuotoisuuden-huomioivista-elintarvikehankinnoista-valmistunut
https://mmm.fi/-/selvitys-luonnon-monimuotoisuuden-huomioivista-elintarvikehankinnoista-valmistunut

