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Lausunnonantajan lausunto

1 Onko ehdotus kokonaisuudessaan kannatettava?
Osittain kylla

Perustelut tiiviisti esityksen kannatettavuudesta?

Kainuun hyvinvointialue katsoo, etta esityksen tavoitteet sosiaalihuollon rakenteen
selkeyttamisesta, asiakasprosessien sujuvoittamisesta ja sddntelyn ajantasaistamisesta
hyvinvointialuejarjestelmaan ovat padosin kannatettavia. Esitys tukee sosiaalihuollon toiminnan
kehittamistd ja mahdollistaa henkilostoresurssien nykyista paremman kohdentamisen
asiakastyohon.

Samanaikaisesti esitykseen sisdltyvat merkittavat sadstotavoitteet ja asiakasmaksujen korotukset
aiheuttavat olennaisia riskeja palvelujen saatavuudelle, yhdenvertaisuudelle ja vaikuttavuudelle,
erityisesti harvaan asutuilla alueilla. Uudistuksen toimeenpano edellyttaakin riittavasti aikaa,
resursointia seka sdadntelyn tasmentamista, jotta asetetut tavoitteet voidaan saavuttaa.

2 Vastaavatko ehdotukset esityksen tavoitteita?

Osittain kylla

Perustelut tiiviisti esityksen tavoitteista?
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Ehdotukset vastaavat esityksen tavoitteita padosin lainsdadadannon rakenteen tasolla. Sdantelyn
selkeyttaminen, asiakasprosessien keventdaminen sekd tyonjaon tdsmentaminen tukevat tavoitteita
ja ovat lahtokohtaisesti kannatettavia.

Tavoitteiden toteutumista heikentdvat kuitenkin keskeiset rakenteelliset ristiriidat: samanaikaiset
rahoitusleikkaukset ja sdastotavoitteet vaikeuttavat vaikuttavuuden, ennaltaehkaisyn ja palvelujen
sujuvuuden vahvistamista. My0s asiakasmaksujen korotukset voivat lisdta palveluihin hakeutumisen
kynnystd, ja lisdantyva alueellinen harkintavalta kasvattaa riskia yhdenvertaisuuden
heikkenemisesta, erityisesti harvaan asutuilla alueilla.

Kokonaisuutena tavoitteiden ja ehdotusten vadlinen vastaavuus jaa osittaiseksi.

3 Lausuntopalaute luvusta 1, onko erityista tukea tarvitsevaa asiakasta koskeva pykaldesitys 5 a §
kannatettava?

Kylla
Perustelut tiiviisti esityksen kannatettavuudesta?

Kainuun hyvinvointialue pitda erityista tukea tarvitsevaa asiakasta koskevan saantelyn
tdsmentamista kannatettavana ja tarpeellisena, koska se vahvistaa haavoittuvassa asemassa olevien
asiakkaiden tunnistamista, palvelujen kohdentamista sekda monialaisen tuen toteutumista.

Pykalaan liittyy kuitenkin haasteita: maaritelma on osin tulkinnanvarainen, mika voi heikentaa
yvhdenvertaisuutta.

4 Lausuntopalaute luvusta 2, onko erillinen hyvinvoinnin edistamista koskeva 10 a § kannatettava?
Osittain kylla
Perustelut tiiviisti esityksen kannatettavuudesta?

Kainuun hyvinvointialue pitda hyvinvoinnin edistamista koskevan sdaantelyn vahvistamista ja erillista
10 a §:33 lahtokohtaisesti kannatettavana, koska se selkeyttda sosiaalihuollon roolia ja tukee
ennaltaehkaisevaa, monialaista ja rakenteellista tyota.

Pykalan vaikuttavuus riippuu kuitenkin toimeenpanosta, resursoinnista ja vastuunjaon selkeydesta,
ja saantely voi osin jaada paallekkaiseksi nykyisen kanssa. Taman vuoksi esitys on kokonaisuutena
arvioiden vain osittain kannatettava.
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Lisaksi Kainuun kaltaisella alueella hyvinvoinnin edistamisen toteuttaminen edellyttda huomioimaan
erityiset alueelliset olosuhteet, kuten pitkat etdisyydet, vaeston ikddntymisen ja palvelujen
saavutettavuuden haasteet. Naissa olosuhteissa hyvinvoinnin edistdmisen toimien toteutuminen on
erityisen riippuvaista riittavasta resursoinnista.

5 Lausuntopalaute luvusta 3 - sosiaality6 ja sosiaaliohjaus: Ovatko ehdotukset selkeita ja toteutettavissa
olevia?

Osittain kylla
Perustelut tiiviisti?

Ehdotukset sosiaalityon ja sosiaaliohjauksen osalta ovat padosin selkeita ja tarkoituksenmukaisia. Ne
tukevat tyonjaon selkeyttamista, sosiaaliohjauksen roolia kdytdnnonlaheisena arjen tukena seka
tyotehtavien kohdentamista asiakkaiden tuen tarpeen mukaan, ja ovat siten lahtokohtaisesti
toteuttamiskelpoisia.

Toteutettavuuteen liittyy kuitenkin keskeisid haasteita: sosiaalityon ja sosiaaliohjauksen valinen
rajanveto jaa kaytannossa osin tulkinnanvaraiseksi, ja tavoitteiden saavuttaminen edellyttida
tarkempaa ohjeistusta, yhtenaisia toimintamalleja seka riittdvid henkilostoresursseja ja alueellisten
erityispiirteiden huomioimista.

6 Lausuntopalaute luvusta 3 - lapsiperhepalvelu: Onko ehdotus uudesta lapsiperhepalvelusta ja siihen
sisdltyvdsta taloudellisesta tuesta selked ja toteutettavissa oleva?

Osittain kylla
Perustelut tiiviisti?

Ehdotus uudesta lapsiperhepalvelusta on lahtokohtaisesti selked ja rakenteellisesti perusteltu. Se
tukee palvelujen yhteensovittamista, varhaista tukea seka perheiden tarpeisiin joustavasti vastaavaa
palvelukokonaisuutta.

Toteutettavuuteen liittyy kuitenkin keskeisia haasteita: erityisesti taloudellisen tuen kriteerit ja
suhde muuhun sosiaaliturvaan jaavat osin tulkinnanvaraisiksi, mika voi heikentda yhdenvertaisuutta
ja lisata alueellista vaihtelua. Lisaksi toimeenpano edellyttaa riittavaa ohjausta ja resursseja. Taman
vuoksi ehdotus on kokonaisuutena arvioiden vain osittain selkea ja toteutettavissa.

7 Lausuntopalaute luvusta 3 - Onko ehdotus uudesta tydikdisten toimintakyvyn ja osallisuuden tuen
palvelusta selkea ja toteutettavissa oleva?

Osittain kylla

Perustelut tiiviisti?
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Kainuun hyvinvointialue arvioi, ettd ehdotus tydikdisten toimintakyvyn ja osallisuuden tuen
palvelusta on tavoitteellisesti perusteltu ja padosin selked, mutta sen kdytannon toteutettavuus jaa
osittaiseksi. Endotus tukee monialaista yhteistyota seka toimintakyvyn ja osallisuuden vahvistamista,
mutta edellyttada tiivista integraatiota tyollisyys-, sosiaali- ja terveyspalvelujen vililla seka roolien ja
jarjestamisvastuun selkeda maarittelya.

Keskeisena huolena on, ettda samanaikaisesti esitetty nykyisten palvelujen, kuten kuntouttavan
ty6toiminnan, poistuminen voi heikentaa palveluketjun toimivuutta. Kainuun kokemusten mukaan
kuntouttava tyotoiminta on ollut vaikuttava, asiakkaita aktivoiva ja tyollistymista seka sosiaalista
kuntoutumista merkittavasti edistava palvelu. Sen poistuminen ilman vastaavaa vaikuttavaa
kokonaisuutta lisda riskia syrjaytymisen, asunnottomuuden ja raskaampien palvelujen tarpeen
kasvusta.

Lisdksi uuden palvelun sitovuus ja kannustimet jadavat epaselviksi, mika voi heikentaa asiakkaiden
sitoutumista. Toteutus edellyttda myos riittavia henkilostoresursseja, jotta palvelu ei jaa irralliseksi
eikd lisda kuormitusta muissa palveluissa.

Kokonaisuutena ehdotus on tavoitteellisesti kannatettava, mutta siihen sisaltyy merkittavia
toimeenpanoriskeja, ja palvelukokonaisuuden toimivuus edellyttaa tarkempaa jatkovalmistelua ja
riittavaa resursointia.

8 Muu lausuntopalaute lukuun 3?

Kainuun hyvinvointialue pitda luvun 3 kokonaisuutta tavoitteellisesti perusteltuna ja paaosin
johdonmukaisena. Sdantely tukee palvelujen yhteensovittamista, asiakaslahtoisyytta ja
ennaltaehkdisevan tyon vahvistamista.

Luvun kokonaisuuteen liittyy kuitenkin useita yhteisia toimeenpanon haasteita. Palvelujen sisdltojen
ja keskindisten rajapintojen tarkentaminen edellyttda selkeda valtakunnallista ohjausta, jotta
alueellinen tulkinnanvaraisuus ja siitd seuraavat erot palvelujen toteutuksessa voidaan valttaa.

Lisaksi uudistuksen tavoitteiden saavuttaminen edellyttaa riittavia henkilosto- ja taloudellisia
resursseja. Samanaikaiset sadstotavoitteet ja rahoituksen niukkuus voivat kdytdanndssa heikentaa
esityksen keskeisten tavoitteiden, kuten ennaltaehkaisyn, vaikuttavuuden ja yhdenvertaisuuden,
toteutumista.

Kainuun kaltaisella harvaan asutulla alueella korostuvat erityisesti palvelujen saavutettavuuteen ja
monialaiseen yhteistyohon liittyvat haasteet, jotka on huomioitava toimeenpanossa.
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9 Lausuntopalaute sosiaalihuollon toteuttamisen alkuvaiheessa: neuvonta ja ohjaus, vireilletulo ja
sosiaalihuollon asiakkuus, yhteyden saaminen sosiaalihuoltoon ja tuen tarpeen arviointi (luvut 2 ja 4)
Ovatko ehdotukset selkeita ja toteutettavissa olevia?

Osittain kylla
Perustelut tiiviisti?

Kainuun hyvinvointialue arvioi, etta ehdotukset sosiaalihuollon toteuttamisen alkuvaiheesta ovat
padosin selkeitd ja tavoitteellisesti perusteltuja. Ehdotukset vahvistavat neuvonnan ja ohjauksen
roolia, selkeyttavat asiakkuuden kaynnistymistd seka tukevat tuen tarpeen varhaista arviointia ja
palvelujen saavutettavuutta. Myos vireilletuloa ja yhteydenottoa koskevat tdsmennykset ovat
kannatettavia.

Toteutettavuuteen liittyy kuitenkin merkittavia haasteita. Yhteyden saaminen sosiaalihuoltoon,
maaradaikojen toteutuminen ja henkilokohtaisen palvelun turvaaminen edellyttavat lisahenkilostoa,
uusia toimintamalleja seka toimivia, monikanavaisia palveluja. Saantelyyn liittyy lisaksi
tulkinnanvaraisuutta erityisesti asiakkuuden alkamisen, neuvonnan ja varsinaisen asiakkuuden
rajapinnan seka tuen tarpeen arvioinnin osalta, mika voi lisata alueellisia eroja.

Sosiaalityon roolia tulee tdsmentda ja turvata erityisesti vaativien tilanteiden arvioinnissa. On myos
huomioitava, ettd muutokset eivat valttamatta vahenna hallinnollista tyots, ja
tietojarjestelmamuutokset voivat aiheuttaa merkittavia kustannuksia.

Kokonaisuutena ehdotukset ovat rakenteellisesti selkeitd, mutta niiden onnistunut toimeenpano
edellyttaa riittavia resursseja, selkeda ohjausta seka alueellisten erityispiirteiden huomioimista.

10 Lausuntopalaute luvusta 4 — asiakassuunnitelma ja omatyontekija? Ovatko ehdotukset selkeita ja
toteutettavissa olevia?

Osittain kylla
Perustelut tiiviisti?

Kainuun hyvinvointialue arvioi, etta asiakassuunnitelmaa ja omatyontekijaa koskevat ehdotukset
ovat pddosin selkeitd, kannatettavia ja tavoitteellisesti perusteltuja. Ne vahvistavat palvelujen
vhteensovittamista, asiakasprosessien jatkuvuutta seka asiakkaan asemaa erityisesti paljon tukea
tarvitsevissa ja monialaisissa tilanteissa.
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Asiakassuunnitelman tdsmentaminen sekd omatyontekijan nimedmista ja tehtavid koskeva saantely
selkeyttavat vastuuta ja tukevat palvelujen vaikuttavuutta. My0s sosiaali- ja terveydenhuollon
yhteistyota koskevat tdsmennykset ovat tarkoituksenmukaisia.

Ehdotusten kaytanndn toteutettavuus jaa kuitenkin osittaiseksi. Omatyontekijamallin toteutuminen
ja suunnitelmallisen tyon vahvistuminen edellyttavat, selkeitd monialaisia toimintamalleja seka
suunnitelmien yhteensovittamista muiden palvelujen kanssa. Lisaksi on riski hallinnollisen tyén
lisaantymisesta ja velvoitteiden jaamisesta osin muodollisiksi.

Kokonaisuutena ehdotukset ovat selkeita ja perusteltuja, mutta niiden vaikuttavuus edellyttaa
toimivia kdaytannon toteutusmalleja.

11 Lausuntopalaute luvusta 4 - erityista tukea tarvitsevan lapsen sosiaalityontekijan asiakasmitoitus. Onko
ehdotus selkea ja toteuttavissa oleva?

Osittain kylla
Perustelut tiiviisti?

Kainuun hyvinvointialue pitda asiakasmitoituksen saatamista lahtokohtaisesti kannatettavana.
Lausuntovalmistelun yhteydessa on kuitenkin tunnistettu erisuuntaisia nakemyksia mitoitustason
sopivuudesta: osa arvioi esitetyn tason olevan viela korkea suhteessa tyon vaativuuteen, kun taas
toiset pitdvat sita realistisena ja toteuttamiskelpoisena.

Hyvinvointialue korostaa, ettd mitoituksen tulee vastata tyon todellista vaativuutta ja mahdollistaa
riittava tybaika asiakasta kohden. Toteutuminen edellyttda lisaksi riittavaa sosiaaliohjauksen
resursointia seka henkildston saatavuuden varmistamista.

12 Muu lausuntopalaute lukuun 4?

Kainuun hyvinvointialue pitda luvun 4 kokonaisuutta paaosin johdonmukaisena ja asiakaslahtoisyytta
vahvistavana. Asiakassuunnitelman aseman korostaminen ja omatyontekijamallin vahvistaminen
tukevat palvelujen yhteensovittamista seka asiakkaan tilanteen kokonaisvaltaista huomioimista.

Uudistuksen onnistuminen edellyttdaa kuitenkin selkeita valtakunnallisia linjauksia erityisesti
monialaisten suunnitelmien yhteensovittamisesta, jotta paallekkaisyydet eivat lisda hallinnollista
kuormitusta. Lisaksi omatydntekijamallin toimivuus edellyttaa realistista asiakasmaaraa, ja selkeda
tyonjakoa eri ammattiryhmien valilla.
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On myos tarkeaa varmistaa, etta tietojarjestelmat tukevat suunnitelmatyo6ta ja vahentavat
paallekkaista kirjaamista. llman naita edellytyksia on riski, etta tavoitteet palvelujen sujuvuudesta,
vaikuttavuudesta ja asiakkaan yhdenvertaisesta asemasta eivat toteudu taysimaaraisesti

13 Lausuntopalaute luvusta 5 - sosiaalityontekijan erityiset tehtavat. Onko ehdotus selkea ja toteuttavissa
oleva?

Osittain kylla
Perustelut tiiviisti?

Kainuun hyvinvointialue arvioi, etta sosiaalityontekijan erityisia tehtavia koskeva saantely on
lahtokohtaisesti tarkoituksenmukainen ja vahvistaa sosiaalitydntekijan asiantuntijaroolia erityisesti
vaativissa asiakastilanteissa ja julkisen vallan kaytossa.

Ehdotusten kdaytannon toteutettavuus jaa kuitenkin osittaiseksi. Sdantely on paikoin
tulkinnanvaraista ja sosiaalityontekijan sekd muiden ammattiryhmien vélinen tyonjako edellyttaa
tarkempaa ohjeistusta. Lisaksi on riski, ettd tehtavien painopiste kapeutuu ja tyo kuormittuu
liiallisesti sosiaalityontekijoille.

Kokonaisuutena ehdotus on perusteltu, mutta sen onnistunut toimeenpano edellyttds, toimivaa
tyonjakoa seka selkeaa soveltamisohjeistusta.

14 Lausuntopalaute luvusta 5 - sosiaalihuollosta vastaava viranhaltija. Onko ehdotus selkea ja
toteuttavissa oleva?

Osittain kylla
Perustelut tiiviisti?

Kainuun hyvinvointialue pitda ehdotusta sosiaalihuollosta vastaavasta viranhaltijasta rakenteellisesti
selkeyttavana ja johtamista vahvistavana. Sdantely tdsmentaa vastuunjakoa ja tukee sosiaalihuollon
asemaa osana hyvinvointialueen johtamisrakennetta.

Hyvinvointialue ei kuitenkaan pida tarkoituksenmukaisena rajata tehtavaa yksinomaan
sosiaalityontekijan kelpoisuuteen. Sosiaalityontekijan kelpoisuus ei sellaisenaan sisalla tehtavassa
edellytettavaa laaja-alaista johtamisen ja hallinnon osaamista. Nykyisissa hyvinvointialueiden
rakenteissa sosiaalityon substanssiosaaminen ja koulutus on jo huomioitu osana
johtamisjdrjestelmas, ja sita toteutetaan osana laajempaa toimialuejohtamista, jossa yhdistyvat
substanssiosaaminen, strateginen johtaminen seka palvelujarjestelman hallinta.
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Esitetty kelpoisuusvaatimus voi siten johtaa tilanteeseen, jossa organisaatioihin joudutaan
perustamaan erillinen uusi virka tai tdydentamaan johtamisrakennetta, jotta tarvittava johtamis- ja
hallinto-osaaminen varmistetaan. Tama lisaa hallinnollista kerroksellisuutta ja kasvattaa
hyvinvointialueiden kustannuksia seka voi heikentda johtamisrakenteen selkeytta.

Ehdotuksen toteutettavuus edellyttaa lisaksi vastuiden tasmentamista, selkeaa sijoittumista
johtamisrakenteeseen seka riittavia toimivaltuuksia ja resursseja.

15 Lausuntopalaute sosiaalihuollon asiakastietojen kirjaamisesta. Onko ehdotus selkea ja toteuttavissa
oleva?

Osittain kylla
Perustelut tiiviisti?

Kainuun hyvinvointialue pitda asiakastietojen kirjaamista koskevaa ehdotusta tavoitteellisesti
kannatettavana ja paaosin selkedna. Kirjaamisen keventdaminen, yhtenaistaminen ja
paallekkaisyyksien vahentaminen tukevat asiakastyon sujuvoittamista seka resurssien
kohdentamista ydinasiakastyohon.

Ehdotuksen kdytannon toteutettavuus jaa kuitenkin osittaiseksi. Samalla on varmistettava, ettei
kirjaamisen keventaminen vaaranna asiakkaan oikeusturvaa tai paatoksenteon lapinakyvyytta.

Toteutuminen edellyttaa lisdksi toimivia ja yhteensopivia tietojarjestelmia, riittavaa koulutusta seka
resursseja muutoksen hallittuun toimeenpanoon. liman naita on riski, etta tavoite hallinnollisen tyon
keventamisesta ei toteudu kdytannossa.

16 Lausuntopalaute asiakasmaksuihin ehdotetuista muutoksista?

Kainuun hyvinvointialue suhtautuu asiakasmaksujen korotuksiin kriittisesti. Vaikka muutokset ovat
osittain perusteltuja julkisen talouden ndkokulmasta, niihin sisaltyy merkittavia riskeja palvelujen
saavutettavuudelle ja asiakkaiden oikea aikaiselle palveluihin hakeutumiselle.

Maksujen korotukset kohdistuvat erityisesti pienituloisiin, ikdantyneisiin ja paljon palveluja
tarvitseviin asiakkaisiin, ja voivat vdahentaa palvelujen kayttoa seka lisata taloudellista kuormitusta.
Tama voi pitkalla aikavalilla johtaa toimintakyvyn heikkenemiseen ja kasvattaa raskaampien ja
kalliimpien palvelujen tarvetta. Riski korostuu Kainuun kaltaisella harvaan asutulla alueella.

Maksumuutokset ovat myos ristiriidassa sosiaalihuollon ennaltaehkéisevien tavoitteiden kanssa ja
voivat lisata toimeentulotuen tarvetta seka hallinnollista kuormitusta.
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Toimeenpanossa on keskeista varmistaa maksujen kohtuullistamisen ja alentamisen toimivuus,
asiakkaiden yhdenvertainen kohtelu seka vaikutusten systemaattinen seuranta. Lisaksi
lainsdadanndssa tulee selkedasti rajata, ettei sdantely koske vammaispalvelulain mukaista asumista.

17 Lausuntopalaute muista siddosmuutosehdotuksista?

Kainuun hyvinvointialue arvioi, ettda muut sdadésmuutosehdotukset ovat kokonaisuutena padosin
tarkoituksenmukaisia ja tukevat sosiaalihuollon lainsdddannon ajantasaistamista seka
palvelujarjestelman selkeyttamista.

Muutosten vaikutuksia tulee kuitenkin tarkastella kokonaisuutena, silld asiakasmaksuihin,
kirjaamiseen, palvelujen kohdentamiseen ja henkilostorakenteeseen kohdistuvat muutokset voivat
vhdessa vaikuttaa merkittavasti palvelujen saavutettavuuteen, kayttéon ja rakenteeseen.

Uudistusten onnistuminen edellyttda selkeda yhteensovittamista, riittavia resursseja, toimivia
tietojarjestelmia seka vahvaa valtakunnallista ohjausta. IIman naita on riski, ettd muutokset lisaavat
palvelujarjestelmdn pirstaleisuutta, vastuiden epaselvyytta ja kuormituksen siirtymistd, sen sijaan
ettd ne tukisivat palveluketjujen toimivuutta, kustannusvaikuttavuutta ja asiakkaiden oikea-aikaista
palveluun paasya.

18 Antaako esitysluonnos riittavan ja oikean kuvan lakiehdotusten taloudellisista vaikutuksista?
Osittain ei
Perustelut tiiviisti?

Kainuun hyvinvointialue arvioi, etta esitysluonnos antaa yleistasoisen kuvan lakiehdotusten
taloudellisista vaikutuksista, mutta kokonaisarvio jaa monilta osin puutteelliseksi. Arviointi perustuu
pitkalti valtakunnallisiin ja laskennallisiin oletuksiin, eika se riittavasti huomioi alueellisia eroja,
palvelutarpeen kehitysta tai eri muutosten yhteisvaikutuksia.

Erityisia puutteita liittyy epasuorien ja pitkan aikavalin vaikutusten arviointiin. Asiakasmaksujen
korotusten, ennaltaehkaisevien palvelujen muutosten seka palvelujen saavutettavuuden
heikkenemisen vaikutuksia raskaampien palvelujen kdyttoon ei ole riittavasti tarkasteltu.

Lisaksi toimeenpanokustannuksia, kuten tietojarjestelmamuutoksia, koulutustarpeita ja
toimintatapojen uudistamista, ei ole arvioitu kattavasti. Myds oletukset kirjaamisen keventdamisesta
saatavista saastoista ovat epdavarmoja.
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Kokonaisuutena taloudelliset vaikutukset jaavat osin epaselviksi, ja Kainuun hyvinvointialue katsoo,
ettd vaikutusarvioita tulee jatkovalmistelussa taydentaa ja tdsmentas, jotta ne muodostavat
realistisen perustan paatoksenteolle.

19 Antaako esitysluonnos riittavan ja oikean kuvan lakiehdotusten muista vaikutuksista ja
yhteisvaikutuksista?

Osittain ei
Perustelut tiiviisti?

Kainuun hyvinvointialue arvioi, etta esitysluonnos antaa yleistasoisen kuvan lakiehdotusten
vaikutuksista, mutta kokonaisarvio jaa osin pintatasoiseksi ja sisdltda epavarmuuksia erityisesti
kdaytannon toimeenpanon nakdkulmasta.

Vaikutuksia perus- ja ihmisoikeuksiin, yhdenvertaisuuteen seka eri vaestoryhmiin on tunnistettu,
mutta eri muutosten yhteisvaikutuksia palvelujen saatavuuteen, kohdentumiseen ja palveluketjujen
toimivuuteen ei ole arvioitu riittdvan syvallisesti. Erityisesti samanaikaisten rahoituspaineiden ja
rakenteellisten muutosten yhteisvaikutukset jaavat puutteellisesti tarkastelluiksi.

Lisaksi alueelliset vaikutukset seka asiakkaiden asemaan kohdistuvat pitkan aikavalin vaikutukset
jaavat osin avoimiksi. Kainuun kaltaisella alueella palvelujen saavutettavuuteen ja henkildston
saatavuuteen liittyvat tekijat voivat merkittavasti vaikuttaa lopputulokseen.

Terveydenhuollon ndakokulmasta keskeinen puute on kustannusten ja kuormituksen mahdollisen
siirtymisen vahainen arviointi, mikali sosiaalipalvelujen saatavuus heikkenee.

Kainuun hyvinvointialue katsoo, etta vaikutusarviointia tulee jatkovalmistelussa syventaa ja
toimeenpanon aikaista seurantaa vahvistaa, jotta kokonaisvaikutuksista saadaan realistinen ja
paatoksenteon kannalta riittava kuva.

Kainulainen Anna-Liisa
Kainuun hyvinvointialue
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Kemppainen Anne
Kainuun hyvinvointialue - Anna-Liisa Kainulainen, toimialuejohtaja, sosiaali-
ja perhepalvelut, sosiaalijohtaja
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