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Työllistymistä edistävien sosiaalipalvelujen 

uudistamista valmistelevan alatyöryhmän III 

kokous 
 

Aika  Torstai 13.11.2025 klo 8.52–11.45  

Paikka Sosiaali- ja terveysministeriö, Meritullinkatu 8, nh Vaikuttamo / Microsoft Teams -
kokous  

Läsnä: 

Puheenjohtaja: Eveliina Pöyhönen, johtaja, sosiaali- ja terveysministeriö  
Varapuheenjohtaja: Virva Juurikkala, sosiaalineuvos, sosiaali- ja terveysministeriö  
 
Muut jäsenet ja varajäsenet:  
Hanna Liski-Wallentowitz, neuvotteleva virkamies, työ- ja elinkeinoministeriö  

Leena Normia-Ahlsten, kehittämispäällikkö, Terveyden ja hyvinvoinnin laitos  

Varajäsen Jarno Karjalainen, kehittämispäällikkö, Terveyden ja hyvinvoinnin laitos  

Irina Lindroos, työllistymistä edistävien palveluiden päällikkö, Varsinais-Suomen hyvinvointialue 
(Länsi-Suomen yhteistyöalueen hyvinvointialueiden yhteinen edustaja)  

Tapio Nieminen, aikuisten sosiaalipalveluiden palvelulinjajohtaja, Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue 
(Etelä-Suomen yhteistyöalueen hyvinvointialueiden yhteinen edustaja)  

Varajäsen Tuuli Ollila, palvelujohtaja yhteiset ja työikäisten palvelut, Pohjois-Karjalan hyvinvointialue  

Susanna Lähde, palvelualuejohtaja, Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue (Pohjois-Suomen 
yhteistyöalueen hyvinvointialueiden yhteinen edustaja)  

Varajäsen Tiina Huilaja, palvelupäällikkö, Lapin hyvinvointialue  

Jutta Paavola, palvelualuejohtaja, Etelä-Pohjanmaan hyvinvointialue (Sisä-Suomen yhteistyöalueen 
hyvinvointialueiden yhteinen edustaja)  

Elina Anttila, vastuualuejohtaja, Pirkanmaan hyvinvointialue  

Varajäsen Pekka Lund, toiminnanjohtaja, Sininauhaliitto  

Varajäsen Annina Heini, Kynnys ry  

 
Pysyvät asiantuntijat:  
Niina Kovanen, erityisasiantuntija, sosiaali- ja terveysministeriö  
Elina Palola, sosiaalineuvos, sosiaali- ja terveysministeriö  
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Ville Grönberg, tiimipäällikkö, johtava asiantuntija, Terveyden ja hyvinvoinnin laitos  
Jaana Viemerö, Hyvinvointialueyhtiö Hyvil Oy  
Suvi Mäklin, erityisasiantuntija, sosiaali- ja terveysministeriö 
 
Asiantuntijasihteerit:  
Jaana Heinonen, erityisasiantuntija, sosiaali- ja terveysministeriö  
Susanna Rahkonen, neuvotteleva virkamies, sosiaali- ja terveysministeriö  
Heidi Havinmaa, lakimies, sosiaali- ja terveysministeriö  
Tuuli Riisalo-Mäntynen, erikoissuunnittelija, Terveyden ja hyvinvoinnin laitos  
 
Asiat  

1. Kokouksen avaus ja edellisen kokouksen muistio   

Puheenjohtaja avasi kokouksen kello 8.52.  

2. Ylätyöryhmän kuulumiset   

Sosiaalineuvos Virva Juurikkala kävi läpi ylätyöryhmän ajankohtaisia asioita. Alatyöryhmän 
jäsenet voivat käydä katsomassa päätyöryhmän Teams-kanavalla kokousmateriaaleja. 

3. Edellisen kokouksen keskustelujen tiivistelmä 

Erityisasiantuntija Jaana Heinonen kävi läpi tiivistelmää edellisen kokouksen keskusteluista. 

4. Työ- ja toimintakykyä edistävän mallin syventäminen – pykälähahmotelma 

Neuvotteleva virkamies Susanna Rahkonen esitteli työ- ja toimintakykyä edistävää mallia ja 
pykälähahmotelmaa. 

Käytiin keskustelua esittelyn pohjalta. Keskustelussa hahmotelmassa myönteisenä nähtiin 
muun muassa se, että siihen oli saatu sisällytettyä työryhmässä aiemmin todettuja asioita, 
mutta toisaalta nostettiin esiin sosiaalihuollon rooli viimesijaisena osallisuutta ja 
toimintakykyä yleisemmin tukevana palveluna. Keskusteltiin myös tekstien yleisyydestä ja 
yksityiskohtaisuudesta. Yleisyyttä pidettiin hyvänä asiana, mutta toisaalta yhdenvertaisuus 
voisi edellyttää nykyistä hahmotelmaa yksityiskohtaisempaa sanoitusta. 

Pykälän teksteille toivottiin kirjallista kommentointimahdollisuutta. Sihteeristö lähettää 
ohjeet kommentointia varten. 

5. Työ- ja elinkeinoministeriön arviomuistiomenettely 

Neuvotteleva virkamies Hanna Liski-Wallentowitz esitteli työ- ja elinkeinoministeriön 
arviomuistiota ja arviomuistiomenettelyä. Esitelty arviomuistio on tulossa 
lausuntokierrokselle lähiaikoina.  

6. Yhdistysten toiminnan kehittäminen kaksi esimerkkiä  

Suunnittelija Jaana Joutsiluoma Sininauhaliitosta esitteli Nivel-mallia. 
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Johtaja Eeva Salmi Silta-valmennusyhdistyksestä esitteli Työllistävää sosiaalista kuntoutusta. 

7. Seuraavan kokouksen ajankohta 

Seuraava kokous on torstaina 4.12.2025 klo 13.00–16.00 (Meritullinkatu 8 ja Teams). 

8. Kokouksen päättäminen   

Puheenjohtaja päätti kokouksen kello 11.46. 


