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Parlamentaarinen kuntien tulevaisuustyo

Asettaminen

Toimikausi

Tausta

Valtioneuvosto on tanaan asettanut tydryhman kuntien tulevaisuustyota varten.

26.2.2026 — 18.12.2027. Tyéryhma toimittaa valiyhteenvetonsa joulukuussa 2026
ja johtopaatdksensa ennen toimikauden paattymista syksylla 2027.

Kuntien rooli ja tehtavat ovat muuttuneet TE-palveluiden seka sosiaali-, terveys-
ja pelastuspalveluiden uudistusten my6ta. Kuntien tehtavissa korostuvat nyt
aiempaa vahvemmin sivistys ja opetus, tyollisyys, elinvoiman edistaminen,
alueensa kehittdminen ja alueellisen talouskasvun tukeminen. Nama kaikki ovat
merkittavia suomalaisen yhteiskunnan perustehtavia.

Samaan aikaan suomalainen yhteiskunta muuttuu nopeasti, ja sita haastavat
monet yhtaaikaiset ja monimutkaiset ongelmat. Ihmisten palveluista vastaavat
kunnat ovat jo nyt hyvin erilaisessa tilanteessa ja erilaisten haasteiden edessa.
Vaestokehitys, julkisen talouden tilanne, elinkeinorakenteen ja palvelutarpeiden
muutokset haastavat kuntien tilannetta ja palvelujen jarjestdmista kuntalaisille.
Vaestd vahenee ja vanhenee erityisesti maakuntien reuna-alueilla, ja
tulevaisuudessa kehityksen ennustetaan kiihtyvan. Syntyvyyden lasku pienentaa
lapsi-ikaluokkia ja haastaa koulutuspalveluiden jarjestamisen edellytyksia
yhdenvertaisesti kaikkialla maassa. Se myds pienentad vaest6dan menettavien
kuntien veropohjaa, ja investointien ennakoivan suunnittelun merkitys kasvaa.
Toisaalta kaupunkien kasvu asettaa etenkin maakuntien keskuskaupungeille ja
suurille kaupungeille toisenlaisia, kasvun vastaanottoon ja esimerkiksi
segregaation hallintaan liittyvid haasteita. Suurissa kaupungeissa ja
kaupunkiseuduilla vaestdnkasvu lisda palvelutarvetta ja investointipaineita.
Kuntien taloudelliset tilanteet voivat vaihdella myés saman kuntakokoluokan
sisalla. Kuntatalouden nakymat ovat kuitenkin haasteelliset [ahes koko
kuntakentalle.

Kaikki nama olosuhteiden muutokset ja kuntien eriytyminen vaikuttavat kuntien
tulo- ja menokehitykseen ja palvelujen jarjestdmisen yhdenvertaisuuteen seka
haastavat kuntien kykya suoriutua niille sdadetyista tehtavista. Muutos on
vaajaamaton ja merkittava niin vaestéaan menettavissa kunnissa kuin kasvavissa
kaupungeissakin. Olosuhteiden eriytyminen vaikuttaa myo6s henkiloston
saatavuuteen, kuntien elinvoimaan ja paikallisdemokratian toimintaedellytyksiin.
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Tavoite

Tehtava

Organisointi

Kuntien tulevaisuuden toimintaedellytysten turvaamiseksi on tarkeaa kayda
kokonaisvaltaista keskustelua kuntien tulevaisuudesta.

Tulevaisuustyon tavoitteena on parlamentaarinen tyéskentely siita, minkalainen
kuntaperusteinen jarjestelma pystyy kestavasti ja vaikuttavasti edistamaan
kuntalaisten toimivia palveluita my6s tulevaisuudessa. Tavoitteena on luoda
yhteistd ymmarrysta kuntien tilanteesta ja tulevaisuuden kehityssuunnista,
muodostaa taltd pohjalta nakemys kuntien palvelulupauksesta seka hakea
suuntaviivoja seuraavalla vaalikaudella kaynnistettavien, kuntia koskevien
uudistusten pohjaksi.

Tyoéryhman tehtdvana on kayda lapi ja muodostaa tilannekuvaa ja kehityssuuntia
seka valmistella suuntaviivoja eri toimenpidevaihtoehdoille. Ty6ta tulee tehda
huomioiden kuntien kestavyys ja olosuhteiden kehitys vaestdn, talouden ja
tehtavien hoitamisen kannalta. Tydssa kasiteltdvia teemoja ovat ainakin kuntien
taloudellinen tilanne ja kestavyys, kuntien vastuulla olevat lakisaateiset palvelut ja
yleisen toimialan tehtavat, palvelulupaus, erilaistuminen, demokratia ja kuntien
itsehallinto, kuntien valinen yhteistyd ja kuntarakenne seka hyvinvointialueiden ja
kuntien valisen yhteistyon tavat ja yhdyspinnat seka valtion kuntiin kohdistama
ohjaus.

TyO6ryhman tehtavana on toimittaa valiyhteenvetonsa joulukuussa 2026 ja
johtopaatoksensa ennen toimikauden paattymista syksylla 2027.

Tehtavaa toteuttamaan asetetaan tydryhma. Sen kokoonpanoa paivitetaan
kevaan 2027 eduskuntavaalien tuloksen perusteella, kuitenkin niin, etta
puheenjohtajana toimii kunta-asioista vastaava ministeri. Varapuheenjohtaja
nimetaan tyoryhmasta.

Anna-Kaisa lkonen, puheenjohtaja, kunta- ja alueministeri

Henrik Vuornos, kansanedustaja, jasen, Kansallinen Kokoomus r.p. (varajasen
kansanedustaja Mia Laiho)

Karoliina Partanen, kansanedustaja, jasen, Kansallinen Kokoomus r.p. (varajasen
kansanedustaja Ville Valkonen)

Jaana Strandman, kansanedustaja, jasen, Perussuomalaiset r.p. (varajasen
kansanedustaja Kaisa Garedew)

Rami Lehtinen, kansanedustaja, jasen, Perussuomalaiset r.p. (varajasen
kansanedustaja Ville Vahamaki)

Eveliina Heindluoma, kansanedustaja, jasen, Suomen Sosialidemokraattinen
Puolue r.p. (varajasen kansanedustaja Piritta Rantanen)

Lauri Lyly, kansanedustaja, jasen, Suomen Sosialidemokraattinen Puolue r.p.
(varajasen kansanedustaja Aki Lindén)



Kustannukset

Petri Honkonen, kansanedustaja, jasen, Suomen Keskusta r.p. (varajasen
kansanedustaja Hanna-Leena Mattila)

Hanna Rasanen, kansanedustaja, jasen, Suomen Keskusta r.p. (varajasen
kansanedustaja Mika Riipi)

Inka Hopsu, kansanedustaja, jasen, Vihrea liitto r.p. (varajasen kansanedustaja
Bella Forsgrén)

Pia Lohikoski, kansanedustaja, jasen, Vasemmistoliitto r.p. (varajasen
kansanedustaja Jessi Jokelainen)

Christoffer Ingo, kansanedustaja, jasen, Suomen ruotsalainen kansanpuolue r.p.
(varajasen kansanedustaja Sandra Bergqvist)

Peter Ostman, kansanedustaja, jasen, Suomen Kristillisdemokraatit r.p.

Harry Harkimo, kansanedustaja, jasen, Liike Nyt r.p.

Pysyvat asiantuntijat

Osastopaallikkd Jussi Virsunen, valtiovarainministerié (varajasen finanssineuvos
Pasi Leppéanen)

Kansliapaallikkd Heidi Backman, opetus- ja kulttuuriministerié (varajasen
ylijohtaja Eeva-Riitta Pirhonen)

Osastopaallikkd Minna-Mari Kaila, maa- ja metsatalousministerié (varajasen
osastopaallikkd Sebastian Hielm)

Osastopaallikkd Annakaisa livari, sosiaali- ja terveysministeri6 (varajasen johtaja
Taru Koivisto)

Osastopaallikkd Tiina Korhonen, ty6- ja elinkeinoministerié (varajasen
osastopaallikkd Jan Hjelt)

Kehittdmisjohtaja Juho Korpi, ymparistoministerio

Erityisasiantuntija Atte Riihela, likenne- ja viestintaministerit (varajasen
erityisasiantuntija Edgar Pyhala)

Toimitusjohtaja Minna Karhunen, Suomen Kuntaliitto ry (varajasen strategia- ja
kehitysjohtaja Markus Pauni)

Sellaiset jasenmuutokset, jotka eivat vaikuta tydryhman poliittisiin paikka- tai
valtasuhteisiin eivatka ole poliittisesti merkittavia, samoin kuin pysyvien
asiantuntijoiden muutokset, voidaan tehda valtiovarainministerion paatoksella.

Valtiovarainministeri® asettaa tydryhmalle sihteeriston.

Tyoryhma ja sihteeristo voivat kuulla asiantuntijoita ja sidosryhmia tyossaan seka
muodostaa alatyéryhmia.

Tyoryhman tyo tehdaan virkatydna ja kukin organisaatio vastaa omista
valmistelu- ja muista kustannuksistaan. Mahdolliset muut tyéryhman tyéskentelyn
edellyttdmat kustannukset maksetaan valtiovarainministerion
toimintamenomomentilta 28.01.01.



Jakelu

Tiedoksi

Paatoksessa mainitut

VM/ valtiosihteeri Kokko

VM/ valtiosihteeri Slunga-Poutsalo

VM/ valtiosihteeri kansliapaallikkbna Majanen
VM/ hallinto- ja kehitysjohtaja Nousiainen
VM/ erityisavustaja Kurki

VM/ erityisavustaja Vartiainen
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