FINANSMINISTERIET

e

% VALTIOVARAINMINISTERIO Asettamlspaatos 1 (4)
. 2

—

VN/839/2026
VMO001:00/2026
2.3.2026

Parlamentaarisen kuntien tulevaisuustyon tyoryhman sihteeristo

Toimikausi

Tausta

Valtiovarainministerio
Snellmaninkatu 1 A, Helsinki
PL 28, 00023 Valtioneuvosto

Valtiovarainministerié on tdndan asettanut sihteeristén parlamentaariselle kuntien
tulevaisuustyon tyéryhmalle.

2.3.2026 — 18.12.2027

Kuntien rooli ja tehtavat ovat muuttuneet TE-palveluiden seka sosiaali-, terveys ja
pelastuspalveluiden uudistusten myéta. Kuntien tehtavissa korostuvat nyt
aiempaa vahvemmin sivistys ja opetus, ty6llisyys, elinvoiman edistaminen,
alueensa kehittdaminen ja alueellisen talouskasvun tukeminen. Nama kaikki ovat
merkittdvia suomalaisen yhteiskunnan perustehtavia.

Samaan aikaan suomalainen yhteiskunta muuttuu nopeasti, ja sitd haastavat
monet yhtdaikaiset ja monimutkaiset ongelmat. Inmisten palveluista vastaavat
kunnat ovat jo nyt hyvin erilaisessa tilanteessa ja erilaisten haasteiden edessa.
Vaestokehitys, julkisen talouden tilanne, elinkeinorakenteen ja palvelutarpeiden
muutokset haastavat kuntien tilannetta ja palvelujen jarjestamista kuntalaisille.
Vaestd vahenee ja vanhenee erityisesti maakuntien reuna-alueilla, ja
tulevaisuudessa kehityksen ennustetaan kiihtyvan. Syntyvyyden lasku pienentaa
lapsi-ikaluokkia ja haastaa koulutuspalveluiden jarjestamisen edellytyksia
yhdenvertaisesti kaikkialla maassa. Se my6s pienentaa vaestéa menettavien
kuntien veropohjaa ja investointien ennakoivan suunnittelun merkitys kasvaa.
Toisaalta kaupunkien kasvu asettaa etenkin maakuntien keskuskaupungeille ja
suurille kaupungeille toisenlaisia, kasvun vastaanottoon ja esimerkiksi
segregaation hallintaan liittyvid haasteita. Suurissa kaupungeissa ja
kaupunkiseuduilla vaestonkasvu lisaa palvelutarvetta ja investointipaineita.
Kuntien taloudelliset tilanteet voivat vaihdella myés saman kuntakokoluokan
sisalla. Kuntatalouden nakymat ovat kuitenkin haasteelliset [ahes koko
kuntakentalle.

Kaikki nama olosuhteiden muutokset ja kuntien eriytyminen vaikuttavat tulo- ja
menokehitykseen ja palvelujen jarjestdmisen yhdenvertaisuuteen seka haastavat
kuntien kykya suoriutua niille sdadetyista tehtavista. Muutos on vaajaamaton ja
merkittdva niin vaest6aan menettavissa kunnissa kuin kasvavissa
kaupungeissakin. Olosuhteiden eriytyminen vaikuttaa my&s henkildston
saatavuuteen, kuntien elinvoimaan ja paikallisdemokratian toimintaedellytyksiin.
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Tavoite

Tehtava

Organisointi

Kuntien tulevaisuuden toimintaedellytysten turvaamiseksi on tarkeaa kayda
kokonaisvaltaista keskustelua kuntien tulevaisuudesta.

Tulevaisuustydn tavoitteena on parlamentaarinen tyoskentely siitd, minkalainen
kuntaperusteinen jarjestelma pystyy kestavasti ja vaikuttavasti edistamaan
Suomen kuntalaisten toimivia palveluita myds tulevaisuudessa. Tavoitteena on
luoda yhteistd ymmarrysta kuntien tilanteesta ja tulevaisuuden kehityssuunnista,
muodostaa taltd pohjalta ndkemys kuntien palvelulupauksesta seka hakea
suuntaviivoja seuraavalla vaalikaudella kaynnistettavien, kuntia koskevien
uudistusten pohjaksi.

Ty6éryhman tehtavana on kayda lapi ja muodostaa tilannekuvaa ja kehityssuuntia
seka valmistella suuntaviivoja eri toimenpidevaihtoehdoille. Ty6ta tulee tehda
huomioiden kuntien kestavyys ja olosuhteiden kehitys vaeston, talouden ja
tehtavien hoitamisen kannalta. Tydssa kasiteltavia teemoja ovat ainakin kuntien
taloudellinen tilanne ja kestavyys, kuntien vastuulla olevat lakisdateiset palvelut ja
yleisen toimialan tehtavat, palvelulupaus, erilaistuminen, demokratia ja kuntien
itsehallinto, kuntien valinen yhteistyd ja kuntarakenne seka hyvinvointialueiden ja
kuntien yhteistyon tavat ja yhdyspinnat seka valtion kuntiin kohdistama ohjaus.

Tybryhma toimittaa valiyhteenvetonsa joulukuussa 2026 ja johtopaatoksensa
ennen toimikauden paattymista syksylla 2027.

Sihteeristdn tehtavana on valmistella ja tukea tydéryhman tyo6ta.

Ylijohtaja Jussi Virsunen, valtiovarainministerid, puheenjohtaja
Neuvotteleva virkamies Suvi Savolainen, valtiovarainministerio,
varapuheenjohtaja

Neuvotteleva virkamies Unna Heimberg, valtiovarainministeri
Finanssineuvos Kati Jussila, valtiovarainministerio

Hallitusneuvos Mervi Kuittinen, valtiovarainministerio

Finanssineuvos Pasi Leppanen, valtiovarainministerio

Neuvotteleva virkamies Lotta Mattsson, valtiovarainministerio
Neuvotteleva virkamies Lauri Piirainen, valtiovarainministerio
Finanssineuvos Anne-Marie Valikangas, valtiovarainministerio
Erityisasiantuntija Auli Sihvola, maa- ja metsatalousministeri6 (varajasen
neuvotteleva virkamies Terhi Simonen-Jokinen)

Hallitusneuvos Piritta Sirvio, opetus- ja kulttuuriministerié (varajasen
kulttuuriasiainneuvos Kirsi Kaunisharju)

Erityisasiantuntija Niina Kiviaho, sosiaali- ja terveysministerid (varajasen
erityisasiantuntija Mona Sarkeld)



Kustannukset

Jakelu

Aluekehitysjohtaja Johanna Osenius, ty6- ja elinkeinoministerid (varajasen
tydmarkkinaneuvos Outi Viliamaa)

Neuvotteleva virkamies Olli Maijala, ymparistoministerit¢ (varajasen
hallitussihteeri Laura Siili-Hakkarainen)

Kehittamispaallikkd Merja Lang, Suomen Kuntaliitto ry (varajasen
erityisasiantuntija Ville Nieminen)

Kaupunkikehityspaallikké Henrik Lonnqvist, Suomen Kuntaliitto ry (varajasen
erityisasiantuntija Ville Nieminen)

Johtaja Sini Sallinen, Suomen Kuntaliitto ry (varajasen erityisasiantuntija Ville
Nieminen)

Johdon sihteeri Anu Martikainen, valtiovarainministerio, tekninen sihteeri
Osastosihteeri Kirsi Seppanen, valtiovarainministerio, tekninen sihteeri

Tydryhman ja sihteeristén kokoonpanoissa ei voitu noudattaa naisten ja miesten
valisesta tasa-arvosta annetun lain (609/1986) 4 a §:n mukaista vaatimusta
tydssa tarvittavan asiantuntijuuden varmistamiseksi.

Sihteeristd voi kuulla asiantuntijoita ja sidosryhmia tyéssaan.

Sihteeristdn tyd tehdaan virkatyéna ja kukin organisaatio vastaa omista
valmistelu- ja muista kustannuksistaan. Mahdolliset muut sihteeriston
tydskentelyn edellyttamat kustannukset maksetaan valtiovarainministerion
toimintamenomomentilta 28.01.01.

Kunta- ja alueministeri Anna-Kaisa lkonen

Hallitusneuvos Ville Koponen

Paatoksessa mainitut
Liikenne- ja viestintdministerio
Maa- ja metsatalousministerio
Opetus- ja kulttuuriministerio



Tiedoksi

Sosiaali- ja terveysministerio
Ty6- ja elinkeinoministerio
Valtiovarainministeri6
Ymparistdministeriod
Suomen Kuntaliitto ry

VM/ valtiosihteeri Kokko

VM/ valtiosihteeri Slunga-Poutsalo

VM/ valtiosihteeri kansliapaallikkona Majanen
VM/ hallinto- ja kehitysjohtaja Nousiainen
VM/ erityisavustaja Kurki

VM/ erityisavustaja Vartiainen
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