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Kotimaisen kalan edistamisohjelma

Ohjelman visio ja strategiset valinnat
Ovatko ohjelman visio ja strategiset valinnat onnistuneita? Miten niita tulisi kehittda?

Ohjelman visio ja strategiset valinnat ovat hyvat. Kotimaisen kalan suurimmat volyymit tulevat
merikirjolohesta ja silakasta, joten myds toimenpiteiden tulee olla niiden kasvatusta ja hankintaa
tukevia.

Me yrittdjat haluamme nopeita pdatoksia ja haluamme MMM:n tukea eri tahoille (mm. YM ,ELY:t,
AVI:t, jne.) ja haluamme olla myos (kahden keskisissa) keskusteluissa mukana jo
esivalmisteluvaiheessa, jotta asiat etenisivat tehokkaasti.

Ehdotetut toimenpiteet ovat hyvid, mutta ne on kirjoitettu liian ”I6yhasti”. Kuhunkin tehtavaan
taytyy olla aikataulu ja MMM:n vastuuhenkilé maaritettyna seka valitavoitteet. Toiminnan tulee olla
lapinakyvaa.

Tavoitteet

Onko ohjelmalla tavoiteltavat vaikutukset tunnistettu oikein?

Tavoitteet ovat korkealla kuten tuleekin olla, mutta jos ei pian tehda oikeasti isoja ratkaisuja niin
niihin tavoitteisiin ei paasta edes puoleen viliin vuoteen 2027 mennessa.

Taulukosta puuttuu omavaraisuuden ja huoltovarmuuden nakékulma ja tarkeys.

Me kala-alan yrittdajat emme ole jarruna saavuttaaksemme ne tavoitteet jarruttajat ovat muualla.
Kuinka realistisina pidat ylla esitettyja tavoitteita?

Tavoitteet on asetettu sopivalle tasolle.
Miten muuten haluaisit kommentoida ohjelman tavoitteita?

Tavoitteet edellyttavat nopeita paatoksia niin virkamies kuin ministerididen tasolla.

Tyo edellyttdad vahvaa poikkihallinnollista yhteisty6ta joka sitoo kaikkia osapuolia (MMM, YM, TEM ja

muut ministeriot, ELY-keskukset, AVI:t, SYKE, LUKE jne.)
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1. Kuluttaja- ja markkinalahtoisyyden vahvistaminen
Mita allaolevista toimenpiteista pidat tarkeimpana ja vaikuttavimpana?

Kotimaisen kalan kayttoa vauhditetaan julkisilla hankinnoilla. Maa- ja metsatalousministerién
hankintaldhettilas edistdaa kotimaisen kalan lisddmista julkisissa hankinnoissa. Euroopan meri- ja
kalatalousrahastosta rahoitetaan toimia (mm. innovaatiokumppanuuteen perustuvaa
hankintamenettelya), joissa yritykset ja suurkeittiot kehittavat yhdessa uusia kalatuotteita
suurkeittioiden tarpeisiin.

Miten ehdotettuja toimenpiteita pitaisi kehittaa? Mita muita toimenpiteitd ehdottaisit?

Silakan parempaan kysyntdan voidaan vaikuttaa julkisilla hankinnoilla ja silakan hinta on
kilpailukykyisempi kuin muiden huonosti hyodynnettyjen kalalajien.

Kun kalanjalostaja tekee tuotekehitysta esim. silakasta (jonka elintarvike kayttoé on vain n. 4%) niin
uusien tuotteiden markkinoitiin tulisi saada tukea. Hienokaan tuote ei kulje jos ei ole varaa reilusti
tuoda se heti markkinoille. Markkinointi ei ole kuulunut tukien piiriin, mutta sen pitaisi kuulua siihen
vaikka tietyilld rajoituksilla esim. silakka uutuus tuotteiden markkinointiin.

Esim. silakkakalapuikot tulevat talla hetkella liian kalliiksi tuottaa, niille ei ole kysyntda nykyisella
tuotantokustannus hinnalla. Kala tuotteilla on oltava volyymia, jotta niitd voidaan tuottaa
kannattavasti.

Moni tuotekehitys tuote kuolee kun tarvittavaa volyymia ei saada riittavan nopeasti.

Viestintdaverkosto on my6s hyvin tarkea, ymmarsimme, etta tama toiminta on jo alkamassa, mutta
kotimaisen kalan kayton lisddamisen sijaan (Tata tyota ProKala tekee, EMKR-rahoitus) tavoitteena
tulee olla kala-alan ja etenkin kalankasvatuksen imagon parantaminen. Suomen kansan tietamys
kala-alasta ja kalankasvatuksesta on jopa virheelliselld pohjalla, tama tulee oikaista mahdollisimman
pian. Se yksistaan tulee edesauttamaan myonteisempaa suhtautumista kalankasvatukseen.

Meri kalankasvatus on ainoa realistinen ja kannattava tapa lisdta kotimaisen kalan tarjontaa
nopeasti (tavoitteiden mukaisesti vuoteen 2027 mennessa).

ProKalan kuluttajatutkimukset tulee toteuttaa yhteistydssa kala-alan yritysten kanssa.

2. Uudistuminen kasvun vauhdittajana
Mita ehdotetuista toimenpiteista pidat tiarkeimpana ja vaikuttavimpana?

Tuetaan kalatuotteiden jalostusta ja vientia. Muutetaan valtionavustuksesta yritystoiminnan
kehittamiseksi annettua lakia (9/2014) niin, etta kalanjalostusteollisuutta voidaan tukea vastaavalla
tavalla kuin muutakin elintarviketeollisuutta. Tehostetaan kalateollisuuden vienninedistamistoimia ja
edistetdan vientiin panostavien yritysten yhteistyota ja kalatuotteiden vientiklusterin syntymista.

Miten ehdotettuja toimenpiteita pitaisi kehittdd? Mitd muita toimenpiteitd ehdottaisit?
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Poikkihallinnolliset toimet, jotta lupien saanti on ennustettavissa. Avomerikasvatukseen tulee saada
tukea. Riskit ovat yrittdjille valtavia.

Tuotekehitystuki vajaasti hyddynnetyn silakan tueksi on tarpeellinen. Silakan volyymi ja hinta on
realistinen tavoitteiden saavuttamiseksi, valitettavasti muiden huonosti hyddynnettyjen kalalajien
jalostaminen on hyvin kallista ja kilpailukyky on huono. Raaka-ainetta / tarvittavia volyymeja ei ole
riittavasti saatavilla. Talla hetkella vain pieni kuluttajakunta on valmis maksamaan enemman vajaasti
hyodynnettyjen kalalajien kaytosta, jossa raaka-aine massa on jopa kaksi-kolme kertaa kalliimpaa
kuin esim. lohimassa.

Niin kauan kuin huonosti hyddynnettyjen kalojen kalastus sai tukea, sita pystyttiin kerdaamaan, sen
jalkeen ty6 on jumittunut ja tarjonta pienentynyt merkittavasti.

Silakalla on jo olemassa oleva jalostustekniikka eli se on paljon pidemmalla. Kuluttajia tulee
kuunnella, miksi kehittaa jotakin jolle ei ole kysyntaa. Kaupan data kertoo tarkemmin mika kay
kaupaksi kuin mielipidetutkimus josta mm. hintatiedot puuttuvat. Tuotekehityksen tulee olla
markkinalahtoista, tulee ymmartaa mista kuluttajat ovat todella valmiita maksamaan.

"Kehitetdan kalatalouden koulutusta ja osaamista” Lisdtdan yhteistyotda muiden Pohjoismaiden
kanssa erityisesti korkean osaamisen aloilla kuten poikastuotannossa.

3. Alkutuotannon edellytysten parantaminen
Mita ehdotetuista toimenpiteista pidat tiarkeimpana ja vaikuttavimpana?

Kalastuslupien saatavuuden parantaminen. Edistetaan toimivaa vuoropuhelua kaupallisten
kalastajien ja vesialueiden omistajien valilla ja pilotoidaan uusia yhteistyémalleja hyddyntamalla
mm. kalatalousalueiden ja kdytto- ja hoitosuunnitelmien tuomia mahdollisuuksia.

Miten ehdotettuja toimenpiteita pitaisi kehittdd? Mitd muita toimenpiteitd ehdottaisit?
Visio 2027 — tuplataan kotimaisen kalan kulutus, miten?

Kalanviljelymaaran kolminkertaistuminen: Vaatii poikkihallinnollisia toimintatapoja,
Ymparistéhallinnon tulee olla ennustettava ja taysin lapinakyvaa.

Kuluttaja- ja markkinalahtoisyyden vahvistaminen. Kulutus ei nousee puhumalla. Pitda olla oikea —
kotimainen — tuote eli tarjontaa on lisattava.

Uudistaminen kasvun vauhdittajana:

Korkeampi tuki myos isoille yrityksille, isoilla yrityksilla on tahtotila ja mahdollisuus investoida,
varsinkin kun puhutaan avomeri-kasvatuksesta jossa on valtavat riskit.

Kalankasvatus ja kalastus tulisi aina kasitella kahtena eri asiana eika valita niiden valilta. Suomessa
tulisi olla oma meri- ja vesitalouden yksikko joka varmistaa, etta lilketoimintojen kasvulle annetaan
mahdollisuuksia. Tulevaisuuden ruoan kasvumahdollisuudet tulevat vedesta.
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"Selvitetaan kalatalouden ja laajemmin luonnonvaratalouden padomarahaston
perustamismahdollisuudet”

Riskit korkeat / kasvumahdollisuudet suuret -> ei julkisia rahoja tahan, tama on yksityisen sijoittajien
tydmaa (kuten maailmalla).

Kala on ainoa markkinaehtoisesti toimiva elintarviketuotannon ala Suomessa.

Jos tuetaan niin tukea tulee ohjata sinne missa on jo konkreettisia mahdollisuuksia tuoda vero tuloja.

Meidan kilpailevat tuotteet eivat ole vain Norjan lohi tai muut tuonti kalat vaan my®és siipikarja,
nauta, sika ym. proteiinin lahteet.

Jos kalatalous saisi edes suhteessa saman tukipotin, kuin maatalous olisimme viisi- kymmenen
kertainen teollisuuden ala tahan hetkeen verrattuna.

Mahdollisia tukia tulee ohjata niille tahoille joilla on kyky sitd parhaiten hyodyntaa ja luoda tuottoa
investoinnille. Tukea tulee antaa merikasvatuksen lisddmiseen ja nopeasti.

Se, etta vain kiertovesilaitokset ovat saaneet vahvaa tukea on sekoittanut markkinoita ja lisaksi RAS-
tekniikalla on suuria laatuongelmia.

Onko pienen Suomen kokoisen valtion jarkevaa tukea toimintaa, joka ei ole onnistunut vield
maailmallakaan paljon suuremmista investoinneista ja rahoituksista huolimatta. Sitten kun tekniikka
toimii, ja se on taloudellisesti kannattavaa ison ruokakalan tuottamiseen, sitd on varmasti
ostettavissa.

4. Kasvu perustuu kestavyyteen ja vastuulliseen toimintaan

Mita ehdotetuista toimenpiteista pidat tiarkeimpana ja vaikuttavimpana?

Miten ehdotettuja toimenpiteita pitaisi kehittaa? Mita muita toimenpiteita ehdottaisit?

Kasvu perustuu kestdvyyteen ja vastuulliseen toimintaan, "Panostetaan maaratietoisesti
ymparistétoimiin”

Naille toimenpiteille pitda antaa samaa arvoa — myods lupaprosesseissa: Ravinnekuormituksen
vahentdminen, Ravinteiden poistaminen (Itdmerirehu), Eldinten terveys, Eldinten hyvinvointi,
ilmastonkuormitus

Tavoite on 50.000t vesiviljelytuotantoa. Laaditaan maaritelma Itamerirehulle vuoden 2021 Q2
mennessa ja edistetddn sen kayttoa.

Yksikoiden kokoa tulee voida kasvattaa, jotta saadaan tehokuutta ja kannattavuutta. Lopulta
saadaan kuluttajille laadukkaampaa, edullisempaa ja terveellista kotimaista kalaa.

Avomerikasvatuksessa on aarimmaisen paljon haasteita liittyen sddolosuhteisiin. Talla hetkella ei ole
resursseja.

Lausuntopalvelu.fi 4/5



Sen tulisi olla miljoonien kilojen yksikko, jotta se olisi kannattavaa. Investointi on iso riski ja hyvin
kallista.

Pienia valmistajia tarvitaan ja ne ovat tarkeitd, mutta toimintalogiikka on erilainen kun tuotteita
kehitetdan pienessa mittakaavassa. Ison yrityksen on tuotettava kannattavasti globaalilla
markkinalla.

Palaute ohjelman ymparistdvaikutusten arvioinnista

Mita palautetta haluaisit antaa ohjelman ympadristovaikutusten arvioinnista?

Muu palaute
Mitd muuta palautetta haluaisit antaa ohjelmasta?

Kuka on vastuussa siita, etta tavoitteisiin padstaan. Kuka luo aikataulut ja valitavoitteet? Miten
varmistamme, ettda etenemme ja paasemme tavoitteisiin?

Milla tavalla vélitavoitteita seurataan ja kenelle niita raportoidaan?

Huonosti hyddynnettyjen jarvikalojen painoarvo on edelleen iso, vaikka realistiset
kasvumahdollisuudet ovat silakassa ja merikalan kasvatuksessa.

Kalan kiertovesikasvatus ei ole korvaava menetelma merikasvatukselle vaan lisa.

Kala-ala on pieni ja kaikkien jarjestdjen tulisi liittya yhteen, jotta saamme danemme kuuluviin.

Lisaksi MMM:n tulisi luoda oma vesi- ja meri asioihin keskittynyt yksikko, joka tarkastelee asiaa
taloudellisesta nakdkulmasta.

Nyt on vain YM joka tarkastelee merta pelkastaan ymparistonakokulmasta.

Tulevaisuudessa meresta saatavan ruoan maaraa on kasvatettava, jotta ilmastonmuutosta voidaan
hillita.

Heikkilda Mari
Kalaneuvos Oy
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