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Tyo- ja elinkeinoministerion lausuntopyynto luonnoksesta hallituksen
esitykseksi eduskunnalle tyonhakijan palveluprosessin ja tyonvalityspalveluiden
kehittamista koskevaksi lainsaadannoksi

Lausunnonantajan lausunto
Onko teilld yleista lausuttavaa esityskokonaisuudesta?

Tarkastelemme tdssa lausunnossa tyonhakijan palveluprosessia TYM-asiakkaiden ja TYM-tyon
nakdkulmasta.

1. Onko teilla yleista lausuttavaa palveluprosessista?

Esityksessa muutosten todetaan vahentavan palveluprosessin kaavamaisuutta ja lisdavan
tydvoimaviranomaisen harkintavaltaa. Kdaytannossa muutoksiin sisaltyy kuitenkin saadoksia, jotka
lisdavat kaavamaisuutta ja vahentavat viranomaisen harkintavaltaa.

2. Koetteko alkuhaastattelun jarjestamisen maardajan pidentamisen viidesta arkipdivasta kymmeneen
arkipaivaan kannatettavana?

Alkuhaastattelun maardajan pidentaminen viidesta pdivasta kymmeneen padivaan on kannatettava
lainmuutos. Ajan jarjestaminen asiakkaalle viiden paivan kuluessa ei usein ole mahdollista. On
kuitenkin hyva pyrkia asiakkuuden aloittamiseen mahdollisimman nopeasti tydnhakijaksi
ilmoittautumisen jalkeen. Pelkka alkuhaastattelun maaraajan pidentaminen viidesta kymmeneen
pdivaan ei kuitenkaan palvele kaikkia tilanteita ja tuo tarvittavia joustoja.

Lakiesityksessa on esitetty poistettavaksi vaihtoehto, jossa asiakkaalle jarjestettdisiin ensin
taydentava tyonhakukeskustelu ja alkuhaastattelu vasta sen jalkeen. Osassa verkostoista tata
vaihtoehtoa on hyodynnetty. Taydentavassa tyonhakukeskustelussa on varmistettu asiakkaan
monialaisen tuen tarve ja oikea-aikaisuus. Alkuhaastattelu on tehty vasta, jos on todettu, etta
monialaisen tuen asiakkuuskriteerit tayttyvat ja ajankohta on asiakkuuden aloittamiselle oikea.
Tallaiselle joustolle on tarvetta myos jatkossa.
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Kymmenen paivdn aikaraami toimii tasaisen asiakasvirran tilanteissa. Tilanteissa, joissa uusia
tyonhakijoita tulee lyhyella aikavalilla paljon (esimerkiksi vuoden vaihteessa tai koulujen paattyessa),
maaraajoista kiinni pitdminen on kuitenkin haasteellista. Tyovoimaviranomaisella tulisi olla ndissa
tilanteissa harkintavaltaa, miten priorisoida ja jaksottaa uusien asiakkaiden palvelun aloitus, kun
alkuhaastattelujen jarjestaminen sdddetyssa aikaraamissa ei ole mahdollista. Vastaava tarve
joustolle alkuhaastattelun jarjestamisen maaraajassa on myos kesdlomien aikana, jotta asiakkaan
oma tyontekija pystyy ottamaan asiakkaan asian hoitaakseen.

3. Onko tiaydentavien tyonhakukeskustelujen perustuminen asiakkaiden palvelutarpeeseen mielestinne
tarkoituksenmukaista?

Kylla. Taydentavien tydnhakukeskustelujen maaraa on hyva mukauttaa asiakkaan palvelutarpeen
mukaisesti. Muutos keventaa palveluprosessia seka lisaa sen joustavuutta ja tyévoimaviranomaisen
harkintavaltaa. Taydentavien tydnhakukeskustelujen maaran kaavamainen maarittely edellyttaa
keskustelujen jarjestamista myds silloin, kun niille ei ole todellista tarvetta. Tadydentavien
tyonhakukeskustelujen maaran muutos esitetylla tavalla mahdollistaa myds resurssien
kohdentamisen tyollistymisessaan enemman tukea tarvitseville asiakkaille.

Taydentavien tyonhakukeskustelujen perustuminen asiakkaiden palvelutarpeeseen selkiyttdaa koko
prosessia ja prosessi voi myos lyhentya. Osalla asiakkaista monialainen tyo6llistymissuunnitelma
voidaan laatia jo ensimmaisissa tapaamisissa, kun osalla asiakkaista monialainen
palvelutarvearviointi ja monialaisen tyoéllistymissuunnitelman laatiminen sen pohjalta edellyttaa
useita tapaamisia. Jouston ja vastuutyontekijoiden harkinnan mahdollisuuksien lisdédminen on
saadésmuutosten tavoitteiden ja myos helmikuussa 2025 julkaistujen Pohjoismaisten suositusten
(https://pub.norden.org/temanord2025-533/) mukaista.

Lakiesityksen yhteydessa todetaan, etta tydnhakukeskusteluja on jarjestetty enemman kuin
taydentavia tyonhakukeskusteluja, vaikka asian pitdisi olla painvastoin. Laissa ei kuitenkaan kay
selkedsti ilmi, mika on tyonhakukeskustelun ja tdydentavan tyonhakukeskustelun véalinen ero. Niiden
valisen eron epaselvyyden vuoksi on mahdollista, ettd osa tdydentavista tydnhakukeskusteluista on
kirjattu tyonhakukeskusteluiksi. Kasitteiden valista eroa on tarpeen selkiyttad. Onko ylipdaataan
tarpeen puhua erikseen tyonhakukeskusteluista ja tdydentavista tydnhakukeskusteluista?

Kaytannon kannalta olisi selkedmpaa, jos asiakkaalle jarjestettaisiin alkuhaastattelu ja
tyonhakukeskusteluja tarpeen mukaan. Tyonhakukeskusteluilla viitattaisiin talldin seka
alkuhaastattelun jalkeen asiakkaan palvelutarpeen arvioimiseksi ja tyollistymissuunnitelman
laatimiseksi jarjestettaviin keskusteluihin, etta myohemmin asiakkuuden aikana jarjestettaviin
keskusteluihin, joissa tarkistetaan palvelutarpeen arviointia ja tyollistymissuunnitelmaa.
Tyonhakukeskusteluja jarjestettaisiin tyollistymissuunnitelman lainmukaisen paivittamisen 3 kk
véalein ohella asiakkaan palvelutarpeen mukaan.

4. Naetteko nykyisestd muistutuskdytannosta luopumisen ja tyonhaun voimassaolon pdattyminen
ensimmaisesta asioinnin laiminlyonnistd kannatettavana?

Lausuntopalvelu.fi 2/8



Muistutuskaytannostd luopuminen ndhdaan kannatettavana. Kaytannon tuleminen lainsaadantoon
teki prosessista sekavan ja aiheutti lisatyota. Sen poistamisen toivotaan tuovan prosessiin selkeytta.

Yhdeksi asiakkuuden paattymisen kriteeriksi on nostettu asiakkaan jaaminen saapumatta hanen itse
varaamalleen ajalle. Miten lakia tulkitaan tilanteissa, joissa asiakas ei ole itse varannut aikaa, vaan se
on lahetetty hanelle? TYMissa tyontekija yleensa lahettada asiakkaalle tiedon ajanvarauksesta tai
seuraava tapaaminen sovitaan jo tapaamisen yhteydessa ja kirjataan monialaiseen
tyollistymissuunnitelmaan. Laissa pitdisikin olla maininta, etta velvoittavuus koskee seka asiakkaan
itse verkossa varaamaa aikaa, etta hanelle muutoin varattua aikaa. On myoés tarkeaa painottaa, etta
asiakkaan informoinnissa on varmistettava, etta asiakas tietdaa, mita haneltd odotetaan ja kuinka
hanen tulee toimia.

5. Koetteko tyollistymissuunnitelmien sisdltéjen maarittelyn olevan palveluprosessin toimivuuden
kannalta oleellisia?

Tyollistymissuunnitelman sisaltojen tarkka maarittely laissa ei ole tarkoituksenmukaista. Sisaltojen
tarkka maarittely ei lisda palveluprosessin asiakaslahtdisyytta ja joustavuutta, rajallisten resurssien
tarkoituksenmukaista kohdentamista ja virkailijan harkintavaltaa tyollistymisen yksil6llisessa
edistdmisessd. Sen sijaan se lisda asiakasprosessin kaavamaisuutta pdinvastaisesta tavoitteesta
huolimatta. Muutos on myos ristiriidassa tavoitteen keventaa tydvoimapalveluiden palveluprosessia
ja siihen liittyvaa normitusta kanssa.

Esitetyssa muodossa tyollistymissuunnitelman sisallot tekevat asiakkaan palveluprosessista sekavan
pdinvastaisesta tavoitteesta huolimatta. Jos tyo6llistymissuunnitelma tehdaan ennen taydentavia
tyonhakukeskusteluja ja niiden ajankohdat kirjataan suunnitelmaan, mika on taydentavien
tyonhakukeskustelujen tarkoitus? Mika funktio taydentavien tydnhakukeskustelujen aikataulujen
kirjaamisella on? Onko kyse ajoista muistuttamisesta? Onko tyo6llistymissuunnitelma tata tarkoitusta
varten oikea paikka?

Laissa on tarkoituksenmukaista antaa yleiset puitteet tyollistymissuunnitelman sisalloille. Sisaltéjen
tarkan jasennyksen sijaan laissa tulisi antaa tilaa tyontekijan asiakkaan palvelutarpeet huomioivalle
harkinnalle.

6. Koetteko asiakkaiden palveluprosessiin sisdltyvien asiakastapaamisten sisdltéjen maarittelyn olevan
palveluprosessin toimivuuden kannalta oleellisia?

Asiakastapaamisten sisdltéjen tarkka maarittely laissa ei ole tarkoituksenmukaista. Kaavamainen
asiakastapaamisten sisaltdjen maarittely ei lisad palveluprosessin toimivuutta. Se ei ole myodskaan
asiakaslahtoistd ja asiakkaan palvelutarpeesta ldhtevaa. Esityksen mukainen asiakastapaamisten
sisaltdjen maarittely herattda myos palveluprosessiin liittyvida kysymyksia.
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Lakiesityksessa todetaan, etta alkuhaastattelussa asiakkaalle tehdaan palvelutarpeen arviointi ja
laaditaan tyollistymissuunnitelma. Palvelutarpeen arviointia voidaan jatkaa taydentavissa
tyonhakukeskusteluissa. Tyollistymissuunnitelma kuitenkin perustuu palvelutarpeen arvioon ja
monialainen palvelutarpeen arviointi ei usein valmistu yhdessa tapaamisessa. Onko lain 32§
tulkittava niin, etta asiakkaalle on joka tapauksessa tehtava tyollistymissuunnitelma alkuhaastattelun
aikana, ellei hanella ole voimassa olevaa tyollistymissuunnitelman korvaavaa suunnitelmaa?

Asiakkaan informointi on esityksen mukaan tehtava tyonhakijaksi ilmoittautumisen yhteydessa tai
valittdmasti sen jalkeen. Kun asiakkaan kanssa sovitaan alkuhaastatteluaika, voidaan hanta
informoida mm. alkuhaastattelun velvoittavuudesta. Kattavamman informoinnin oikea paikka on
kuitenkin alkuhaastattelussa. 32§:ssa kylla luetellaan asiakkaan informointiin sisaltyvia asioita, mutta
se, ettd informointi on kdytannossa olennainen osa alkuhaastattelua, on jaanyt huomiotta.

1. Onko teilld yleista lausuttavaa tyonhakuvelvollisuutta koskevista muutoksista?

Tyonhakuvelvollisuus koskee my6s TYM-asiakkaita. Monialaista tukea tarvitseville tydnhakijoille ei
ole aina mahdollista asettaa tyontyonhakuvelvollisuutta taysimaaraisena ja myds alennetun
tyonhakuvelvollisuuden asettamismahdollisuudet ovat rajallisemmat. Monialaisen tuen piirissa
olevien tyollistymista tuleekin edistdad myos muilla toimenpiteilld etenkin TYM-asiakkuuden
alkuvaiheessa. Tyonhakuvelvollisuutta ei tule asettaa asiakkaille, jotka eivat ole tydvoimapalveluilla
autettavissa.

2. Ndetteko, etta alennetun tyonhakuvelvollisuuden asettamisen yhteydessa arvioitavissa seikoissa on
huomioitu oleelliset tekijat?

Alentuneen tyokyvyn merkitys tyénhakuvelvollisuuden asettamisperusteena jaa esitysluonnoksessa
vahalle huomiolle. Esityksena on, etta asiakkailla ei olisi tydnhakuvelvollisuutta valmiina heidan
siirtyessaan muista tyévoimapalveluista monialaisen tuen piiriin. Monialaisessa
tyollistymissuunnitelmassa tyonhakuvelvollisuus tulee kuitenkin asettaa tai ainakin tarkastella, onko
perusteita alennetun tyonhakuvelvollisuuden asettamiselle tai tyénhakuvelvollisuuden asettamatta
jattamiselle.

3. Tukeeko tyonhakuvelvollisuutta koskevan sddntelyn yksinkertaistaminen ja tietyistd poikkeuksista
luopuminen tyonhakuvelvollisuuden tarkoituksenmukaista asettamista?

Saantelyn yksinkertaistaminen ei ole selkeyttanyt tydnhakuvelvollisuuden asettamista monialaisen
tuen piirissa olevilla tyonhakijoilla.

4. Tyonhakuvelvollisuuteen ehdotettavat muutokset tuovat tietyt asiakasryhmat (esim. osa-aikaty6ssa
olevat seka henkil6t, joilla on tiedossa myodnteinen muutos tyonhaun tilanteeseen) yleisen
tyonhakuvelvollisuuden alentamisen kriteerien piiriin. Naettek6é tdman kannatettavana?

Lakiesityksen mukaan osa-aikatydssa oleville tulisi taysi tydnhakuvelvollisuus. Tama ei ole aina
jarkevaa, koska joillekin osa-aikatyo on se, mihin heidan tyokykynsa riittaa. Se, etta henkilo kykenee
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osa-aikatyohon ei tarkoita automaattisesti, etta han olisi kykeneva tekemaan kokopaivatyota. Osa-
aikatyossa olevalla osatyokykyisella tulee aina olla mahdollisuus tydnhakuvelvollisuuden
alentamiseen tai tyonhakuvelvollisuudesta vapauttamiseen niitd koskevien kriteerien tayttyessa.

1. Onko teilld yleista lausuttavaa tyotarjouksiin tehtavista muutoksista?

2. Tukeeko tyotarjouksiin heti tyonhaun alusta alkaen ehdotettava velvoittavuus tyollistymista ja
tyotarjousmenettelyn tarkoituksenmukaista toimeenpanoa?

Tyotarjousten velvoittavuus heti tydnhaun alusta alkaen on kannatettavaa ja selkiyttaa
asiakasprosessia. Se vahentaa virkailijoiden tyota, kun ei tarvitse selvittda, onko tyotarjouksen
velvoittavuuden aikaraja jo tdynna. Se, ettei tyotarjousten esittdmisen maardaikoja ole saadelty,
jattaa tilaa virkailijan harkinnalle, milloin ja millainen tydtarjous on ajankohtainen ja sopiva juuri
tietylle tyonhakijalle.

Mahdollisimman nopea tyoéllistyminen on tavoitteena myds monialaisen tuen asiakkailla.
Monialaisen tuen piirissa on asiakkaita, joiden tyottomyyden keskeisena syyna on, etteivat he
kykene terveydellisten syiden vuoksi jatkamaan koulutustaan ja tyokokemustaan vastaavassa tyossa.
Heilld olemassa olevan tyo- ja toimintakyvyn huomioiminen ty6tarjousten tekemisessa on
ensiarvoisen tarkeda. Olennaista on, etta tyotarjouksen tekee asiakkaan oma tyontekija, joka tuntee
asiakkaan ja hanen tilanteensa.

3. Selkeyttadko tyotarjouksiin ehdotetut muutokset kokonaisuutena tyotarjouksia koskevaa saantelya?

1. Onko teilla lausuttavaa tyonhakijalle tai tyévoimaviranomaiselle ehdotetusta velvollisuudesta
tyonhakuprofiilin laatimiseen ja julkaisemiseen palvelualustalla?

Lakiesitys edellyttaa tyonhakuprofiilin tekemista, mikali asiakkaalla on tydnhakuvelvoite.
Tyonhakuprofiilin julkaiseminen ei ole kuitenkaan aina oikea-aikaista huomioiden esimerkiksi
asiakkaiden tydkyvyn rajoitteet. Vain lain vaatimuksesta tehdyt tyonhakuprofiilit ovat herkasti
huonosti tehtyja ja epatasmallisia, mika korruptoi koko tietokannan.

Velvollisuus tydnhakuprofiilien laatimiseen ja julkaisemiseen lisdd myo6s tyontekijoiden tydmaaraa,
jos asiakkaat kieltaytyvat tekemasta profiilia tai eivat itse kykene sita tekemaan. Asiakkaat voivat
myo0s kayttaa hyvaksi sitd, etta tyontekija tekee tyonhakuprofiilit heidan puolestaan, mikali asiakkaat
itse eivat tee sita.

2. Onko teilla lausuttavaa tyonhakijoiden tyonhakuprofiilissa olevien henkilotietojen (koulutus,
tyokokemus, muu osaaminen ja tyétoiveet) julkaisemisvelvollisuudesta ehdotetussa muodossa julkisena
tietopalveluna?

Automatiikan kayttoonotto tyoprofiilien laadinnassa lisda riskia, etteivat tydnhakuprofiilit vastaa
niiden pohjalta tulevia tyotarjouksia. Koulutus, tyokokemus ja muu osaaminen eivat valttamatta
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kerro, mika on esimerkiksi tyontekijan suuntautuminen omalla alallaan. Tydnhakijalla voidaan talldin
tarjota tyota, joka ei vastaa hanen todellista osaamistaan. Tyonhakuprofiilin pakolliset tiedot voivat
johtaa myo0s tilanteisiin, joissa tyonhakijalle tarjotaan tyota, jota vastaavaa osaamista hanella on,
mutta jonka edellyttamaa tyokykya hanelld ei enaa ole. Tyokykyyn liittyvien rajoitteiden
huomioimisessa tyoprofiileissa on myds omia henkildtietojen suojaan liittyvia haasteitaan.

3. Onko teilla lausuttavaa tyonhakuprofiilien tietovarantoa koskevista muutoksista?

4. Onko teilld muuta lausuttavaa palvelualustaa tai tyonhakuprofiileja koskeviin muutoksiin?

1. Onko teilld lausuttavaa koulutusta vailla olevia nuoria koskevista muutoksista? Erityisesti
Opetushallitusta ja Jatkuvan oppimisen ja tyodllisyyden palvelukeskusta pyydetdaan muun ohella
arvioimaan esitettyjen muutosten kohderyhmien suuruutta, koska ty6- ja elinkeinoministeriélla ei ole
ollut kaytettavissaan tahan tarvittavia tilastotietoja.

Osa nuorista suorittaa osatutkinnon koko tutkinnon suorittamisen sijaan. Tama on huomioitu
ammatillista koulutusta uudistettaessa, kuitenkin niin etta osatutkinnon suorittaneella on aina
mahdollisuus opintojen tdaydentdamiseen koko tutkinnoksi myohemmin. Vasta opintonsa paattanytta
ja osatutkinnon suorittanutta nuorta voidaan heti tydnhakijaksi ilmoittautumisen jalkeen kehottaa
osatutkinnon taydentamiseen koko tutkinnoksi, vaikka hanen oppimisvalmiutensa ja tyo- ja
toimintakykynsa eivat tata mahdollistaisi.

Esimerkiksi ammatillisista erityisoppilaitoksista valmistuneiden nuorten joukossa on monia, jotka
ovat suorittaneet osatutkinnon. Kyse ei ole heiddn vapaaehtoisesta valinnastaan tai opintojen
tietoisesta keskeyttamisestd, vaan siitd ettei heilld ole edellytyksid koko tutkinnon suorittamiseen.
Osatutkinnot tulisikin huomioida suoritettuina opintoina tutkintojen rinnalla tilanteissa, joissa
nuorella ei ole mahdollisuutta koko tutkinnon suorittamiseen. Kaytanndssa tama tarkoittaisi sita,
ettd esimerkiksi osan autoalan perustutkinto-opinnoista suorittanut voi olla pateva rengasasentaja,
mutta hanella ei ole valmiuksia auton moottorin korjaukseen.

2. Onko teilld lausuttavaa tyottomyysturvaseuraamuksia koskevista muutoksista?

Esityksen mukaan moitittavana pidetdaan, mikali tydnhakija ei saavu alkuhaastatteluun tai
tydnhakukeskusteluun. Taydentavaa tyonhakukeskustelua ei sen sijaan mainita. Merkitseekd tama,
etta asiakkaan palvelutarpeeseen pohjautuvat taydentavat tydnhakukeskustelut eivat ole
velvoittavia? Monialainen palvelutarpeen arviointi kuitenkin edellyttdaa usein useampia tapaamisia.
Mikali osa tapaamisista ei ole velvoittavia, hankaloittaa se asiakkaan palveluprosessin sujuvaa
eteenpadin viemista.

3. Onko teilld lausuttavaa muista tyottomyysturvamuutoksista?

TYM-asiakkaiden osalta on ollut epaselvyyttda monialaisen palvelutarpeen arvioinnin
velvoittavuudesta. Kotoutumislain mukaisesta palvelutarpeen arvioinnista tyottomyysturvalaissa on
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erikseen maininta. Se, ettd monialainen palvelutarpeen arviointi tehddan alkuhaastatteluissa ja sita
seuraavissa taydentavissa tyonhakukeskusteluissa ei ole poistanut epaselvyytta.

Kun tyéttomyysturvalain 2a luvun 9§:ssa ei ole mainintaa monialaisesta palvelutarvearviosta, on sen
velvoittavuuden katsottu tulevan aiemman tyollistymissuunnitelman perusteella.
Tyollistamissuunnitelmaan on tehty kirjaus TYMin monialaiseen palvelutarpeen arviointiin
ohjauksesta. Tyottomyysturvalakia on syyta tarkentaa, joka lisdéamalla siihen maininta, etta
monialainen palvelutarvearvio tehdaan velvoittavan alkuhaastattelun ja/tai sita seuraavien
taydentavien tyonhakukeskustelujen yhteydessa tai tekemalla lakiin erillinen kirjaus monialaisen
palvelutarpeen arvioinnin velvoittavuudesta.

1. Onko teilla lausuttavaa tyéllisyysvaikutusarvioihin?

Tyollisyysvaikutusarviointeihin liittyy monin paikoin epdavarmuutta ja osin ne on jatetty kokonaan
avoimiksi. Sdddosmuutosten tyollisyysvaikutukset jaavatkin esityksessa hyvin epavarmoiksi.

2. Onko teilld lausuttavaa liittyen tyévoimaviranomaisvaikutuksiin?

Tyo6voimaviranomaisvaikutusten arvioinnissa painottuu arvio muutosten tyovoimaviranomaisten
tyota vahentavista vaikutuksista. Muutosten tyota lisaavat vaikutukset sen sijaan arvioidaan
vahaisiksi. Esimerkiksi tyonhakuprofiilien laatimisvelvollisuus, mikali tydonhakija itse ei tee itselleen
profiilia on arvioitu sen pohjalta, etta tyontekijaltda menisi aikaa 10 minuuttia/tyénhakuprofiili. On
arvioitu, etta jalkeen automaation kayttoonoton myota tydonhakuprofiilien tekemiseen meneva aika
vahenisi. My06s tuossa vaiheessa tyontekijoiden tulisi tarkistaa tydnhakuprofiilit ennen niiden
julkaisemista. Tarkistuksiin meneva ajan on arvioitu olevan 2 minuuttia/tyonhakuprofiili.
Automaattisessa tydonhakuprofiilien luomisessa on kuitenkin omat haasteensa esimerkiksi sen
suhteen, miten tuolloin voidaan huomioida tyonhakijan tyokyvyssa tapahtuneet muutokset ja niiden
aiheuttamat rajoitukset tyétehtavien laadussa.

3. Onko teilld lausuttavaa muista vaikutusarvioista?

Muuta lausuttavaa?

Lakiesityksen vaikutukset ovat vahaisia sen laatimiseen menneeseen tydmaaraan nahden. Esitys ei
lisaa asiakasprosessien joustavuutta, toimivuutta ja viranhaltijoiden harkinnan mahdollisuuksia. Sen
sijaan se tuo prosessiin kaavamaisuutta. Muutokset eivat mydskaan anna vastauksia moniin
epaselvina koettuihin kohtiin. Sdadoksia selkeyttaisi, jos taydentavat tydnhakukeskustelut jatettaisiin
pois ja sen sijaan asiakkaille tehtdisiin alkuhaastattelujen jalkeen tarvittava maara
tyonhakukeskusteluja.

Lamsa Anna-Liisa
TYP-johtajien verkosto - TYM-johtajien verkosto
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