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JOHDANTO

Paaministeri Orpon hallituksen hallitusohjelman mukaisesti hallitus haluaa ratkaista
hyvinvointiyhteiskunnan palveluiden saatavuutta uhkaavan henkildston vajeen
sosiaali- ja terveystoimessa seka pelastustoimessa. Tama vaatii seka lyhyen etta pit-
kan aikavalin toimia. Hallitusohjelman mukaan vaikuttavimmat toimet linkittyvat
sosiaali- ja terveydenhuollossa palvelujarjestelman toimivuuden parantamiseen
siten, etta palvelut porrastetaan ja palveluihin liittyvdan henkildstotarpeeseen vas-
tataan tarkoituksenmukaisella tavalla. Henkildstovajeen ratkaiseminen edellyttaa
moninaisia toimia aina koulutuspaikkojen lisdamisesta tydhyvinvoinnin ja -turvalli-
suuden vahvistamiseen.

Hallitus tekee toimia koulutetun hoito- ja hoivahenkilékunnan saatavuuden
parantamiseksi molemmilla kansalliskielilld, osaamisen, tydhyvinvoinnin ja hyvan
johtamisen edistamiseksi seka ammattilaisten saumattoman yhteistyén mahdol-
listamiseksi yli hallintorajojen. Vahvistetaan hyvinvointialueiden valista tyonjakoa,
yhteistyota ja yhteensovittamista erityisosaamisen saatavuutta koskevissa kysy-
myksissa, soveltuvin osin my0s yhteistyaluetasolla ja kansallisesti. Sosiaali- ja
terveystoimessa pyritaan tukemaan alueita sijaispoolin kehittamisessa ja arvioi-
daan mahdollisuuksia hillita kallista lyhytaikaisen vuokratyovoiman kayttda ja suun-
nata sita tilanteisiin, joihin se parhaiten soveltuu ja lisata kustannustehokasta oman
henkildston ja ostopalvelujen kdyttoa. Hallitusohjelman mukaisesti kannustetaan
hyvinvointialueita lisédamaan sosiaali- ja terveysalan ja pelastusalan houkuttele-
vuutta henkildston tarpeet huomioivalla ja osallistavalla johtamisella parantamalla
tyonjakoa ja joustavuutta.

Hallitusohjelmassa todetaan, etta muutokset Suomen turvallisuusymparistossa,
yhteiskunnan rakenteen muutokset, teknologian kehittyminen seka ilmastonmuu-
tokseen ja saan aari-ilmidihin sopeutuminen edellyttavat pelastus- ja hatakeskus-
toiminnan jarjestelman kehittamista ja vahvistamista. Hallitusohjelman mukaisesti
laadukkaat pelastustoimen palvelut turvataan koko maassa. Hallitus selvittaa ja
toteuttaa tarvittavat toimet pelastajapulan korjaamiseksi. Huolehditaan myos pelas-
tusalan veto- ja pitovoimasta. Pelastusalan tyohyvinvointiin kiinnitetaan erityista
huomiota ja asetetaan kansallinen pelastusalan tyoturvallisuusohjelma. Pelastus-
alan posttraumatyopajojen jatkuminen varmistetaan.



Ohjelman toimeenpano painottuu erityisesti vuosiin 2024-2025. Toimeenpa-
nosuunnitelman toteutumista arvioidaan ja sitd tdsmennetadn vuosittain. Tyo
koordinoidaan hallituskauden muiden ohjelmien ja hankkeiden kanssa.

SOSIAALI- JA TERVEYSMINISTERION JULKAISUJA 2023:34

Hallitusohjelman mukaiset strategiset painopistealueet

Hallitusohjelman mukaisesti Hyvan tyén ohjelma koostuu kuudesta sisallollisesta

kokonaisuudesta seka naita tukevasta ohjelmatyosta:

Tietopohja ja ennakointi,
Koulutusmaarien lisaaminen ja koulutuksen rakenteiden kehittaminen,
Tehtavien vdahentdaminen,

Henkildston tydnjaon selkeyttaminen,

Veto- ja pitovoiman tukeminen: tyokyky ja tydssa jaksaminen,
johtaminen, seka

Rekrytoinnin laajentaminen

Kuvio 1. Hyvan tydn ohjelman strategiset painopistealueet.
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Vaalikaudella edistetaan kaikkien painopisteiden tyotd, mutta kaikkein keskeisin on
henkilostdn tyonjaon selkeyttaminen toimilla, jotka vapauttavat henkiloston aikaa
koulutusta vastaavaan ty6hon ja lisddvat valittdman asiakas- ja potilastydn osuutta.

Nykytila

Osaavien henkildiden rekrytointi aiheuttaa haasteita kdytannossa koko Suomessa.
Haasteita on sosiaali- ja terveystoimessa runsaasti etenkin ikaantyneiden palve-
luissa. Lisaksi henkiloston riittdvyyteen ja saatavuuteen liittyvid ongelmia on esiinty-
nyt koko Suomen alueella erityisesti lastensuojelussa seka mielenterveyspalveluissa.
Lastensuojelussa on monin paikoin pulaa sosiaalityontekijoista. Terveyskeskusten
ladkari- ja hammaslaakarivaje on huomattava. Mielenterveyspalveluissa on pulaa
etenkin psykologeista ja psykiatreista. Pelastustoimen henkiloston riittavyyteen ja
saatavuuteen liittyvat haasteet kohdentuvat erityisesti pelastajiin, tosin henkils-
totarvetta on kaikissa pelastustoimen palveluissa. Henkildstdvaje on aiheuttanut
haasteita lakisdaateisten palveluiden tuottamiseen ja se on myds vaikuttanut tuotet-
tujen palveluiden laatuun.

Suurimpia sosiaali- ja terveydenhuollon henkildstdvajeryhmia vuonna 2022, kumu-
latiivinen kertyma kayttaen htv-korjattua toimipaikkahaastattelua:

e Lahihoitajat 6 140

® Sairaanhoitajat 5 336

e Laakarit 865

e Sosiaalityontekijat 475

e Kuulontutkijat ja puheterapeutit 384
e Hammaslaakarit 370

Hallitus on sitoutunut selvittamaan ja toteuttamaan tarvittavat toimet pelastaja-
pulan korjaamiseksi vahvistamalla pelastajakoulutusta seka Pelastusopistossa etta
Helsingin pelastuskoulussa.

Vdeston ikdantyminen ja erityisesti yli 75-vuotiaiden maaran kasvu lisaa iakkaiden
henkildiden palvelutarvetta. Samaan aikaan lasten ja nuorten osuus vaestosta pie-
nenee. Nuorisoikaluokkien pienenemisen mydéta eri toimialojen kilpailu koulutetta-
vista kasvaa. Tama on jossain maarin alkanut jo nakya ammatilliseen koulutukseen
hakeutumisessa. My0s tydikdisten osuus koko vaestosta hiljalleen pienenee.
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Tiekartta 2022-2027

Sosiaali- ja terveysministerid kdynnisti sosiaali- ja terveysalan henkildston riittavyy-
den ja saatavuuden -ohjelman marraskuussa 2021. Sote-henkil6ston riittavyyden

ja saatavuuden turvaamisen tiekartta valmisteltiin ohjelmakokonaisuutta varten
asetetussa tyoryhmadssa marraskuun 2021 ja tammikuun 2023 vilisenad aikana. Tie-
kartan valmisteluty6ssa hyddynnettiin tydryhman ja alatyéryhmien kautta eri sidos-
ryhmien asiantuntemusta. Tiekartta sisalsi tarkemman toimeenpanosuunnitelman
vuosille 2022-23 seka ehdotuksia vuosille 2024-27. Nailta osin hallitusohjelman kir-
jauksia on taydennetty tdhan toimeenpanosuunnitelmaan.

10



SOSIAALI- JA TERVEYSMINISTERION JULKAISUJA 2023:34

1 Ohjelman organisoituminen

Ohjelman ja sen ryhmdkokoonpanon toiminnan tavoitteena on toimeenpanna
valtioneuvostossa ja sen ohjattavassa hallinnossa yhteensopivasti, yhdensuuntai-
sesti ja vaikuttavasti paaministeri Orpon hallitusohjelman linjaukset sosiaali- ja ter-
veysalan seka pelastusalan henkildston riittavyyden ja saatavuuden turvaamiseksi.

Ohjelman tyoskentelya ohjaa ministeritydryhma, jota johtaa sosiaali- ja terveysmi-
nisteri. Paaministeri Orpon hallituksessa ohjausryhmana toimii kestavan hyvinvoin-
tiyhteiskunnan ministeritydryhma, jonka tehtavaalaa ja ohjelman kasittelyn osalta
kokoonpanoa tarkistetaan taman edellyttamalla tavalla. Kun kasitelldaan koulutuk-
seen liittyvid asioita, mukana ovat OKM:n ministerit, ja kun kasitellaan kansainvali-
seen rekrytointiin liittyvia asioita ja laajemmin tyovoimaan liittyvia asioita, mukana
ovat TEM:n ministeri(t). Toimeenpanoon valtioneuvoston ohjesaanndn mukaisella
tavalla paatosvaltaa kayttaa kukin ministeri toimialallaan. Ohjelmaa kasitellaan erik-
seen sovittavalla tavalla my6s muissa ministeriryhmissa, joiden tehtavaalaan se kuu-
luu. Lisaksi ohjelmatydskentelya kadsitelldaan ja esitellaan eri hyvinvointialueiden
toimeenpanoa tukevissa verkostoissa ja valmisteluryhmissa.

Ohjelmakokonaisuutta varten asetetaan tyéryhmakokoonpano. Seuranta- ja arvi-
ointiryhman tehtdvana on seurata Hyvan tyon ohjelman valmistelua, toimeenpanoa
ja tavoitteiden toteutumista, seurata ja tukea virkamiesryhman tydskentelya, osallis-
tua vaihtoehtojen ja ehdotusten arviointiin, seka tuottaa asiantuntijainformaatiota
valmistelun tueksi. Seuranta- ja arviointiryhma koostuu mukana olevien keskeisten
ministerididen osastopaallikoistd, keskeisista sidosryhmista KT (Kunta- ja hyvinvoin-
tialuetyonantajat), Hali ry, JUKO, SOTE, JAU, sosiaali- ja terveydenhuollon palvelu-
jarjestelman edustajista (hyvinvointialueiden johto) seka THL:n ja TTL:n edustajista.

Tyoryhmakokoonpanon (STM, SM, TEM ja OKM) virkamiesryhman tehtdvana on
puolestaan koordinoida ohjelman kdytannon valmistelua ja toimeenpanoa, seka
yhteen sovittaa ja seurata toimenpidekokonaisuuksien edistymista ja vaikutta-
vuutta eri hallinnonaloilla.

1
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Sosiaali- ja terveydenhuollon ammattihenkildiden neuvottelukunnat arvioivat alan
koulutuksen kehittamistarpeita ja tekevat aloitteita koulutuksen uudistamiseksi
seka ammattitoiminnan ja yhteistydn kehittamiseksi.

Poikkihallinnollisia tyéryhmia ja verkostoja voidaan asettaa Hyvan tyon ohjelmaa
tukemaan.
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2  Tietopohja ja ennakointi

Hallitusohjelman mukaisesti varmistetaan kansallisella tasolla riittévd tietopohja
ja ennakointi henkildston tarpeesta ja koulutusmdidiristd tuleville vuosille osana
Hyvdin tyén ohjelmaa.

Vuonna 2023

® Esiselvitys sote-henkiloston tietopohjan puutteista ja kehittamisesta on
julkaistu 6/2023"

— Maaréllisen tietopohjan ensimmadinen demoversio saatavilla olevin
tiedoin virkamieskayttoon on valmistunut ja pyritaan julkaisemaan
THL:n sivustolla vuonna 2023.

— THL paikkaa tietopohjan aukkoja erillisrahoituksella. Vuonna 2023
otetaan uusia muuttujia kayttdon ja parannetaan ajantasaisuutta.

e VNTEAS -hanke Sosiaali- ja terveydenhuollon henkilostétarpeen
maarallinen ennakointi on alkanut (3/2023-3/2024). Hankkeen
ohjausryhmassa ovat STM, OKM, TEM ja VM. Hankkeessa
henkildstotietoa yhdistetaan tietoon palvelutarpeesta (THL: SOME-
malli) ja tietoihin muiden toimialojen tarpeista (LABORE). Lisaksi
valmistellaan skenaarioita henkildst6- ja koulutustarpeesta ja
niihin vastaamisesta. Vuosittaiset hyvinvointialueiden selvitykset ja
asiantuntija-arviot sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen
palveluiden ja talouden tilasta.

e Sisaministerio on kerannyt pohjatietoaineiston pelastustoimen
palveluiden ja rahoituksen riittdvyyden seurantaa ja arviointia varten.

1 Sosiaali- ja terveysalan henkil6ston riittdvyyden ja saatavuuden tietopohja: Esiselvitys.
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi’/handle/10024/165034

13


https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/165034

SOSIAALI- JA TERVEYSMINISTERION JULKAISUJA 2023:34

Vuosina 2024-27

e Selvitetdan keskeisissa sote-alan ammateissa alalla pysymista
(pitovoima) ja alueellista liikkkuvuutta.

e Valmistellaan muutokset sote-jarjestamislakiin (29 §): palveluiden
jarjestajat seuraavat ja sisallyttavat vuotuiseen selvitykseensa
henkilostoa koskevaa tietoa. Seka sosiaali- ja terveystoimessa etta
pelastustoimessa henkilostotietoa tullaan sisallyttamaan myos johdon
tilannekuvaan. Tydssa huomioidaan henkildstotarve myos poikkeus- ja
hairidtilanteissa.

® THL jatkaa sote-henkilostoa koskevan tietopohjan aukkojen
paikkaamista erillisrahoituksella ainakin vuoden 2024. Jatkossa sote-
henkilostoa koskeva tietopohja tulee osaksi THL:n perustyota.

® VNTEAS -hanke valmistuu, jonka jalkeen jatketaan sote- ja pela-alojen
henkil6sto- ja koulutustarpeen ennakointia ministerididen yhteistyona.

® Sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen jarjestamislakien
mukaiset vuosittaiset selvitykset ja asiantuntija-arvioinnit.

® Pelastustoimessa jatketaan tiedolla johtamisen edistamista seka
tietopohjan puutteiden kartoittamista ja paikkaamista. Varmistetaan,
etta pelastajatarpeen valtakunnallinen seuranta hallitusohjelman
mukaisesti toteutuu Pelastusopistolla.

14
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3 Koulutusmaarien lisaaminen ja
koulutuksen rakenteiden kehittaminen

Hallitusohjelman mukaisesti sosiaali- ja terveydenhuollossa:

e [jsdtddn aloituspaikkoja molemmilla kansalliskielilld koulutuksen
laadusta huolehtien erityisesti aloilla ja alueilla, joilla on suurin
tyévoimapula.

® Varmistetaan, ettd mahdollisimman moni opintonsa aloittanut
valmistuu ammattiin.

® Varmistetaan hakijoiden soveltuvuus alalle. Selvitetddn tarve
sddtdd pakolliset pdcdsy- ja soveltuvuuskokeet hoitajakoulutukseen
hakeutuville. Jatketaan SORA-hankkeen loppuraportissa todettujen
kehittdmistarpeiden pohjalta lainsdddédnndn valmistelua.

® Parannetaan psykoterapeuttien saatavuutta kehittdmdlld
mielenterveysalan ammattilaisten koulutusta siten, ettd se mahdollistaa
hoidon painopisteen siirtémisen alkuvaiheen matalan kynnyksen
peruspalveluihin. Vahvistetaan psykoterapiapalveluiden saatavuutta
uudistamalla psykoterapeuttikoulutusta kaksiportaiseksi ja scddetddn
ensimmdiisen portaan koulutus maksuttomaksi. Kehitetddn varhaisen
mielenterveyden tukemisen koulutusta myos osaksi muiden
ammattiryhmien koulutusta.

® Parannetaan mahdollisuuksia erikoistumiskoulutukseen ja osaamisen
kehittdmiseen. Annetaan tdydennyskoulutusasetus ja tuetaan
tdydennyskoulutuksen toteutumista.

® Kehitetddin sosiaali- ja terveysalan koulutuksen siscltéjd ja toteutusta
siten, ettd ne mahdollistavat tehtdvdrakenteen ja tyénjaon kehittimisen
javastaavat tydeldmdn osaamistarpeisiin. Liséitddn ty6ssd tapahtuvaa
oppimista, kuten yksiléllistd tyévaltaista oppimista ja erikoistavaa
koulutusta. Selvitetddn mahdollisuuksia edistdd osaamisperusteisuutta
sosiaali- ja terveysalan AMK-koulutuksessa. Védhennetddn pddllekkdistd
korkeakoulutusta ja sujuvoitetaan terveydenhoitaja-, ensihoitaja- ja
kdtilokoulutusta hyédyntdmdlld modulaarista koulutusrakennetta.
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Hallitusohjelman mukaisesti pelastustoimessa

® Pelastajien koulutusmddrdd lisdtddn. Kuopion Pelastusopiston
pelastajakoulutusta vahvistetaan. Pelastusopisto seuraa koko
Suomen pelastajatarvetta ja jdrjestdd tarpeen vaatiessa myds
alueellisia pelastajakursseja. Helsingin Pelastuskoulun toimintaa
erityisesti Uudenmaan ja muun Eteld-Suomen tarpeisiin kehitetdcdn.
Ruotsinkielistd pelastajakoulutusta liséitdén osana Helsingin
Pelastuskoulun toimintaa.

Vuonna 2023

® Varmistetaan hoiva-avustajakoulutuksen riittavyys, yhndenmukaisuus
ja tasa-laatuisuus. Hoiva-avustaja koulutusta toteutetaan STM:n
suosituksen mukaisesti koostuen kahdesta sosiaali- ja terveysalan
perustutkinnon osasta. Jo tehdyilld madrarahalisayksilla tavoitellaan
2500 hoiva-avustajan kouluttamista vuoteen 2025 mennessa.

® Toteutetaan selvitys kaksiportaisesta psykoterapeuttikoulutuksesta
(syksy 2023-kevat 2024) ja sen pohjalta suunnitellaan jatko. Kevaalla
2023 paattyneessa SOTEKO-hankkeessa todettiin, etta jatkotyona
tulisi mm. selvittaa, voidaanko psykoterapeuttikoulutus toteuttaa
kaksiportaisena. Talléin koulutus toteutettaisiin portaittain, jolloin
ensimmadisena portaana on maksuton teoreettinen koulutus,
psykoterapeuttisten taitojen koulutus ja valmius lyhytinterventioihin ja
toisena portaana nykyisen kaltainen laajempi psykoterapiakoulutus. Eri
ammateissa kaksiportaisuus voidaan toteuttaa eri tavoin.?

e Valmistellaan sote-jarjestamislain 59 §:n nojalla asetus sosiaali- ja
terveydenhuollon henkil6ston taydennyskoulutuksesta. Sosiaali-
ja terveydenhuollon henkildston taydennyskoulutusta koskevan
asetuksen valmistelu on aloitettu ja valmistelun tukemiseksi STM
on asettanut tydryhman, jonka toimikausi on 29.5.2023-31.12.2023.
Asetus tulisi voimaan vuoden 2024 alusta.

2 Loppuraportti: Sosiaali- ja terveysalan korkeakoulutuksen kehittaminen -hanke. https://
julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/164706
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* Terveydenhoitaja-, ensihoitaja- ja katilokoulutuksen sujuvoittamisesta
on tehty ehdotukset OKM:n ja STM:n kevaalla 2023 paattyneessa
SOTEKO-hankkeessa.?

e Helsingin pelastuskoulun toimintaa erityisesti Uudenmaan ja muun
Etela-Suomen tarpeisiin kehitetdan: erillinen suunnittelu vuonna 2023.

Vuosina 2024-27

e Selvitetddan vuoden 2024 alussa Sosiaalihuollon ammattihenkil6lain
12 § mukaisesti tilapdisena sosiaalityontekijana toimimisen laajuus
hyvinvointialueilla seka selvitetaan mahdollisuudet ja tehdaan
tarvittavat ehdotukset ko. henkil6storyhman osalta sosiaalityontekijaksi
kouluttautumisen toteuttamisesta.

e Arvioidaan tarve ja kdytannon mahdollisuudet seka rahoitustarve
sosiaali-, terveys ja pelastusalojen eri ammattiryhmien koulutusmaarien
lisadmiselle sekd tehdadn ehdotukset mahdollisista koulutusmaarien
lisadmisista vuosille 2024-2027 hyddyntaen VN TEAS -hankkeen
ja muiden selvitysten tuloksia. Tydssa huomioidaan kaikki
koulutusmuodot: tutkintokoulutusten lisdksi tydvoimakoulutus,
lisdkoulutus ym. seka henkildsto- ja koulutustarpeeseen vaikuttavat
asiat, kuten saadésmuutokset, vaeston ikaantyminen, opintoihin
hakeutuminen ja keskeytykset, elakoityminen ym. Jarjestetdan tarpeen
vaatiessa my0s alueellisia pelastajakursseja.

® Yliopistoille ja ammattikorkeakouluille osoitetaan hallituskauden aikana
yhteensa 41,3 miljoonan euron lisamadraraha uusiin aloituspaikkoihin.
Vuoden 2024 osalta maararaha on suuruudeltaan 11,7 miljoonaa euroa.
Lisdaloituspaikat kohdennetaan erityisesti tydvoimapulasta karsiville
aloille, kuten varhaiskasvatukseen ja sosiaali- ja terveydenhuolloin
aloille. Valmistellaan hallitusohjelman mukaisesti vuonna 2024
korkeakoulutuksen tarpeettoman kasaantumisen ehkdisemisen ja
koulutustason noston toimenpideohjelma.

e Pelastajien koulutusmaaraa lisatdan vahvistamalla pelastusopiston ja
Helsingin pelastuskoulun pelastajakoulutusta. Pelastusopisto jarjestaa
tarpeen vaatiessa myos alueellisia pelastajakursseja. Ruotsinkielista
pelastajakoulutusta lisdatadan osana Helsingin Pelastuskoulun toimintaa.

3 Loppuraportti: Sosiaali- ja terveysalan korkeakoulutuksen kehittaminen -hanke. https://
julkaisut.valtioneuvosto.fi’/handle/10024/164706
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Arvioidaan terveydenhoitaja-, ensihoitaja- ja katilokoulutuksen
sujuvoittamisen edellyttamia muutostarpeita yhteistyossa OKM:n ja
STM:n kanssa.

Toteutetaan selvitykset erikoisosaamisen tarpeista hyvinvointialueilla
seka erikoistavan koulutuksen jarjestamisen malleista yhteistyossa
hyvinvointialueiden ja yhteistybalueiden kanssa kansallisesti
huomioiden myds eri ammattiryhmien yhteiset osaamistarpeet.
Ainakin seuraavissa ammattiryhmissa toteutetaan selvitykset

(syksy 2023-kevat 2024), joiden pohjalta valmistellaan ja toteutetaan
jatkotoimet:

— sairaanhoitajat, terveydenhoitajat, ensihoitajat, katilot

— l3hihoitajat

— sosiaalityontekijat ja sosionomit

— suuhygienistit

— diagnostiset alat (ml. rontgenhoitajat ja bioanalyytikot)

— kuntoutuksen alat (ml. fyioterapeutit ja toimintaperapeutit)

Selvityksissa ja jatkotydssa huomioidaan myds monialaiset koulutustarpeet.

Taydennyskoulutusasetus tulee voimaan ja sen toimeenpanoa
edistetdan yhteistydssa hyvinvointialueiden kanssa.
Terveydenhuollon ja sosiaalihuollon ammattihenkiliden
neuvottelukunnat (TANK ja SANK) seuraavat ja arvioivat alan
koulutus- ja kehittamistarpeita seka tekevat keskindista yhteistyota
sosiaali- ja terveydenhuollon ammattihenkildiden yhteisten

tehtdvien edistamiseksi ja tyonjaon uudistamiseksi. Tavoitteena

on tukea kansallista ohjausta ja hyvinvointialueita sosiaali- ja
terveydenhuollon ammattihenkildiden koulutustoiminnassa, osaamis-
ja tydvoimatarpeen arvioinnissa sekd ammatillisen osaamisen
kehittamisessa. Neuvottelukunnat yhteensovittavat toimintansa
sosiaali- ja terveydenhuollon neuvottelukunnan kanssa ja toiminnassa
huomioidaan sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamislain tavoitteet.
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Terveydenhuollon ammattihenkildiden neuvottelukunnan

yhteydessa itsendisesti toimiva valtakunnallinen erikoislaakari-

ja erikoishammasladkarikoulutuksen seka yleisladketieteen
erityiskoulutuksen koordinaatiojaosto ohjaa erikoislaakari- ja
erikoishammaslaakarikoulutuksen koulutusmaaria yhteistydssa
yliopistojen ja palvelujarjestelman kanssa.

Arvioidaan tarvetta sadtaa pakolliset paasy- ja soveltuvuuskokeet
hoitajakoulutukseen hakeutuville. Tarpeen arviointi koskee my6s hoiva-
avustajakoulutusta. Valmistellaan yhteenveto aiemman tutkimus- ja
selvitystyon tuloksista ja johtopaatoksista OKM:n ja STM:n yhteistyona.
Selvitetaan kaikkien potilas- ja asiakastyohon osallistuvien
turvallisuusselvityksen tarvetta.
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4  Tehtavien vahentaminen

Hallitusohjelman mukaisesti:

e Edistetddn ammattihenkiléstdn mahdollisuuksia kohdentaa tyéaikaa
asiakastydhon.

e Vdhennetddn ammattihenkilGstéltd vaadittavan kirjallisen tyén, kuten
sdddosperdisten lausuntojen ja erilaisten todistusten, mddirdd.

® Kehitetdcdin tydnjakoa erityisesti suoraan asiakkaiden kanssa
tyoskentelevien tydntekijéryhmien sekd hallinnollisten ja tukipalvelujen
vdlilld (kdsitellédin luvussa 5).

® Huomioidaan myds digitalisaation ja teknologian mahdollisuudet
henkiléston tydkuorman helpottamiseksi.

® Mahdollistetaan hoivatyétd helpottavan ja potilasturvallisuutta
lisddvdn teknologian, kuten dlylattioiden tai -rannekkeiden, inhimillinen
hyddyntdminen henkiléstomitoituksen laskennassa.

Vuonna 2023

e STM on kartoittanut eri lahteista kirjallisen ja hallinnollisen tydn maaraa
eri ammateissa seka ladkarintodistusten ja -lausuntojen nykytilaa.

e Selvitys sote-henkiloston digiosaamisesta valmisteilla ja toteutetaan
alkaen vuonna 2023. Selvityksessa muodostetaan tilannekuva
siitd, mita ovat kiinnostavat ratkaisut, kokemukset ja tarpeet sote-
organisaatioissa talla hetkella koskien sote-henkil6ston digiosaamista.
Selvitetdadn samalla myos sitd, mika voisi olla sellainen yhteistydmuoto/
verkostomainen tyOskentelytapa, jossa pystyttaisiin jakamaan ja
hyotymaan siitd, mita tehdaan toisaalla.

e Toteutetaan selvitykset ladkarintodistuksista ja -lausunnoista
syksy 2023-2024.
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Vuosina 2024-27

Selvitysten perusteella valmistellaan ja toteutetaan laakarintodistusten
ja lausuntojen ja niihin kdytetyn ajan vahentamista varmistavat toimet
2024 alkaen.

Toteutetaan osana Digitalisaatio-ohjelmaa selvitys teknologian
kaytosta ymparivuorokautisessa palveluasumisessa joiltain osin
korvaamaan henkildstoa. Selvityksen valmistuttua tehdaan tarvittavat
saadosmuutokset.
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5 Henkiloston tyonjaon selkeyttaminen

Hallitusohjelman mukaisesti:

e Vahvistetaan ammattilaisten mahdollisuutta keskittyd omaa osaamista
vastaavaan tyéhén.

e Selkeytetdcdn tyonjakoa ja tarkastellaan kelpoisuusehtoja.

e Toteutetaan ammattihenkildlainsédddnnon kokonaisuudistus tavalla, jossa
ammattioikeuksiin kytketddn vain asiakas- ja potilasturvallisuuden kannalta
vdlttdmdttdmdit ja oikeasuhtaiset edellytykset.

e Selkeytetdcdn ja yhdenmukaistetaan viilillisen tyon vaatimuksia eri toimijoiden
kesken, varmistaen kuitenkin, ettei vaatimuksia muutosten myétd kiristetd.

®  Mahdollistetaan ammattihenkilbiden viilinen joustava tyénjako sekd
muun koulutuksen saaneiden tuki ammattitoiminnalle. Lisdtédn myos
tukipalveluiden ja hoiva-avustajien kdyttod.

Vuosi 2023

e STM on valmistellut ohjeen nykyisen lainsadadannon soveltamisesta
tehtdvdrakenteiden ja tehtdvdjaon toimintamallien kehittamisessa.*

® Ohjeen tueksi on koottu usein kysyttyja kysymyksia ja niihin vastauksia.
Viestintaa ohjeesta tehostetaan.’

® Yhdessa palveluiden jarjestdjien kanssa STM toteuttaa tyonjakopilotteja
syksysta 2023 alkaen;

— osastonsihteerit hallinnollisissa tehtavissa

—  kulttuurikoulutetut idkkaiden palveluissa toimintakykya tukemassa
asiakkaiden tarpeisiin vastaavan tyontekijapohjan laajentamiseksi
(Vanhuspalvelulain 3 a §)

— ohjaus ja neuvonta kuntoutuksessa sotekeskuksissa

Pilottien pohjalta voidaan tarkastella kelpoisuusehtoja ja mahdollisia
saadésmuutostarpeita.

4  Ammattihenkil6lainsaadanndn soveltaminen sosiaali- ja terveydenhuollon henkil6stdn
tehtavarakenteiden ja tehtavdjaon toimintamallien kehittamisessa. Linkki ohjeeseen.

5  Usein kysyttyja kysymyksia sosiaali- ja terveydenhuollon henkilstdn toimintamalleista ja
tyonjaosta. https://stm.fi/sotehenkilosto/ukk

22


https://stm.fi/documents/1271139/124151998/STM+ohje+ammattihenkil%C3%B6lains%C3%A4%C3%A4d%C3%A4nn%C3%B6n+soveltamisesta_04042023.pdf/5f137d14-e811-21a6-f4f5-2ae0be90a1cd/STM+ohje+ammattihenkil%C3%B6lains%C3%A4%C3%A4d%C3%A4nn%C3%B6n+soveltamisesta_04042023.pdf?t=1680779020930
https://stm.fi/sotehenkilosto/ukk

SOSIAALI- JA TERVEYSMINISTERION JULKAISUJA 2023:34

Vuodet 2024-2027

e Osana ammattihenkil6lainsdadannon kokonaisuudistuksen valmistelua,
STM toteuttaa tarvittavat selvitykset ammattihenkilolainsaadannon
muutostarpeista.

® Annetaan ammattihenkilolainsdddannon kokonaisuudistusta koskeva
hallituksen esitys vuonna 2025. Hyvinvointialueiden tilanteen
helpottamiseksi ja henkiloston riittavyyden turvaamiseksi voidaan
uudistuksia toteuttaa myds mahdollisuuksien mukaan nopeammallakin
aikataululla.

® STM jatkaa vuonna 2023 aloitettuja pilotteja ja aloittaa uusia pilotteja
hyvinvointialueiden tarpeiden mukaan, kuten

— Lahihoitajien tehtavat: keskittyminen koulutuksen mukaisiin
tehtaviin.

— Sosiaalityontekijat / sosionomit tyonjako. Arvioidaan samalla
SOTEKO-hankkeen ehdotuksen mukaisesti, onko korkeakoulujen
koulutusohjelmien opetussuunnitelmien tarvetta uudistaa.
Ammattikorkeakoulut ja yliopistot vastaavat arvioinnista ja sen
edellyttamistd mahdollisista muutoksista. Tasta on tehty ehdotus
SOTEKO-hankkeessa.

® Ammatti- ja erikoisammattitutkintojen hyddyntaminen:
jatketaan tyontekijaryhmien valisten vaikuttavaksi
osoitettujen moniammatillisten yhteistyo- ja tiimimallien
kartoitusta, yhteiskehittamista ja arviointia yhteistydssa
palvelureformikokonaisuuden kanssa.

23



SOSIAALI- JA TERVEYSMINISTERION JULKAISUJA 2023:34

6 Veto- ja pitovoiman tukeminen

Hallitusohjelman mukaisesti:

® Hallitus toteuttaa alan veto- ja pitovoimaa tukevia toimia. Kehitetddn
urapolkumalleja ja mahdollistetaan ammatillinen kehittyminen sekd
parannetaan mahdollisuuksia yrittdjyyteen.

® Tuetaan Hyvdn tyon ohjelman puitteissa hyvdd johtamista ja selkeitd
toimintamalleja, joihin tyéntekijéilld on mahdollisuus vaikuttaa, kuten
tyévuorosuunnittelua.

® Kannustetaan hyvinvointialueita tekemdcdn toimia tybhyvinvoinnin
edistdmiseksi ja sairauspoissaolojen vihentdmiseksi sekd ehkdistddn
tyburien ennenaikaista katkeamista tyoeldmdin joustoilla. Selvitetddn
hoitoty6ssd toimivien kokemaa eettistd kuormitusta.

® Hallitus haluaa varmistaa hyvdn johtamisen laadun pdivittdmdilld
valtakunnalliset tavoitteet huomioimaan henkiléston tyéhyvinvointi.

® laadukkaat pelastustoimen palvelut turvataan koko maassa. Hallitus
selvittdd ja toteuttaa tarvittavat toimet pelastajapulan korjaamiseksi.
Huolehditaan pelastusalan veto- ja pitovoimasta.

® Hallitus kéynnistdd kansallisen hankkeen pelastusalan
tyoturvallisuuden parantamiseksi. Rikoslakia muutetaan siten, ettd
vikivallasta ensihoitohenkiléstdd kohtaan tai silld uhkaamisesta
seuraava rangaistus vastaa virkamiehen vdkivaltaisesta vastustamisesta
seuraavia rangaistuksia. Arvioidaan ja toteutetaan Ruotsin mallin
kaltainen sinivilkkusabotaasia koskeva kriminalisointi sisdisen
turvallisuuden viranomaisten ja ensihoidon henkil6stén suojaamiseksi.

e Pelastusalan tybhyvinvointiin kiinnitetddn erityistd huomiota.
Pelastusalan posttraumatydpajojen jatkuminen varmistetaan.

® Suojataan viranomaisten toimintaa vdkivallalta ja sen uhalta.
Vahvistetaan nykyisen scdntelyn ja toimintamallien mahdollistamien
suojamekanismien, kuten viuhka-toimintamallin kdyttdd. Ehkdistdcdn ja
torjutaan turvallisuusviranomaisvastaisuuden nousu.

24



SOSIAALI- JA TERVEYSMINISTERION JULKAISUJA 2023:34

Vuonna 2023

Toteutetaan laaja kehittamiskokonaisuus hyvinvointialueiden kanssa
vuodesta 2023 alkaen.

Tyoterveyslaitos (TTL) on koonnut tydssa sote-tydssa jaksamisen hyvia
kaytantoja, jotka KT on julkaissut.®

Kukin hyvinvointialue on voinut ilmoittaa mukaan tyoyksikoita, joissa
on erityisid haasteita vaihtuvuuden tai sairaspoissaolojen kanssa.
Syksylla 2023 TTL valmentaa ja antaa tukea riskinkartoituksen ja
tyopaikkaselvityksen tekemiseen ndissa yksikoissa.”
Hyvinvointialueiden ohjauksessa ja sen mukaisissa toimenpiteissa
painotetaan pelastusalan veto- ja pitovoiman vahvistamista.
Tyohyvinvoinnin edistaminen on kaikkien viranomaisten ja jarjestojen
vastuulla.

Hyvinvointialueet vastaavat pelastustoimen postraumatydpajojen
rahoituksesta.

Vuosina 2024-27

Huomioidaan henkildstdn tydhyvinvointi ja hyvan johtamisen laatu, kun
pdivitetaan valtakunnallisia strategisia tavoitteita.

Vuodesta 2024 alkaen STM toteuttaa yhteistyoalueittain tyopajasarjoja.
Mukaan tulevat yksikot tekevat tyoolosuhteita parantavia muutoksia
omissa yksikoissaan hyodyntden riskiarviointia ja tyopaikkaselvitysta.
Tyopajoissa on asiantuntija-alustuksia, muutosten suunnittelua ja
kokemusten vaihtoa muiden yksikdiden kanssa. Kokonaisuus sisaltaa
vaikutusten seurannan ja arvioinnin yhtendisilla menetelmilla seka
tyopaikkojen oman arviointiosaamisen kehittamisen ja kehittymisen
seka kehitettyjen toimintamallien levittamisen.

Kullakin yhteistydalueella laajennetaan kehittamiskokonaisuutta
hyddyntden rakennettuja yhteistyoverkostoja. Todennettuja toimivia
kaytanteita jalkautetaan alueiden julkisille ja yksityisille tydpaikoille
hyvinvointialueiden kanssa.

Tarkeissa toissa. https://tarkeissatoissa.fi/

Riskinarviointi ja tyopaikkaselvitys sosiaali- ja terveydenhuollossa 23.8.2023. Linkki
tallenteeseen.
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Toteutetaan kansallinen selvitys pelastusalan tyoturvallisuuden
kehittamistarpeista ja kdynnistetdaan kansallisen pelastusalan
tyoturvallisuushankkeen suunnittelu. Suunnitellaan ja selvitetaan
tyoturvallisuuden keskeiset ongelmat, kehittamistarpeet ja
ratkaisuvaihtoehdot.

Ohjelman puitteissa tullaan laatimaan erillinen suunnitelma, jolla
varmistetaan tyohyvinvointia ja tyGturvallisuutta parantavien
toimenpiteiden vieminen kaytantoon.

Hyvinvointialueella osaamisen kehittamisen Iahtokohtina ovat
henkiloston osaamistarpeet seka organisaation perustehtavan ja
kehittamistavoitteiden pohjalta maaritellyt osaamisvaatimukset.
Hyvinvointialue tukee henkilostdn asiantuntijuuden jatkuvaa
kehittymista osaamisen johtamisen suunnittelu- ja arviointiprosessin
seka ammatillisen urakehityksen toimintamalleja hyddyntaen.
Muodostetaan kansallisesti yhtendisia uramalleja eri ammattiryhmissa
yhteisty6ssa hyvinvoitnialueiden ja yhteistydalueiden kanssa. Kliinisen
hoitotydn uramallin mukaisia asiantuntijarakenteita edistetaan kullakin
hyvinvointialueella.®

Hyvinvointialueet ja yksityiset tydnantajat parantavat
vastavalmistuneiden kiinnittymista sosiaali- ja terveysalan tehtaviin
parantamalla monipuolisten harjoittelupaikkojen saatavuutta ja
harjoittelun ohjausta. Erityistd huomiota kiinnitetdan kansainvalisten
opiskelijoiden harjoittelun ohjaamiseen ja kielen oppimisen
kehittamiseen SOTEKO-hankkeen ehdotusten mukaisesti.Tavoitteena
on, etta kansainvaliset opiskelijat kiinnittyvat nykyistakin paremmin
suomalaisille tydmarkkinoille.

Hoitotyossa toimivien kokemaa eettista kuormitusta selvitetdaan laajan
kyselytutkimuksen aineistolla.

Osana sote-henkildston riittavyyden ja saatavuuden turvaamista ja
Hyvan tyon ohjelman toimeenpanoa toteutetaan alan vetovoiman
kasvattamista edistava "vetoa ja pitoa” -viestintadkampanja, jolla
kohennetaan sote- ja pelastusalan alan houkuttelevuutta koulutus- ja
tyopaikkana.

Kliinisen hoitotydn erikoisalat: Endotukset kliinisesti erikoistuneen sairaanhoitajan
osaamisen kehittamiseksi. https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/163719
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Rekrytoinnin laajentaminen

Hallitusohjelman mukaisesti:

Hallitus sdilyttédd nykymuotoisen saatavuusharkintajdrjestelmdn

ja pyrkii siihen, ettd ensijaisesti huolehditaan Suomessa jo olevien
tyéttémien tyonhakijoiden tydllistymisestd.

Liscksi hallitus tédydentdd tybvoimaa ensisijaisesti EU- ja ETA-alueelta.
Tydperdisen maahanmuuton painopisteend kolmansista maista ovat
korkeakoulutetut ja tydntekijét sellaisilla aloilla, jotka voidaan aidosti
todentaa tydvoimapula-aloiksi.

Hallitus panostaa nopeisiin toimenpiteisiin olemassa olevien ja
hoitoalan koulutuksen omaavien, mutta muilla aloilla tydskentelevien
tai tydeldmdn ulkopuolella koti- tai ulkomailla olevien saamiseksi
avoimiin tehtdviin ja tydpaikkoihin.

Lisdksi hallitus selvittdd toimenpiteité alan opiskelijoiden sekd eléikkeelld
olevien kannustamiseksi osa- tai kokoaikaiseen tyéhén sosiaali- ja
terveysaloilla.

Tunnistetaan myds vapaaehtoistyon merkitys arvokkaana lisénd.
Osana sote-alan henkildstépulan ratkaisua tunnistetaan kansainviiliset
osaajat ja tuetaan hyvinvointialueita rekrytoinnissa sekd kielitaidon
varmistamisessa.

Nopeutetaan ja sujuvoitetaan EU/ETA-maiden ulkopuolella
koulutettujen ammattihenkiliden ammattioikeuden saamista.
Vakinaistetaan projekteissa kehitetyt ulkomailla koulutettujen
sairaanhoitajien pdtevdittdmiskoulutusten toimintamallit osaksi
ammattikorkeakoulujen perustoimintaa.

Selvitetddn mahdollisuudet toteuttaa kansallinen yhtendiinen
kielikoulutus
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Vuosi 2023

TEM, STM ja Heuni ovat yhdessa antaneet suosituksia vastuulliseen
kansainvéliseen rekrytointiin.’

Hallitusohjelman mukaisesti TEM:n johdolla valmistellaan syksyn
2023 aikana kohdemaamalli. Mallissa kehitetddan kumppanuuksia
Intian, Vietnamin, Filippiinien ja Brasilian kanssa. Sosiaali- ja terveysala
kuuluu keskeisimpiin toimialoihin, joille pyritdan kumppanuuksien
puitteissa luomaan edellytykset sujuvaan ja eettiseen kansainvaliseen
rekrytointiin. Ensimmaisena tyostetaan yhteisymmarryspoytakirja Intian
kanssa.

Sosiaali- ja terveysalan kansainvalisen rekrytoinnin laillistamisprosessin
ja sita tukevan koulutuksen asiantuntijaryhma valmistelee
ehdotukset vastuuministerididen edistettavaksi EU/ETA-maiden
ulkopuolella koulutuksen suorittaneiden sairaanhoitajien, 1adkareiden
ja hammasladkareiden laillistamisprosessin sujuvoittamiseen

ja sita tukevan koulutuksen toimeenpanossa tarvittaviin

malleihin, kustannusten jakautumiseen seka ohjaus-, resurssi- ja
saddoésmuutostarpeisiin.

Toteutetaan selvitys yhtendisesta kielikoulutuksesta syksy 2023-
kevat 2024. Selvitystyon tavoitteena on muodostaa kokonaiskuva
kielikoulutuksen jarjestamisesta osana EU/ETA-valtioiden
ulkopuolelta Suomeen tulevien terveydenhuollon ammattilaisten
laillistamisprosessia. Tarkoituksena on my6s tehda ehdotuksia
kielikoulutuksen kehittamiseksi ja eri ammattiryhmille yhtendisen
kielikoulutuksen jarjestamiseksi. Tarkasteltavana olisi koko prosessi
lahtdmaasta tydnantajan vastuulla olevaan kieliopetukseen

saakka. Kielikoulutuksella tarkoitetaan suomen tai ruotsin kielista
terveydenhuollon kielikoulutusta.

9

Vastuullisuussuosituksia sosiaali- ja terveysalan henkiloston kansainvaliseen rekrytoin-
tiin. Linkki suosituksiin.
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Vuodet 2024-2027

® Osana Hyvan tyon ohjelman toteutusta Tyoterveyslaitos selvittaa
edellytyksia ja toimenpiteita alan opiskelijoiden seka elakkeelld olevien
kannustamiseksi osa- tai kokoaikaiseen tydohon sosiaali- ja terveysaloilla.
Henkil6ston riittavyyden, saatavuuden ja pysyvyyden vahvistamisessa
kestavat tyoolot lisaavat alan veto- ja pitovoimaa.

e Toteutetaan toimet hoitoalan koulutuksen omaavien, mutta muilla
aloilla tyoskentelevien tai tydelaman ulkopuolella koti- tai ulkomailla
olevien saamiseksi avoimiin tehtaviin ja tyopaikkoihin.

e Toimeenpannaan ja resursoidaan sosiaali- ja terveysalan
kansainvalisen rekrytoinnin laillistamisprosessin ja sita tukevan
koulutuksen asiantuntijaryhman valmistelemat ehdotukset liittyen
laillistamisprosessin sujuvoittamiseen ja sita tukevan koulutuksen
toimeenpanoon. Edellyttaa lisdrahoitusta.

® Vuosina 2024-2027 tehdaan tarpeiden ja mahdollisuuksien mukaan
sote-alan kansainvalisten rekrytointien kahdenvilisia sopimuksia tai
muita jarjestelyja hallitusohjelman mukaisten kohdemaiden kanssa.

® Vuoden 2024 aikana saavutetaan yhden kuukauden keskimaardinen
kasittelyaika tydnteon perusteella tehtyihin oleskelulupahakemuksiin.
Tama sujuvoittaa myds sote-alalle rekrytointia EU:n ulkopuolelta.

e Kehitetdan ja toimeenpannaan selvityksen pohjalta malli kansallisen
yhtendisen kielikoulutuksen tarjoamiseksi.
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Yhteydet muihin vaalikauden
kansallisiin ohjelmiin ja hankkeisiin

Sosiaali- ja terveydenhuollon hallinnonalalla keskeisia ohjelmia, joihin kytkeydytaan
tai joiden kanssa yhteisty6ta tehddan ovat muun muassa:

Kansallinen palvelureformi: sosiaali- ja terveyspalvelujen
uudistamiseksi hallitusohjelman mukaiset tavoitteet ja toimenpiteet
toimeenpannaan kansallisena palvelureformina. Kansallisen
palvelureformin visiona on parantaa sosiaali- ja terveyspalveluiden
vaikuttavuutta. Kansallisen palvelureformin tavoitteiden kautta
koordinoidaan kaikkia sosiaali- ja terveysministerion siihen kiinnitettyja
toimenpideohjelmia, joista Hyvan tydon ohjelma on yksi. Sote-
henkil6ston riittdvyyden ja saatavuuden parantuminen ja useat
Hyvan tyon ohjelman toimet osaltaan siis tukevat palvelureformin
toteutumista.

Kansallinen terveys- ja hyvinvointiohjelma: toimenpiteilld pyritaan
lisadmaan vaeston hyvinvointia ja terveytta vaikuttavasti. Ohjelmassa
pyritdan vaikuttamaan terveytta ja hyvinvointia heikentaviin
riskitekijoihin ja nain pitkalla aikavalilla vahennetaan sote-palveluiden
ja -henkiloston tarvetta.

Digitaalinen sosiaali- ja terveydenhuolto -ohjelma: ohjelman
toimenpiteilld on tarkoitus tukea sosiaali- ja terveydenhuollon
toimintaprosessien digitalisoimista. Hallituksen tavoitteena on tehda
digitaalisesta asioinnista ensisijaista, mika edellyttda myos sote-
ammattihenkildiden digitaalisten valmiuksien kehittamista. Lisaksi
kiinnitetaan huomiota mm. siihen, mita vaikutuksia asiakastietojen
kirjaamisella on tyon sujuvuuden kannalta ja milla tavalla kirjattua
tietoa hyddynnetaan. Nain pyritaan tasapainottamaan tiedon
kirjaamisesta aiheutuvaa lisatyota suhteessa tasta koituvaan hyotyyn.
Hallituksen tasa-arvo-ohjelma: hallitus laatii poikkihallinnollisen
tasa-arvo-ohjelman. Sen linjausten pohjalta paivitetaan ja edistetdan
tasa-arvopoliittisen selonteon yhteisia tavoitteita sukupuoleen
perustuvan syrjinnan poistamiseksi ja naisten ja miesten valisen
tasa-arvon edistamiseksi. Tasa-arvon edistaminen huomioidaan
talousarvioprosessissa, keskeisissa uudistuksissa ja hankkeissa.
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Mielenterveysstrategialla 2020-2030 turvataan mielenterveystyon
jatkuvuutta ja tavoitteellisuutta.

Asiakas- ja potilasturvallisuusstrategialla ja
toimeenpanosuunnitelmalla 2022-2026 edistetdaan osallisuutta,
turvallisuutta vahvistavia toimia ja turvallisuuskulttuurin johtamista
Suomessa. Useat asiakas- ja potilasturvallisuutta lisaavat toimet
parantavat myo6s henkildston turvallisuutta.
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9  Ohjelman seuranta ja arviointi

Ohjelman seurantaa ja arviointia varten nimetaan ministerididen, hyvinvointialuei-
den ja paasopijapuolten yhteinen seuranta- ja arviointiryhma. Sote-henkil6st6a
koskevan tietopohjan parantuessa myos ohjelman seuranta tarkentuu.

Toimeenpanosuunnitelman toimien etenemista seurataan puolivuosittain vuoden
2027 loppuun saakka. Mittarit synkronoidaan hyvinvointialueiden tilannekuvassa
ja ohjauksessa kaytettavien mittareiden kanssa, eli ndihin saattaa tulla viela muu-
toksia. Sote-henkil6stoa koskevan tietopohjan parantuessa voidaan ottaa kayttoon
lisad mittareita. Mittareiden tulokset raportoidaan mahdollisuuksien mukaan hyvin-
vointialueittain huomioiden kansalliskielet ja miesten ja naisten osuudet. Myo6s

ulkomaalaistaustaisten tyontekijéiden maaran kehitysta seurataan. Seurantatulok-
set julkaistaan myohemmin paatettavalla tavalla.

Seurantamittarit (alustava)

Mittari 1

Kuvaus

Eri pituisten sote-ja pela-alan sairauspoissaolojen kehitys vuosittain
Uhka- ja vakivaltatilanteiden kehitys vuosittain (pela ja sote).
Tavoitetaso: Sairauspoissaolot ja tydtapaturmat vahenevat 5 %/vuosi

Tietolahde: Hyvinvointialueiden henkilostokertomukset/tilinpaatdkset
(0-9 pv) Kela (yli 9 pv)
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Mittari 2

Kuvaus

Ennenaikainen elakoityminen (TAl Henkilston vaihtuvuus, josta tiede-
taan etta korkeakoulutetuilla ei ole erityinen ongelma TAI ty6tapatur-
mien ilmaantyminen)

Tavoitetaso: Ennenaikainen elakdityminen vahenee 5 % vuosi (TAl Vaih-
tuvuus vahenee 5 %/vuosi TAl tybtapaturmien madra vahenee X %)

Henkildstopoistuma eri ammattiryhmissa sosiaali- ja terveystoimessa ja
pelastustoimessa.

Tietoldhde: Hyvinvointialueiden henkilostokertomukset/tilinpaatokset,
KT, KEVA

Mittari 3

Kuvaus

Erdiden ammattiryhmien henkilostomaarien absoluuttinen ja suh-
teellinen kehitys hyvinvointialueilla vuosittain: sosiaalityontekijat/
sosionomit, sairaanhoitajat/Iahihoitajat/hoiva-avustajat, ladakarit/sai-
raanhoitajat, pelastajat jne.

Tavoitetaso: Kullekin seurattavalle henkilostomaaralle asetetaan
tavoitetaso

Tietolahde: Hyvinvointialueiden henkilostotilinpaatokset, KT, muut
muutoinkin kerattavat tiedot
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Mittari 4

Kuvaus

Sote- ja pelastusalan koulutuspaikkojen maara, koulutuksen aloittanei-
den maara ja suoritettujen tutkintojen maarat.

Tavoitetaso: Asetetaan kullekin ammattiryhmalle erikseen

Tietolahde: OKM/OPH, SM

Mittari 5

Kuvaus
Taydennyskoulutuksiin osallistuminen ammateittain

Tavoitetaso: Tasmentyy sote-alan taydennyskoulutusasetuksen
valmistelussa.

Tietolahde: Hyvinvointialueiden henkilostokertomukset/tilinpaatokset.

Mittari 6

Kuvaus

Toimiva asiakas- ja palveluohjaus vaikuttavuuden varmistamisessa
Tavoitetaso: Hyvinvointialueet hyodyntavat valtakunnallisesti ja aluei-
den yhteistyona kehitettyja digitaalisia ja sen edellyttamada osaamista
koskevia ratkaisuja.

Tietoldahde: Sosiaali- ja terveysministerio, Terveyden ja hyvinvoinnin

laitos
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Mittari 7

Kuvaus

Kansallisessa ja alueellisessa ohjauksessa painottuu
vaikuttavuusperusteisuus

Tavoitetaso:

e Vaikuttavuusperuisteista ohjausta toteutetaan palvelujarjestelman
kaikilla eri tasoilla eri tahojen toimesta ja erilaisissa ohjausymparistoissa

e Hyvinvointialueiden sisdisessa ohjauksessa hyodynnetaan
vaikuttavuuden mittareita

Tietolahde: STM

Mittari 8

Kuvaus

Kaytossa on ajantasainen sote-ja pelastusalan henkil6stoa koskeva tie-
topohja seka menettelytavat lyhyen, keskipitkan ja pitkan aikavalin
ennakointiin.

Tavoitetaso: Madritellaan vuosittainen etenemisen aste

Tietolahde:

STM, SM, TEM, OKM, VM, THL
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Mittari 9

Kuvaus
Henkilostovaje keskeisissa ammattiryhmissa, joissa on vaje on suuri
Tavoitetaso: vaje vahenee 2 % vuodessa

Tietolahde: Hyvinvointialueiden henkilostotilinpaatokset, KT

36



ISSN pdf:
ISBN pdf:

1797-9854
978-952-00-5396-3

Sosiaali- ja
terveysministerio

stm fi/julkaisut
julkaisut.valtioneuvosto.fi



	Toimeenpanosuunnitelma 2024–2027 : Sosiaali- ja terveysalan sekä pelastusalan henkilöstön riittävyyden ja saatavuuden turvaaminen
	Kuvailulehti
	Presentationsblad
	Description sheet
	Sisältö
	JOHDANTO
	1	Ohjelman organisoituminen
	2	Tietopohja ja ennakointi
	3	Koulutusmäärien lisääminen ja koulutuksen rakenteiden kehittäminen
	4	Tehtävien vähentäminen
	5	Henkilöstön työnjaon selkeyttäminen
	6	Veto- ja pitovoiman tukeminen
	7	Rekrytoinnin laajentaminen
	8	Yhteydet muihin vaalikauden kansallisiin ohjelmiin ja hankkeisiin
	9	Ohjelman seuranta ja arviointi

