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Digitaalinen valtioneuvosto vuonna 2025 -
tavoitetila, tavoitteet ja tiekartta

Valtioneuvoston kanslia on paivittanyt Digitaalinen valtioneuvosto vuonna 2020 —tavoitetilan ja
sita toteuttavan tiekartan vuoteen 2025 yhteistydéssa muiden ministerididen kanssa. Tavoiteti-
lalla maaritelldan valtioneuvoston pidemman aikavalin tavoitetta toimintojen ja palvelujen digita-
lisoinnista seka valtioneuvoston yhteisten ty6- ja toimintatapojen kehittdmisesta. Lisaksi silla
tuetaan avointa verkostomaista yhteistyota ja tiedonkulkua seka tiedon laajaa hyédyntamista.

Valtioneuvoston kanslia on tanaan paattanyt linjata liitteessa 1 esitetyn mukaisesti valtioneu-
voston digitalisaation tavoitetilan vuonna 2025 seka tavoitteet ja toimenpiteet, joilla tavoitetilaan
pyritdan paasemaan ja saamaan aikaan vaikuttavuutta toiminnan kehittdmiseen. Tavoitetilan
avulla varmistetaan ja viestitdan yhteinen suunta valtioneuvoston toimintatapojen ja digitaalisen
tydympariston kehittamiselle seka tunnistetaan keskeiset hankkeet ja kehittdmistehtavat, joilla
tavoitetila toteutetaan. Mukana seuraa tiekartta, jossa kuvataan tavoitetilaa toteuttavat keskei-
set toimet. Tiekartta on ohjeellinen: sita tdydennetaan ja arvioidaan suunnitelmien edetessa.

Osastopaallikkd, alivaltiosihteerin sijainen  Janne Kerkeld

Kehittdmisjohtaja Kari Laine
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Digitaalinen valtioneuvosto 2025 tavoitetila, tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoitetila

Tavoitteet

Tama Digitaalisen valtioneuvoston tavoitetila on jatkoa aiemmalle tavoitetilalle. Digitaalisen val-
tioneuvoston tavoitetila vuonna 2025 on "Sujuvasti yhdessa”. Digitalisaatiolla tarkoitetaan toi-
minnan uudistamista ja toimintatapojen luomista uudelleen teknologian avulla. Digitaalinen val-
tioneuvosto edistaa digitalisaatiota koko valtioneuvostossa ja sen ministeridissa. Digitalisaation
avulla halutaan lisata sujuvuutta ja tuloksellisuutta seka parantaa tiedon laatua. Digitaalisessa
valtioneuvostossa digitalisaatiota tarkastellaan organisaation, tydyhteison ja yksittaisten valtio-
neuvoston virkamiesten nakdkulmista.

Tavoitetilan toteutuminen valtioneuvostossa edellyttda toimintatapojen uudistamista organisaa-
tion toiminnan tasolla kaikissa ministeridissa, mutta myés henkildkohtaisella tasolla kaikissa val-
tioneuvoston tehtavissa. Jokainen valtioneuvoston virkamies osallistuu oman ja tydyhteisénsa
tydn ja toiminnan uudistamiseen. Lisaksi jokaiselta edellytetdan digitalisaation vaatimaa perus-
osaamista ja tietyissa tehtavissa vaadittavaa erityisosaamista.

Edelliseen tavoitetilaan nahden valtioneuvoston kypsyystaso digitaalisuudessa on kasvanut eri-
tyisesti valtioneuvoston ja sen ministerididen yhteisen hallinnon ja palveluiden osalta. Nyt uudis-
tetussa tavoitetilassa kiinnitetdan aiempaa enemman huomiota valtioneuvoston ydintehtavien
kehittdmiseen informaatioteknologian ja digitalisaation avulla. Tallaisia koko valtioneuvoston
toimintaan liittyvia ydintehtavia ovat lainvalmistelu, hallinnonalojen ohjaus ja siihen kytkeytyva
taloudellinen ohjaus. Tavoitteena on kehittdd muun muassa kyseisia toimintokokonaisuksia tu-
kevia informaatioteknologiaan perustuvia ratkaisuja kuten esimerkiksi "tietoallastyyppisia” tieto-
varastoja.

Lahtokohtana digitaalisen valtioneuvoston kehittdmisessé on turvallinen avoimuus. Kun toimin-
taa uudistetaan teknologian avulla, se tehdaan varmistaen tietoturva ja tietosuoja. Tietoturvaa
ja —suojaa ei ole kuvattu erillisena tavoitteena, koska tietoturva ja —suoja tulee huomioida kai-
kessa toiminnan, tiedonhallinnan ja tietojarjestelmien ja teknologian uudistamisessa ja kehitta-
misessa.

Olennaista on nostaa valtioneuvoston kypsyystasoa digitalisaatiossa asteittain ja pitkajantei-
sesti kehittamalla kyvykkyytta, osaamista ja tyovalineitd. Yleisesti kaytossa olevia digitaalisia
ratkaisuja hyddynnetaan, kun ne tayttavat valtioneuvoston tarpeet ja vaatimukset seka lisaavat
sujuvuutta ja tuloksellisuutta. Tarvittaessa valtioneuvostoon tehdadan omia raataloityja ratkai-
suja.

Tavoitteet koskevat koko valtioneuvostoa ja kaikkea sen toimintaa, niin sisaisessa toiminnassa
kuin toiminnassa hallinnonalan kanssa ja muiden sidosryhmien kuten esimerkiksi eduskunnan
kanssa. Tavoitteena on, etta vuonna 2025 valtioneuvostossa on paasty digitalisaation avulla
siihen, etta:

Toimintatavat, prosessit ja niitd tukevat jarjestelmat ovat kayttajalahtdisempia.
Digitalisaatio mahdollistaa joustavammat tydnteon tavat ja tuo kokemusta sujuvuu-
desta.

Yhteistyd on sujuvampaa niin valtioneuvoston sisaisesti kuin sidosryhmien kanssa.
Tydyhteisdissa kehitetdan digitalisaation vaatimia osaamisia yhdessa oppien.
Toimintatavat ja tyokalut tukevat tehokkaampaa kehittamis- ja hanketyota.
Yhteentoimivuus on vahvistunut valtioneuvostossa.
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Tavoitteissa 1-2 digitalisaatiota tarkastellaan yksilon nakokulmasta, tavoitteissa 3-4 tydyhteison
ja tavoitteissa 5-6 organisaation nakodkulmasta.

Valtioneuvoston laajuisissa uudistamistoimissa ja toiminnan kehittdmishankkeissa tulee varmis-
taa tavoitteiden mukaisen toiminnan toteutuminen. Keskeista on myos varmistua, etta digitali-
saatioon liittyvat kehittamistoimenpiteet ja —hankkeet saavuttavat niille asetetut toiminnalliset ja
taloudelliset vaikuttavuustavoitteet asetettujen aikataulujen puitteissa.

Toimenpiteet

Kullekin tavoitteelle on tunnistettu toimenpiteitd, joiden avulla on tarkoitus paasta tavoitteeseen.

Toimintatavat, prosessit ja niitd tukevat jarjestelmat ovat kayttajalahtoisia.

Palveluilta, sovelluksilta ja toimittajilta vaaditaan maariteltya kaytettavyyden tasoa han-
kinnan valmistelusta alkaen. Hankinnan yhteydessa arvioidaan todellista kaytettavyytta
oikeassa toiminnassa.

Kayttajat osallistuvat yhteisten jarjestelmien ja toimintatapojen rakentamiseen, uudista-
miseen ja testaamiseen.

Sujuvoitetaan 1-2 valtioneuvoston keskeista yhteista prosessia digitalisaation avulla.
Osana saadosvalmisteluprosessin virtaviivaistamista lainvalmistelijoiden tyon tueksi
tehdaan lainvalmistelijan tydvaline, ja hyddynnetdan tassa digitaalisesti lainvalmiste-
luun kuuluvia tietovarantoja (ns. tietoaltaat).

Kehitetdan palvelumuotoiluosaamista ja -resursointia valtioneuvoston yhteisten palvelu-
jen ja digitaalisten tyévalineiden kehittamisessa.

Digitalisaatio mahdollistaa joustavat tyonteon tavat ja tuo kokemusta sujuvuudesta.

Valtioneuvostossa ja sen ministeridissa kdydaan eri tasoilla keskusteluja, miten digitaa-
lisia tydvalineitd hyddyntdmalla mahdollistetaan joustavat tydnteon tavat.

Tyodyhteisoille tarjotaan hyvia kaytantoja ja virtuaalisia tydvalineita tavoitteiden ja tehta-
vien kasittelyyn.

Hybridikokouksissa yhteisen tilan tuntua luodaan kokoustilojen av-laitteiden ja tekniikan
avulla. Varmistetaan hybridikokouksissa kaytettavien tyovalineiden kayttdéon liittyvaa
osaamista.

Yhteistyo on sujuvaa niin valtioneuvoston sisaisesti kuin sidosryhmien kanssa.

Kehitetaan toimintatapoja, miten tehdaan yhteistyota ja yhteiskehittdmista digitaalisilla
tyovalineilla.

Vahennetaan yhteisten tydskentelyalustojen, joissa kasitelldan tiedostoja, maaraa
seka lisataan jarjestelmien valista integraatiota niin etta tieto siirtyy tarvittaessa jarjes-
telmien valillda automaattisesti.

Uudistetaan dokumenttienhallinnan ratkaisuja ja kaytantéja (ml. turvallinen mobiili-
kayttd), jotta sahkdisten tyodtilojen yhteiskaytté on mahdollisimman helppoa ja jousta-
vaa.

Kaytetaan tehokkaasti ja sujuvasti digitaalista valtionavustustoiminnan tietojarjestel-
maa

Tarjotaan yhteinen, saavutettava asiointialusta kansalaisten, yritysten ja yhteistyo-
kumppaneiden asiointia varten.

TyoyhteisOissa kehitetaan digitalisaation vaatimia osaamisia yhdessa oppien.

Tyoyhteisdissa arvioidaan saanndllisesti digitalisaation edellyttdmaa osaamista. Ryh-
matasolla varmistetaan, ettd perusosaaminen on kaikilla ja tarvittava erityisosaaminen
on ryhmana hallussa. Osaamista voidaan vahvistaa mm. tydyhteisén digikummien
avulla. Esimiehille tarjotaan tyokalu ja valmennusta arviointiin.

Maaritellaan digitalisaation vaatiman osaamisen perustaso valtioneuvoston tyossa seka
tietyissa tehtavissa tarvittavat erityisosaamiset. Tunnistetaan, millaisia mahdollisuuksia
on tarjolla kehittda osaamista kussakin niista.
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Toimintatavat ja tyokalut tukevat tehokasta kehittimis- ja hanketyota.
¢ Kokeillaan perinteisten kehittamismallien rinnalla kevyempia kehittdamismalleja.
¢ Kehittdmistehtavia suunnitellaan ja niiden etenemista seurataan virtuaalisesti. Varmis-
tetaan kehittdmistehtavien vaikuttavuus.
e Valtioneuvostoon luodaan yhteiset hankehallinnan toimintatavat. Hankitaan yhteinen
projektinhallintatydkalu ja otetaan kayttédon muita hanketydskentelya tukevia tydkaluja.

Yhteentoimivuus on vahvistunut valtioneuvostossa.
e Yhteiset prosessit, tiedot ja jarjestelmat on kuvattu. Niitéd ohjataan ja kehitetdan yhtei-
sella hallintamallilla.
¢ Digitalisaation etenemista seurataan ja arvioidaan valtioneuvoston tasolla systemaatti-
sesti varmistuen erityisesti asetettujen toiminnallisten tavoitteiden saavuttamisesta.
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LIITE 2:

Digitaalinen valtioneuvosto 2025 -tiekartta

Tiekartalla kuvataan yhtena kokonaisuutena keskeisimmat tavoitetilaa, tavoitteita ja
toimenpiteita rakentavat keskeiset valtioneuvostotasoiset tehtavat eri vuosina. Tiekartta toimii
johtamisen ja viestinnan valineena. Toimenpiteille tunnistettuja ja tiekartalla kuvattuja
kehittamistehtavia ja niiden taytantéonpanon aikataulua tdydennetdan suunnitelmien edetessa.
Osa tehtavista voidaan toteuttaa virkatyona, mutta osa vaatii viela erillisen rahoituksen.
Keskeista on varmistua, etta digitalisaation liittyvat kehittamistoimenpiteet ja -hankkeet
saavuttavat niille asetetut toiminnalliset ja taloudelliset vaikuttavuustavoitteet asetettujen
aikataulujen puitteissa.

Valtioneuvoston ja sen ministerididen toimintaa digitalisaation avulla yhtenaistavien tehtavien
valmistelu ja osin toteuttaminen ovat ensisijaisesti valtioneuvoston kanslian vastuulla. Tehtavat
sisallytetdaan VNK:n osalta kanslian toiminnan ja talouden suunnittelu- ja seurantaprosessiin ja
kehittamissalkkuun. Tehtavia valmistellaan ja toteutetaan tiiviissa yhteistyéssa ministerididen
kanssa. Lisaksi ministeridilta edellytetdan aktiivista roolia toimintatapojen kehittdmisessa ja digi-
talisaation eteenpain viemisessa omassa toiminnassa. Keskeisimpia yhteistyéryhmia, joissa
Digitaalisen valtioneuvoston edistamiseen liittyvia tehtavia kasitelldan, ovat VNHY:n ja ministeri-
Oiden valisen yhteistyon yhteistydneuvottelukunta, ministerididen hallintojohtajat, ministerididen
digivalmentajat ja muut vastaavat ryhmat.

Tiekartan tehtavia tarkastellaan osana valtioneuvoston ja sen ministerididen yhteista hallintoa ja
sen kehittamista pohjautuen keskeisesti vuosittaiseen tulossuunnitteluprosessiin.
Toiminnallisella tasolla tiekartan tehtavia tarkastellaan valtioneuvoston kanslian
kehittamissalkun yhteydessa. Tehtavia koordinoidaan mm. VNK:n muutoksien
koordinaatioryhmassa. Digitaalisen valtioneuvoston kokonaisuuteen kuuluvat
kehittamishankkeet raportoivat valtioneuvoston hallintoyksikén johtoryhmalle (VNHY:n vastuulle
kuuluvat hankkeet) ja VNK:n johtoryhmalle (muiden osastojen ja yksikdiden vastuulle kuuluvat
hankkeet). Seuraavan toimintavuoden tehtavat vahvistetaan ensisijaisesti vuosittaisen
tulossuunnittelun yhteydessa. Samassa yhteydessa varmistetaan toteutukseen tarvittava riittava
resursointi. Tiekartan muodostamisesta ja sen paivittamisesta vastaa VNK:n kehittamistoiminto.

Tiekartan rakentamisen periaatteita ovat:

e Tunnistamme keskeisimmat kehittdmistehtavat, joilla tavoitetilaa, tavoitteita ja
toimenpiteita toteutetaan.

¢ Kirjattavat tehtavat ovat mahdollisimman konkreettisia.

o Keskitymme maarittelyssa valtioneuvoston yhteisen toiminnan ja toimintatapojen digita-
lisoimiseen.
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Tiekartta

SUJUVASTI
YHDESSA
2025
KAYTTAJALAHTOISYYS |
Ohjeistukset hankintoihin 1-2 yhteisen prosessin Lainvalmistelijan Palvelumuotoiluosaamisen
ja hankkeille sujuvoittaminen (suunnitelma) tyokalu lisddminen
JOUSTAVUUS
| | | |
Tyovalineiden pelisa@nnét  Pilvisiirtymén suunnittelu Tydvélineitd tavoitteiden Yhteisen tilan tunnun
tydyhteisdissa ja linjaukset ja tehtévien kasittelyyn huomiointi toimitilahankkeessa
YHTEISTYO ! ! ! !
Dokumentinhallinnan Yhteistydn ja yhteiskehit- Yhteisten tyoskentely- Asiointialusta kansalaisille
visio tédmisen toimintatavat alustojen véhentdminen ja yhteistydkumppaneille
| | |
Digitalisaation vaatimien Esimiesten osaamisen

Digitalisaatioon liittyvan kywvykkyyden

osaamisten tarkentaminen  johtamisen vahvistaminen ja osaamisen kasvattaminen

HANKETYO
| | | |
Kehittdmissalkku Yhteinen Yhteiset hankehallinnan Kartoitus ketterien menetelmien
projektinhallintatyokalu toimintatavat soveltamisesta VN-tehtévissd
YHTEENTOIMIVUUS ] ] m— ! E—
Yhteisten prosessien, tiedon Integraatioarkkitehtuuri Linjaukset tiedon kerddmisesta,

ja jarjestelmien kuvaus jalostamisesta ja tietovarastoista
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