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Johdanto

1.1 Tyodn tausta ja tavoitteet

Tyo0 toteutettiin osana ymparistéministerion rakennetun ympéariston tiedon yhteentoimivuustyoéta
ja siihen liittyvaa Ryhti-hanketta. Tydn keskeisena tavoitteena oli tukea tietoisuuden jakamista
rakennetun ymparistdn tiedon yhteentoimivuustydn tuloksista ja aktivoida keskeisia sidosryhmia
niiden kayttéonottoon ja hyédyntamiseen.

Yhteentoimivuustyon tuloksilla tarkoitetaan Ryhti-hankkeessa muodostettuja sanastoja,
koodistoja ja tietomalleja. Kasilla olevassa projektissa laadittiin toimenpidesuunnitelma naiden
tuotosten kayttéodnotolle ja toteutettiin suunnitelmaan kuuluvia viestintdtoimenpiteitd seka
tunnistettiin suositusten muodossa tarpeita jatkotoimille.

1.2  Tydn toteutus, projektitiimi ja sidosryhmatydskentely

Ty toteutettiin huhti-joulukuussa 2025. Ty6én projektiryhman kokoonpanoon kuuluivat Ramboll
Finland Oy:sta Kaisu Laitinen (projektipaallikkd), Anne-Mari Koivisto (projektisihteeri), Johanna
Jalas (rakennetun ympariston tiedon yhteentoimivuuden erityisasiantuntija) ja Heli Backman
(viestinnan asiantuntija) seka alikonsultteina KIRA-InnoHub ry:sta Teemu Lehtinen
(Yhteentoimivuusinfojen toteutus ja sidosryhmien asiantuntija) ja Rakennustietomalli Oy:sta
Annina Lehikoinen (kesdakuuhun 2025 saakka) Tommi Arola (kesdkuusta 2025 lahtien)
(rakennetun ymparistdn yhteentoimivuustydn ja sidosryhmien asiantuntija). Tyéta johti
ohjausryhma, johon kuuluivat projektiryhman lisaksi ymparistéministeridsta Anssi Hanninen,
Juha-Pekka Maijala ja Juhana Rautiainen. Ohjausryhma kokoontui noin kuukauden valein, minka
lisdksi ohjausryhman kokousten valilld pidettiin tiivis ohjauskokous.

Tyo koostui kolmesta tehtavasta, joiden aikataulutus on esitetty kuvassa 1. Ensimmaisen
tehtavan tuotoksena muodostettiin tiekartta rakennetun ympariston tiedon yhteentoimivuustyén
tulosten kayttoéonotosta. Tiekarttaa hyddynnettiin tehtavan 2 viestintdkampanjan suunnittelussa,
johon sisaltyi kayttéénoton kohderyhmien segmentointi, segmenttikohtaisten
viestintémateriaalien koostaminen seka webinaari. Viestintdkampanjan osana tydssa toteutettiin
myo6s kaksi yhteentoimivuusinfoa ja kasiteltiin tydta Ryhti-hankkeen semanttisen
yhteentoimivuuden teemaryhman kokouksissa. Kolmas tehtava keskittyi kasilléa olevan raportin
seka tyon tuotosten koostamiseen.

Tiekartan runko ja Tiekartan toimenpiteiden
alustava sisalté tarkentaminen ja paivittaminen

Kayttéénoton
Jjatkotoimetja

) L . L tiekartan
Viestintdkampanja Projektin paivittaminen
ja mahdolliset muut toimenpiteet raportointi
‘Yhteentoimivuusinfo 4.6.2025 ‘Yhteentoimivuusinfo 27.11.2025
. 2025 2026
huhtikuu toukokuu kesakuu heinakuu elokuu syyskuu lokakuu marraskuu joulukuu il

Kuva 2. Projektin aikataulu ja tehtavat.

2/13



Ramboll Finland Oy, KIRA-InnoHub ry, Rakennustietosaatio STR sr— Rakennetun ymparistén yhteentoimivuustydn tuotosten kayttodnotto

Viestintékampanjan toimenpidesuunnitelma valmisteltiin projektitiimin asiantuntijatyona ja sita
tydstettiin tiiviissa yhteistydssd sidosryhmien kanssa alan edustajien toiveet ja tarpeet
huomioiden. Tarvittavien toimenpiteiden ja keskeisten sidosryhmien tunnistamisessa
hyddynnettiin haastatteluita ja ty6pajatydskentelya.

1.3 Tyon lahestymistapa ja tarkastelun viitekehys

Tiedon yhteentoimivuustydn tulosten kayttédnoton tiekartan taustana ja pohjana hyddynnettiin
Tampereen yliopistossa tehtya TAIMI-mallia, joka keskittyy vaikuttavan implementoinnin
elementteihin ja keinoihin. TAIMI-mallin nimi tulee sanoista TAhdikas IMplementointi
Innovaatioille ja se soveltaa implementointitieteen ja tahtituotannon periaatteita. Innovaatiot
tarkoittavat organisaation toiminnan kannalta uudenlaisia ratkaisuja, jollaisiksi Ryhti-hankkeessa
tuotetut sanastot, koodistot ja tietomallit voidaan lukea. Implementointitiede keskittyy erityisesti
siihen, milla tavoin erilaisia kayttdénottoja voidaan nopeuttaa ja vaikuttavuutta parantaa.
Erityisesti kohteena on sellaiset tapaukset, joissa tarvitaan muutoksia ihmisen toimintaan, mika
vastaa hyvin myo6s rakennetun ympariston tiedon yhteentoimivuustyon tulosten kdyttéonottoon
liittyvia tarpeita. Implementointitieteen julkaisuissa on jasennetty vaikuttavan implementoinnin
vaiheita, elementteja ja menetelmia, kuten kohderyhmien osallistamista ja toiminnan muutosta
aikaansaavia toimintatapoja.

KARTOITUS

Eri kohderyhmien
tunnistaminen

seka nykyisten
kaytantojen,
haasteiden ja

tarpeiden seka

VALMISTELU ASETTAMINEN ALUSTAVA
KAYTTOONOTTO
Muutoksen
tavoitteiden,
toimenpiteiden
ensimmaisten
kohderyhmien &

kaytantoyhteisén

toimenpiteiden
organisointija
kaynnistaminen

toimenpiteiden
testaaminen
valituissa
ensimmaisissa
tapauksissa.

SKAALAUKSEN
ORGANISOINTI
muutoksen
kapulan vaihto toteuttaminen
kehitystiimilta koko
kaytantéyhteisélle kohderyhmassa
kaytantoyhteison
toimesta

VAKIINNUT-
TAMINEN

Kaytantojen ja
keinojen
muodostaminen
tulevien muutosten
omaksumiseen

Samalla
tunnistetaan
kaytannon
toimijaroolit.

muutos-
kyvykkyyden
hahmottaminen

tunnistaminen ja
priorisointi

Kuva 3. Vaikuttavan kayttéénoton (implementoinnin) ketju TAIMI-mallin mukaisesti.

Kayttéonoton on todettu nopeutuvan keinovalikoimaa vahvistamalla, jota kuvataan seuraavilla
ratkaisumalleilla:

- Let it happen - mahdollista kayttédnoton tapahtuminen: toteutetaan ratkaisu ja tarjotaan
tieto siité kohderyhmalle. Ratkaisun hyddyntamiseen liittyva tulkinta ja soveltaminen
jaavat kohderyhman vastuulle. Laajan kayttéonoton on todettu kestavan talla tavoin
lahemmas 20 vuotta, vaikka ratkaisu olisi tarpeellinen, selkea ja kohtalaisen helposti
omaksuttavissa.

- Help it happen - auta kayttéénoton tapahtumista: ratkaisumallien kehittamisen ja
jakamisen lisdksi varmistetaan ratkaisujen soveltamiseen liittyvan ymmarryksen
muodostuminen esimerkiksi kouluttamisen ja ohjeistuksen avulla. Valinta ja varsinainen
kayttoonotto arjen tydssa kuitenkin jaavat kohderyhman harteille. Laajan kayttéénoton
talla tavoin on todettu lyhenevan reiluun kymmeneen vuoteen.

- Make it happen - toteuta kayttoonotto: edellisten lisaksi jalkaudutaan kohderyhman arjen
tarttumapisteisiin tekemaan kayttdonotto yhdessa kohderyhman edustajien kanssa.
Varmistetaan yhdessa tekemalld, etta ratkaisut tulevat kayttéonotetuiksi
tarkoituksenmukaisella tavalla ja etta todellisessa tydymparistossa tehtava tulkinta ja
soveltaminen ovat oikeanlaisia. Samalla saadaan tietoa ratkaisuihin liittyvista puutteista
ja tarpeista, jotta ratkaisuja pystytaan parantamaan. Tama kayttéénoton toteutustapa on
alussa tyolain kayttdéonotosta vastaavalle taholle, mutta kayttéénoton toimien siirtyminen
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skaalautuvasti kohderyhman jasenten tekemaksi saa aikaan kayttédnoton kokonaisajan
lyhentymisen jopa vain kolmeen vuoteen.

Tarvittava Tarvittavat  Kayttéonoton Kayttoenaton
Implementointi- arvitavat, — kokonais-
P tukiresurssit  vaikuttavuus

osaaminen aikataulu

a LET IT HAPPEN

Ajantasaiset sanastot, koodistot ja

Tiedon jakaminen ja tietomaliit on jaettu, Ibydettavissa
o o c 1 ja kaytettavissa
kaylettavyyden varmistaminen (Yhteentoimivuusalustalla)

\_ (Siséltojen julkaisu)

(/_ Kayttoonottaja tiedostaa
HELP IT HAPPEN aineistojen olemassa olon seka
. . ymmartaa, mitka osat sanastoista,
Ymmarryksen muodostaminen koodistoista ja tietomalleista ovat
(viestinté, ohjeet, koulutukset) e an ol |a miten nita
\ ulisi kayttaa.
MAKE IT HAPPEN Kayttoonottajalla on selkeat ja
. . varmistetut kaytannot, joilla
Muutoksen aikaansaaminen ajantasaisia sanastoja,
(arkityéht')n ja|ka|_.|t|“"-|-|iner-ll koodistoja ja tietomalleja
sovelletaan omassa arkitydssa.

kyvykkyyksien parantaminen)

Kuva 4. Kayttédnoton erilaiset tavat ja edellytykset.

Erityyppisesti (let, help ja make it happen) toteutettuna kayttdéonoton vaikutukset ovat erilaisia,
mutta samoin tarvittavat panostuksetkin. Keinovalikoimaa voi verrata merenkulun
alusvaihtoehtoihin. Let it happen -ratkaisumallia voi verrata kanoottiin, jolloin kayttdénotto
tapahtuu kayttédnottajan kannalta kevein omatoimisesti ohjattavin véalinein, mutta suuren joukon
saattelu haluttuun kohteeseen on hidasta ja ohjattavuus vahaista. Help it happen -ratkaisumalli
puolestaan vertautuu purjeveneeseen, joka kuljettaa jo suuremman henkildmaaran ja
hallitummin, mutta edelleen kohdesatamaan paaseminen suurella joukolla ottaa huomattavasti
aikaa. Kayttéonoton vaikuttavuuden ja aikataulun kannalta tehokkain keino on valtamerilaivan
kaltainen Make it happen -ratkaisumalli, jossa aluksen rakentaminen ja miehiston (kayttéénoton
kdaytannon koordinaattoreiden/valmentajien) kouluttaminen ottaa aluksi enemman aikaa, mutta
varsinainen matkanteko suurellakin henkildomaarallad haluttuun satamaan on tehokasta ja hallittua.

2. Tyon tulokset

2.1 Tiekartta

Rakennetun ympariston tiedon yhteentoimivuustyon tulosten kayttédnoton tiekartan runko
muodostettiin TAIMI-mallia hyddyntden ja sen sisaltd tuotettiin haastatteluiden ja alan toimijoiden
kanssa yhteistydskentelyn keinoin. Tehtavan 1 tuloksena syntynyt tiekartta on esitetty kuvassa 5.
Tiekartassa on merkitty kehystettyyn osioon tummennettuna ne toimet, joihin tdman projektin
viestintdkampanjan toimenpiteissa on erityisesti keskitytty.

Tiekartan tasot perustuvat TAIMI-mallin tasoihin ja ne kuvastavat toiminnan tasoja:

e taso 1 on strateginen johtamisen taso, jonka tehtdvana mahdollistaa ja varmistaa
kayttoonoton edellytyksia mm. paatdksenteon ja resursoinnin avulla

e taso 1.5 on taktinen kayttéonottohankkeen ohjaamisen ja toteuttamisen taso, jonka
tehtavana on koordinoida ja organisoida kdyttéonoton toimenpiteita seka hallinnoida ja
yllapitaa kayttdonoton kohteena olevaa ratkaisukokonaisuutta; téssa tapauksessa
ymparistdministerion vastuulla oleva rakennetun ymparistén yhteentoimivuustydn
tulosten muodostama kokonaisuus. Kayttéonoton yhteydessa tyypillisesti ratkaisussa
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huomataan kdaytannon haasteita ja parantamistarpeita, kuten sanastojen ja koodistojen
ristiriitoja tai puutteita

e taso 2 on operatiivinen yhden kayttéonottohankkeen toteuttaminen, kuten tietyn
sanaston, koodiston tai tietomallin kayttéonotto koko rakennetun ympariston toimialalla
tai tietyn toiminnon, kuten kaavoitus tai rakennusvalvonta, |ahtd- ja tuotostietojen
sovittaminen yhteisten sanastojen, koodistojen ja tietomallien mukaiseksi kaikissa
kunnissa.

e taso 3 tarkoittaa tietyn kayttoonottohankkeen lapivientia tietyssd yksittdisessa
kohderyhmassa. Tiedon yhteentoimivuustydn tulosten osalta tdma voi olla esimerkiksi
tietyn sanaston kayttédnotto yhden kunnan tai yrityksen tietyssa tiimissa.

Tasoilla 1 ja 1.5 toiminta on yleensa hyva olla keskitettya, mutta tasojen 2 ja 3 osalta kdynnissa
voi olla yhdenaikaisesti lukuisia kayttdénottohankkeita ja niihin sisdltyvia kohderyhmakohtaisia
kayttoonoton lapivienteja. Kuvan 5 tiekartassa on kirjattuna esille nousseita toimenpiteitd, joilla
rakennetun ympariston tiedon yhteentoimivuustyon tulosten kdyttéonottoa voidaan edistaa ja
parantaa.

Taman projektin puitteissa keskityttiin tiekartan kehystettyyn alueeseen ja toteutettiin
sidosryhmien segmentointi seka viestintdkampanjan toimenpiteita.
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Kuva 5. Rakennetun ymparistdn tiedon yhteentoimivuustydn tulosten kayttéonoton tiekartta eri
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2.2 Kohderyhmien segmentointi

Rakennetun ymparistdn toimiala on erittdin laaja ja moniulotteinen. Alalla tydskentelee useita
kymmenia tuhansia tydntekijoita ja tuhansittain eri organisaatioita. Nain ollen tiedon
yhteetoimivuustydn tulosten kayttoonotolla on kokonaisuudessaan todella laaja ja monimuotoinen
kohderyhma. Lisdksi implementointitiede ja empiirinen kokemus kayttéénotoista osoittavat, etta
kayttdéonotto on vaikuttavinta silloin, kun kohderyhmien erilaiset Idhtokohdat, ominaisuudet ja
tarpeet pystytadan ottamaan huomioon kayttéonoton toimenpiteiden valinnassa. Nain ollen
kayttédnoton helpottamiseksi ja avainkohderyhmien tunnistamiseksi toteutettiin kohderyhmien
segmentointi.

Lain saataja S
Toimialan
ohjeiden
kehittaja

TASO 1.5

YHTEENTOIMIVUUSTYON Johtaja
TULOSTEN HALLINTA JA -

KEHITTAMINEN e
Organisaation
kehittaja
TASO 1.
YHTEEN-

TOIMIVUUSTYON Paatietoryhman /

TULOSTEN kokonaisarkkitehtuurin
JOHTAMINEN JA

PAATOKSEN-
TEKO

omistajarooli

Organisaation
tiedonhallinnan

Tietojarjestelma- kehittaja
toimittaja

Organisaatioiden
tietojarjestelmien
kehittamistoiminnot

Suunnittelija
Konsultti

TASO 3 Paikkatieto-

YHTEENTOIMIVUUS- e asiantuntija

TYON TULOSTEN Urakoitsija

KAYTTOONOTTO

KOHDERYHMASSA Projektipaallikks Lupaviranomainen

Kuva 6. Rakennetun ympariston toimijoita kayttdénoton eri toiminnan tasoilla.

Segmentoinnin ensimmaisessa vaiheessa ryhmiteltiin rakennetun ymparistén toimijoita yhtaalta
erilaisiin organisaatiotyyppeihin ja toisaalta yhteentoimivuustydn kayttéénoton nakdékulmasta
tunnistettaviin eri tasoihin ja rooleihin (kuva 6). Kohderyhmasegmentoinnin ensimmaisen vaiheen
tuloksena syntynyt alustava roolitaulukko 18ytyy raportin liitteesta 1 ja se sisaltda myo6s
keskeisimmilta osin yhteentoimivuuden nakékulmasta kirjatut tehtavat ja motivaatiot eri rooleille.

Segmentoinnin toisessa vaiheessa kohderyhmista tunnistettiin kayttéénoton kannalta keskeiset
kohderyhmé&kokonaisuudet buildingSmartFinlandin rakennetun ymparistén
informaatiomallintamisen ekosysteemikuvauksen avulla. Avainkohderyhmiksi tunnistettiin
seuraavat:

- Organisaatioiden kehittajat: ryhma vastaa organisaatioiden toimintatapojen ja
tiedonhallinnan kehittamisestd, joten heidan kauttaan yhteentoimivuustyon tulosten
kayttéonotto voidaan toteuttaa siten, etta tulokset saadaan vietya koko organisaation
toimintaan. Tama kohderyhma todettiin yhteentoimivuustyén tulosten kayttéénoton
kannalta keskeisimmadksi, joten yhteentoimivuustyon tulosten kayttéénoton kannalta
kohderyhmaan kannattaa keskittaa “make it happen” -toimintatavan keinoja.
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- Sddntely, ohjaus ja kehittaminen: ryhma vastaa toimialan yleisen ja
kohdealuekohtaisen saantelyn, koulutuksen, ohjeiden, nimikkeistéjen ja
toiminnanohjauksen toteuttamisesta ja jalkauttamisesta. Yhteentoimivuustydn
kayttéonoton kannalta keskeistd on, ettd taman kohderyhman edustajat pystyvat
sovittamaan ja liittamaan yhteentoimivuustydn tulokset osaksi omaa toimintaansa. N&in
ollen tdhan kohderyhmiin kuuluville tahoille tulisi kohdentaa yhteentoimivuustydn
kayttéonoton osalta "help it happen” -toimintatavan keinoja. Tahan ryhmaan sisdltyvat
myos tutkimus- ja oppilaitokset.

- Tyontekijat: Laajin kohderyhmad, joka kattaa kaikki henkildt, jotka tarvitsevat,
kasittelevat ja tuottavat ty6ssadn tietoja rakennetusta ympadristésta. Kohderyhma kasittaa
vahintdaan kymmenia tuhansia henkildita, joten “let it happen”-toimintatavan keinot
mahdollistavat yhteentoimivuustyon tulosten kdyttéonottamisen aktiivisille ja
kiinnostuneille tyéntekijoille.

2.3 Kohderyhmakohtaiset viestintdmateriaalit

Kullekin toisen segmentointivaiheen tuloksena syntyneista kolmesta kohderyhmasta paatettiin
muodostaa oma viestintamateriaali, joilla oli yhteinen perusrakenne. Viestintémateriaaliin
sisallytettiin alkuun kiinnostuksen herattamiseen tahtaava motivaatiosivu, jonka tavoitteena oli
ilmentaa miksi yhteentoimivuus on kiinnostavaa ja hydédyllista kyseisen kohderyhman
nakdkulmasta. Sen jalkeen materiaalissa esiteltiin alkuaskeleet, miten kohderyhman edustajan
kannattaa lahtea liikkeelle yhteentoimivuustydn tulosten hyddyntamiseksi. Lopuksi koottiin yhteen
kunkin kohderyhman nakdkulmasta keskeiset materiaalit ja lisatiedot. Jokaisen kohderyhman
yhteisena koosteena tuotettiin huoneentaulumainen yhteenveto yhteentoimivuustyon tulosten
kayttoéonottoon liittyvista kohderyhmista ja niiden rooleista tulosten kayttéénotossa.

Organisaatioiden Alan saantelysta, ohjauksesta Asiantuntijat ja muut
kehittajat .~ ja koulutuksesta vastaavat tahot tyontekijat
Tuottavuuden parantaminen, kun turhaa tyota voidaan Kaytannon tyo ja yhieistyd helpottuu, kun
Ao q ; - o karsiaja yhteistydn sujuvuutta parantaa. » lahtdtietojen hyddyntaminen ja yhdistaminen on helppoa
Tﬁt'z's’t'tau,‘"“npe“"eor;t;jy:f:l’:f°‘:)”n“’;§;"°:“ et Alan toimintaan kohdistuvien velvoitteiden toteuttamista + lopputuloksena Syntyvien tietojen tallentamiseen on
yhteisty & E’; Lol onv;h djon = ayaneel L pystytaan paremmin ohjaamaan. selket toimintatavat ja ohjeet seka
v P i Saat kaytannon keincja organisaation tietopd&oman + tietovaatimukset viitoittavat muodostettavien tuotosten
haltuunottoon ja siita huolehtimiseen. sisaltoa, tarkkuustasoa ja rakennetia.
Vastuu organisaation toimintatapojen ja ‘Yhteentoimivuuden sisallyttaminen omissa kasissa oleviin B (e VT M e B Gl ey
tiedonhaliinnallisten ratkaisujen kehittamisests ja saantelyyn, ohjeisiin, koulutuksiin, tavoitteisiin. Vastuu ty .

kayttoonotosta. toiminnan ja osaamisen johtamisesta ja kehittamisesta. littyvia lakeja

Sisallyta tiedon yhteentoimivuuden edistaminen niin
strategisiin tavoitteisiin kuin toimenpiteisiinkin, jotta silla on
riittavan vahva painoarvo.

Laadi itsellesi suunnitelma, miten ja kenen kanssa aiot
edistaa tiedon yhteentoimivuustyon tulosten kayttoonottoa.

Selvita kenelta voit pyytaa apua? Kuka vastaa tiedon
yhteentoimivuudesta ja arkkitehtuurista organisaatiossasi?

Verkostoidu yhteentoimivuuden foorumeihin, jotta paaset Tunnista ja vastuuta tiedon yhteentoimivuuden Tutki miten voit hyddyntaa yhteisia sanastoja, koodistoja ja
idecimaan ja jakamaan toimivia kaytantoja ja edistamisesta vastaava henkild. Sopikaa yhteistyonne tietomalleja omassa tyossasi. Testaa ja ota soveltuvat
ratkaisumalleja seka saat vastauksia kysymyksiin nopeasti. roolitus ja kaytannot sanastot, koodistot ja tietomallit kayttoosi.

Varmista riittdva oma ymmarryksesi: Mité tiedon
yhteentoimivuus on? Ota perusteet haltuun.

Jaa huomioitasi pain! Anna pal tta ja kerro onni:

Kuva 7. Roolit tiedon yhteentoimivuuden aikaansaamisessa seka sanastojen, koodistojen ja
tietomallien kayttédnotossa.
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Viestintémateriaalien hyédyntaminen ja omaksuminen on vaikuttavinta silloin, kun niihin
tutustuminen tapahtuu yhdessa aiheeseen perehtyneen henkilon tai ryhman kanssa.

Viestintémateriaalit 16ytyvat raportin liitteesta 2.

2.4 Webinaari organisaatioiden kehittajille tiedon yhteentoimivuustydn tulosten kayttéénoton
tukemiseksi

Viestintémateriaalien esittelemiseksi ja niistad tiedottamiseksi jarjestettiin organisaatioiden
kehittajille suunnattu webinaari, joka keskittyi erityisesti kyseiselle kohderyhmalle suunnattuun
sanastojen, koodistojen ja tietomallien kayttédnoton kannustamiseen. Webinaarin keskeinen
sisaltd rakentui kyseiselle kohderyhmalle tuotetun viestintamateriaalin ymparille. Webinaari
tallennettiin, tekstitettiin ja julkaistiin, jotta sitd voidaan hyédyntaa jatkossa laajasti osana
yhteentoimivuustyon tulosten kayttédnoton tulevia toimia.

Webinaaritallenne sijaitsee tassa osoitteessa: https://www.youtube.com/watch?v=fLtL-mRcmvc

2.5 Tiedon yhteentoimivuuden nakdékulma alan koulutuksissa

Projektin aikana tiedon yhteentoimivuuden nakdkulmaa vietiin mukaan muihin projektiryhman
tehtavana olleisiin mediakirjoituksiin ja -puheenvuoroihin seka sanastojen edistdmisen
projekteihin. Keskeisista tarpeista laadittiin seuraava yhteenveto:

Rakennusalan digitalisaatio etenee voimakkaasti, joka muuttaa tiedonhallintaa radikaalisti
perinteisestd tiedostopohjaisesta mallista kohti tietoa virtaavaa teollisuusprosessia. Tassa
muutoksessa keskeista on maaradmuotoistaa tieto oikeaan muotoon, jotta yli
organisaatioiden voidaan kasitella tietoa ymmarrettavasti ja tietoa voidaan koneellisesti
kasitella. Tatd muutosta ajaa myds tilaajan digitalisointivaade ja lainsaadanndn kautta
tuleva paine mm. osoittaa tuotevalintojen avulla hiilijalanjaljen pienennys,
energiatehokkuuden parantaminen tai sertifioinnin ominaisuuksien osoittaminen. Muutos on
mahdottomuus, koska tietoa ei synny tai se ei ole yhteentoimivaa aiheuttaen tiedon
epajatkuvuuskohtial.

Suomessa KIRA-alalla on usean vuoden ajan kayty laajaa digitalisointiin tdhtaavaa
systeemisen muutoksen kehitystyota. Kehitystydssa on huomattu, ettei rakentamisen
dataperustaista prosessinohjausta toistaiseksi kouluteta oppilaitoksissa: miten
rakentamisen prosessi muutetaan PDF-prosessista yhteentoimivan ja digitaalisen
tiedonvirtauksen prosessiksi? Tama edellyttda esimerkiksi, ettéd rakennuksen tilaaja vaatii
hankkeelta digitaalista luovutusaineistoa, urakoitsija tilaa tuotteet digitaalisesti,
suunnittelija mallintaa rakennuksen tuotteiden avulla ja tuottaa digitaalisen osaluettelon
seka vastuullisuusraportointi tehddan dataperustaisesti. Naista erityisesti suunnittelutiedon
virtaukseen on kehitetty erityinen opintokokonaisuus, jota kokeillaan
Rakennusinsinéoriliiton RIL ry:n koulutuksessa? kevaalla 2026.

Oppilaitoksiin tai tdydennyskoulutusta tarjoaviin organisaatioihin ei erikseen oltu yhteydessa
tdman projektin aikana, mutta niiden merkittava rooli osaamisen varmistamisessa tuli esiin

monesti. Koulutuslaitosten rooli tydelamavalmiuksien muodostamisessa on keskeinen, joten
ajantasaisten vaatimusten sisallyttaminen opintoihin on tarkeaa.

1 Alhava et al, tietomallintaja.fi, lainattu 24.11.2025 (https://www.tietomallintaja.fi/2025/09/20/miten-suunnittelu-hankinta-toimitusketjun-

hallinta-ja-tyomaatoiminta-on-digitalisesti-rikki/)

2 Ajankohtaispaiva - Tietomallit ja datavirrat tuottamaan: https://ril.fi/tapahtuma/ajankohtaispaiva-tietomallit-ja-datavirrat-tuottamaan
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2.6  Yhteentoimivuusinfot

Tydssa toteutettiin kaksi yhteentoimivuusinfoa, mihin siséltyi infojen sisdllon suunnittelu ja
valmistelu, ilmoittautumiseen ja markkinointiin liittyvat jarjestelyt, ulkopuolisten esiintyjien
kontaktointi ja ohjeistaminen, teknisten jarjestelyiden hoitaminen seka tilaisuuksien lapivienti,
tallentaminen ja nauhoitteiden julkaisu.

Ensimmainen yhteentoimivuusinfo pidettiin 4.6.2025 ja sen aiheena oli yhteentoimivuustyon
tulosten kayttdonotto seka tiekarttaluonnoksen esittely. Infossa esiteltiin yhteentoimivuustydn
viimeisimpia tuloksia ja kasilla olevaa tulosten kayttédnoton projektia. Lisdksi
paneelikeskustelussa pohdittiin kayttéénottoon liityvia tarpeita. Tilaisuudessa esitetty materiaali
yhteentoimivuustydn tuotosten kayttéonottoon liittyen on esitetty raportin liitteessa 3.
Ensimmaisen yhteentoimivuusinfon tallenne sijaitsee tassa osoitteessa:
https://www.youtube.com/watch?v=frk24VY5Ar0 ["Rakennetun ympdéristén yhteentoimivuusinfo
4.6.2025”, KIRAHub, viitattu 9.12.2025]

Toinen yhteentoimivuusinfo pidettiin 27.11.2025 teemanaan yhteentoimivuustydn tuotosten
kayttoonotto eri roolien nakdkulmasta. Infossa esiteltiin projektissa tunnistetut kayttédnoton
avainroolit ja heille raataldidyt etenemispolut. Paneelikeskustelussa syvennyttiin kohderyhmien
edustajien kanssa erilaisiin ndakdkulmiin ja kdytdannén esimerkkeihin seka ideoihin
organisaatioiden ja alan kehittdmisen keinoista. Tilaisuudessa esitetty materiaali
yhteentoimivuustydn tuotosten kayttéonottoon liittyen on esitetty raportin liitteessa 4. Toisen
yhteentoimivuusinfon tallenne sijaitsee tassa osoitteessa:
https://www.youtube.com/live/8]3itsit8SI ["Rakennetun ympdristén yhteentoimivuusinfo
27.11.2025", KIRAHub, viitattu 9.12.2025]

3. Yhteenveto ja jatkosuositukset

3.1 Yhteenveto ja johtopaatokset

Ryhti-hankkeen paattyessa ollaan siirtymassa uusien sanastojen, koodistojen ja tietomallien
muodostamisen vaiheesta niiden kayttéonottoon, ylldpitoon ja huoltoon. Ryhti-hankkeen tulokset
kayttoon -projektin keskeisimpana tavoitteena oli tukea tietoisuuden jakamista rakennetun
ympariston tiedon yhteentoimivuustyon tuloksista ja aktivoida keskeisia sidosryhmia niiden
kayttdéonottoon ja hyddyntamiseen. Tavoitteen mukaisesti toteutettiin kohderyhmien
segmentointia, sidosryhmayhteistyota, paarooleille kohdennetut viestintamateriaalikoosteet,
webinaari seka kaksi yhteentoimivuusinfoa ja loppuraportti. Projektin ja toteutettujen
viestintatoimenpiteiden toteutustavassa ja sisalléssa pyrittiin aikaansaamaan aktiivista toimijuutta
seka madaltamaan kynnysta osallistua tiedon yhteentoimivuuden edistamiseen.

Keskeisimpdna roolina ja kohderyhmana tunnistettiin organisaatioiden kehittdjat, joiden toimesta
sanastoja, koodistoja ja tietomalleja voidaan tuoda koko organisaatiossa hyddynnettavaksi
toimintatapojen ja teknologioiden kehittdmisen ja jalkauttamisen myé6ta. Merkittavassa
mahdollistajan roolissa toimivat organisaatioiden ohjaus ja johto seka toimialatasolla saantely,
kehittdminen ja koulutuslaitokset. Lisdksi kaikki alan tydntekijat ja asiantuntijat voivat
aktiivisuudellaan edistda kayttédnottoa niin oman organisaation sisdisesti kuin yhteistydssa
muiden organisaatioiden kanssa.

Viestintémateriaalit kokoavat yhteen keskeisimmat tiedon yhteentoimivuuden aineistot laajasta

maarasta erilaisia tydkaluja ja maaritelmia, koulutus-, ohjeistus- ja esitysmateriaaleja seka Ryhti-
hankkeessa toteutettujen projektien tuloksia. Webinaarin avulla pyrittiin luomaan ymmarrysta niin
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tiedon yhteentoimivuustydén merkityksesta kuin askelista sanastojen, koodistojen ja tietomallien
hyddyntamiseksi. Materiaalit muodostavat nadin pohjan keskitetyn tiedon helpommalle
saatavuudelle ja ymmarrettavyydelle. Lisdksi tarvitaan kayttdonotto- ja yllapitotoimia sisaltéen
myds tiedon jakamista, jotta toiminnan muutos ja aito jalkautuminen toden teolla paasisivat
vauhtiin.

3.2 Ehdotetut jatkotoimenpiteet

Jatkotoimenpiteena ehdotetaan, ettéa ymparistdministerion vastuulle jaa edelleen rakennetun
ymparistdn sanastojen, koodistojen ja tietomallien hallinnointi ja harmonisointi. Lisaksi
rakennetun ympariston tiedon yhteentoimivuusty6hon liittyvan yhteistydn ja tiedonjaon
mahdollistaminen ja edistédminen on edelleen tarpeen. Jatkossa on keskeista myds pohtia, miten
koulutussektoria kannustetaan tai jopa asetetaan vaatimuksia rakennetun ympadriston
yhteentoimivuuden siséallyttdmisesta perusopintoihin. Tybelamassa olevien kouluttaminen
yhteentoimivuuden perusymmarrykseen ja edistamiseen palvelisi alalla niin tiedon virtaamisen
lisdantymista kuin organisaatioiden ja rakennetun ympariston elinkaaren tuottavuutta, joten
siihenkin on syyta panostaa.

Yhteentoimivuustyon tulosten kayttéonottoa voidaan vauhdittaa ja tukea esimerkiksi
seuraavanlaisilla toimilla:
- oikeanlaisen kilpailun kannustaminen yritysten kehitysponnisteluiden kasvattamiseksi
- organisaatioiden ylemman johdon keskustelu yhteisten tavoitteiden ja toimenpiteiden
sopimiseksi
- seuranta tiedon yhteentoimivuustyon tulosten kayttédnotolle
- kayttéonoton toteuttaminen valikoitujen teemojen kautta, esimerkiksi:
o yksi paikka kaavoitustiedoille ja kaavoituksen eri lahtétiedoille
o hankintakriteerien yhtendistaminen mm. tietovaatimusten osalta yhteisiin
sanastoihin pohjautuen
o tuotetiedon yhdenmukaistaminen
o kestavyysraportoinnin yhteinen raami ja siina EU-taksonomian huomiointi
- toimijoiden kesken perustason tunnistaminen ja sopiminen, josta kannattaa lahtea
liikkeelle
- esimerkkien kokoaminen ja jakaminen onnistuneista ja ei-niin-onnistuneista
toimintatavoista
- infot, koulutukset
- tiedon virtaamisen kuvaaminen eri organisaatioiden valilla

Alan toimijoilta, kuten kunnilta ja yrityksiltd, odotetaan aktiivista otetta oman tietopadaomansa
haltuun ottamiseen, mihin tarvitaan myds osallistumista yhteisty6h6n muiden organisaatioiden
kanssa. Esimerkkeja toimenpiteista, joiden avulla organisaatiot voivat konkreettisesti edistaa
tiedon yhteentoimivuutta ja sen myéta koituvia hyotyja omassa toiminnassaan:
- yksi paikka / alusta, jonne eri lahtotiedot kootaan saataville
- tuetaan henkilostoa kehittdmaan itseaan ja varmistetaan mahdollisuudet osallistumaan
alan yhteisty6foorumeihin
- organisaatiossa perustason tunnistaminen ja sopiminen, josta kannattaa lahtea liikkeelle
- esimerkkien kokoaminen ja jakaminen onnistuneista ja ei-niin-onnistuneista
toimintatavoista
- sanastojen, koodistojen ja tietomallien kayttdonoton tuominen arjen tehtavien tasolle
- tydntekijoiden osallistaminen kehitykseen ja ratkaisujen muodostamiseen
- kumppanitestaukseen osallistuminen
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Yleisesti ollaan siirtymdssa aikaan, jolloin tietopadaoma organisaatioissa on murroksessa ja nain
ollen sen haltuun ottaminen on ensiarvoisen tarkeaa. Keskeista on varmistaa, ettd niin tassa
tydssa kuin muutoinkin Ryhti-hankkeessa tuotetut siséllot ja materiaalit 16ydetaan edelleen ja
saadaan kayttéon. Tiedon yhteentoimivuuden tarkeytta ja materiaaleja on yhteistytdssa pidettava
pinnalla ja edistettava sanastojen, koodistojen ja tietomallien kdyttéonottoa.

3.3 Laajempi mediahuomio

Yhteentoimiva tieto rakentamisessa seka kaikissa KIRA-alan toiminnassa tarvitsee nykyista
laajempaa huomiota. Tietotuottavuudesta puhutaan lilan vahan ja tosiasiassa KIRA-alan
ammattilaiset kayttavat merkittavasti aikaa tiedon etsintéan, muuntamiseen ja jalostamiseen.
Rakentamiseen ja kaavoitukseen tehdyista tiedon yhteentoimivuuden maarityksista tiedetadn
rajallisesti ja taman takia olisi tarked aktivoida uusia kohderyhmia laajemmalla mediahuomiolla
esimerkiksi seuraavan taulukon mukaisesti:

Median tyyppi, nimi Mika asia/sisalto esimerkiksi Keta halutaan tavoittaa

Lehti, esimerkiksi TiVi Tiedottaa yhteentoimivasta rakennus- Yritykset, jotka kehittavat
ja kaavoitustiedosta erityisesti teknologiaratkaisuja erityisesti
teknologialan toimijoita. Kertoa rakennetun ympariston
yhteentoimivuustyosta miten sita toimintaan liittyen

tehdaan RY toimialalla ja miksi juuri
yritysten pitaisi kiinnostua.

Kolumni/asiantuntijakirjoitus, Tiedon laatu ja tietopadomaan Rahoittajat ja rahoituksen
esimerkiksi Finanssiala tai investoinnin kasvattaminen. Avata antajat arvostamaan
Kauppalehti tilannetta, kun laadukas tietosisaltd ei laadukkaan tiedon olemassa
nay rahoitusperusteissa ja oloa seka kehittdmaan
tietopadoma on vakuudeton keinoja
omaisuusera. Laadukas tieto on myds
tasekysymys.
Verkoston uutiskirje, Semanttisesti yhteentoimiva data on  Tekoalykehittajat, joiden
esimerkiksi Al Finland tekoalyn polttoaine ja keino ohjata kanssa saada keskustelua
verkosto tekoalyn tuottamaa tietoa aikaiseksi miten semanttista

yhteentoimivuutta voi
hyddyntaa vai voiko

Uutiskirje, esimerkiksi TEM Nostaa esiin KIRA-alan kehitys Datatalouden toimijat, jotka
datatalouden kasvuohjelma yhteentoimivuudessa ja miten se avaa haluavat luoda datan avulla
datataloutta. Erityisesti mita uutta liiketoimintaa

liiketoimintaetua yhteentoimiva data
tuo esimerkiksi rakennuksen
energiaoptimointiin tai
kestavyysraportointiin.

Lehti, esimerkiksi Asiantuntijajuttu mité voisi saavuttaa Rakennushankkeeseen
Rakennuslehti yhteentoimivalla tiedolla ryhtyva ja paaurakoitsijat,
rakennusprojektissa. Tuoda uusi joiden pitaisi

nakokulma: rakennushanke rakentaa rakennushankkeen datan
koko rakennuksen dataperustukset, operoinnissa pystya
jonka pitaisi toimia koko elinkaaren toimimaan yhdess3, jotta
ajan. Kaydaan lapi rakentamisen rakennuksen tietoperusta
yhteentoimivuuden maarityksista

siihen, ettd data kytketaan ja

hyddynnetaan rakennushankkeessa.
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Kolumni/asiantuntijakirjoitus, Kayda lapi mita etuja kytkeytyva Laajakaista verkkojen

esimerkiksi FICOM kaavoitus ja rakentamistieto tuo rakentajat, mobiiliverkon
tiedonsiirtoverkon suunnitteluun ja suunnittelijat, televerkkoja
rakentamiseen. rakentavat organisaatiot

3.4 Laajemman kayttéonoton varmistaminen edellyttaa organisoitumista ja yhteistyota

Oppilaitosten aktivointi ja yhteisty® koulutuksen kehittamisessa on yksi laajoista tavoitteista.
Tama voisi tapahtua esimerkiksi tiedon yhteentoimivuustyohoén keskittyvan alan yhteistyona
toteutettavan riittavan laajan tutkimus- ja kehitysohjelman muodossa tai organisoimalla
koulutusohjelmakokonaisuuksista ja opetuksen kehittamisesta vastaaville lehtoreille yhteinen
fooruminsa.

Yhteentoimivuustyon tulosten tietoisuuden lisadmistd alan yrityksissa on syyta jatkaa olemassa

olevien rakenteiden kautta. Tdssa kannattaa valjastaa toimialajarjestot viestimaan tdssa
hankkeessa luotuja sisaltéja edelleen omille jésenilleen. KIRA-foorumin jarjestéjen kautta
tavoitetaan laajasti rakennetun ympariston yritykset.

Parhain ja laadukkain lopputulos saavutetaan, kun kayttéénottoa edistaa ja tukee jonkinlainen

organisoitu ja vastuutettu ryhma. Tallainen ryhma voi koostua vastuuministerién tai

ministerididen edustajista tai sisaltaa edustajia erilaisista alan organisaatioista ja olla luonteeltaan

enemman yhteistyéfoorumin kaltainen. Ryhman tehtdvana olisi tassa tyossa esitetyn tiekartan

mukaisten tasojen 1.5 “"Ryhti-tulosten hallinta ja kehittdminen” ja 2 "Ryhti-tulosten kayttéénoton

yksittainen kokonaisuus” kayttéonottoketjujen lapivienti (kartoitus-valmistelu-asettaminen-
koekaytto-skaalauksen organisointi-skaalaus-vakiinnuttaminen).

Tiedon yhteentoimivuuden edistaminen on tunnustettu rakennetun ymparistdn toimialalla

tarkedaksi keinoksi edistaa tuottavuutta, digitalisaatiota ja kestavaa kehitysta. Nain ollen paljon

hyvaa kehitysta on alkanut tapahtua jo ja yhteistydtékin tehdéan monissa foorumeissa ja monilla
tahoilla. Julkinen hallinto voi osaltaan jarjestaa ja edesauttaa yhteisty6ta. Ryhti-hankkeessa on

muodostettu laaja pohja rakennetun ympariston tiedon yhteentoimivuustydhon liittyvia tuloksia ja
myo6s keskustelu- ja yhteistydyhteyksia. Voidaankin hyvin todeta, ettd sanastojen, koodistojen ja

tietomallien ohella myds synnytetty yhteistyd ja syntynyt jaettu ymmarrys on yksi tulos. Tata
yhteisty6ta tulee jatkaa, jotta yhteentoimivuuden vaikutukset ja hyddyt toteutuvat.

Doc ID / Versio

13/13


https://kirafoorumi.fi/

