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Lausunnonantajan lausunto

Voitte kirjoittaa lausuntonne alla olevaan tekstikenttään

Eläkesäätiöiden ja eläkekassojen toiminnan ulkoistamista koskevaan työryhmän mietintöön liittyen 
esitämme seuraavan lausunnon:

Suomen hajautettu työeläkejärjestelmä on pitkään mahdollistanut työnantajille vaihtoehtoja 
työntekijöiden eläketurvan järjestämiseen. Nykyisille osakkailleen, Yleisradio Oy:lle ja sen 
eläkesäätiölle, Yleisradion eläkesäätiö on tarjonnut yli 60 vuoden ajan eläketurvaa. Eläkesäätiöt ja 
eläkekassat ovat tärkeä osa tätä järjestelmää ja tarjoavat erityisesti pienemmille organisaatioille 
mahdollisuuden kustannustehokkaaseen ja joustavaan eläkeasioiden hoitoon. Työryhmän ehdotus 
selkeyttää ulkoistamista koskevaa lainsäädäntöä ja tukee tällä tavalla hajautetun järjestelmän 
jatkuvuutta.

Useiden eläkesäätiöiden ja eläkekassojen toiminta perustuu osittaisiin ulkoistuksiin, sillä 
palveluyhtiöt voivat rakentaa yksittäistä eläkelaitosta huomattavasti suuremman ja vahvemman 
asiantuntijoista koostuvan kompetenssikeskuksen. Palveluyritysten käyttäminen on vakiintunut ja 
toimivaksi todettu käytäntö, joka ei ole heikentänyt vakuutettujen etuja tai eläkkeenhakijoiden 
oikeusturvaa. Eläkesäätiöiden ja eläkekassojen hallitukset kantavat edelleen vastuun 
eläkepäätöksistä, joten ulkoistaminen koskee vain avustavia ja täydentäviä tehtäviä.

Ulkoistamisen mahdollisuus tukee erityisesti kustannustehokkuutta, mikä pitää hoitokustannukset 
matalampina. Pienten laitosten ei ole mahdollista tehdä merkittäviä IT-investointeja tai ylläpitää 
mittavaa asiantuntijaorganisaatiota. Ulkoistamalla tiettyjä prosesseja palveluyrityksille eläkesäätiöt 
ja eläkekassat voivat varmistaa palvelujen jatkuvuuden, ajantasaisuuden ja laadun.
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Työryhmän mietinnössä esitetyt ehdotukset tukevat eläkesäätiöiden ja eläkekassojen 
toimintaedellytyksiä pitkällä aikavälillä. Ulkoistamisen rajoittaminen heikentäisi mahdollisuuksia 
uusien eläkesäätiöiden ja eläkekassojen perustamiseen ja saattaisi johtaa nykyisten toimijoiden 
lakkauttamiseen. On selvää, että eläkealan kiristyvät sääntely- ja osaamisvaatimukset vaativat 
joustavaa toimintaa, jonka ulkoistaminen mahdollistaa.

Lainsäädännön selkeyttäminen on välttämätöntä, jotta toimijoiden oikeusturva voidaan taata ja 
hajautettu järjestelmä voi jatkaa toimintaansa tehokkaana ja luotettavana vaihtoehtona. Nykyinen 
epäselvä oikeustila on jo johtanut joidenkin eläkesäätiöiden ja eläkekassojen lakkauttamiseen. 
Selkeä laki tukisi myös eläkevarojen tehokasta hallintaa, sillä Suomen pääomamarkkinat vaativat 
asiantuntevia toimijoita, jotka tekevät sijoituspäätöksiään tuottavasti ja turvaavasti pitkällä 
aikavälillä.

Yhteenvetona tuemme työryhmän ehdotuksia, jotka selventävät ja vakiinnuttavat eläkesäätiöiden ja 
eläkekassojen mahdollisuuksia ulkoistaa avustavia ja täydentäviä tehtäviä. Tämä takaa hajautetun 
järjestelmän elinvoimaisuuden ja varmistaa, että työnantajilla on jatkossakin toimivia vaihtoehtoja 
eläketurvan järjestämiseksi. Käytännössä ulkoistetut tehtävät ovat luonteeltaan avustavia, joten 
eläkesäätiöiden ja eläkekassojen vastuu ja valvonta säilyy selkeänä.
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