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Lausuntopyynto Eldkesaatioiden ja elakekassojen toiminnan ulkoistaminen -
tyoryhman mietinnosta

Lausunnonantajan lausunto
Voitte kirjoittaa lausuntonne alla olevaan tekstikenttdan

Elakesaatioiden ja eldkekassojen toiminnan ulkoistamista koskevaan tyoryhman mietintéon liittyen
esitdmme seuraavan lausunnon:

Suomen hajautettu tyoeldkejarjestelma on pitkdan mahdollistanut tyonantajille vaihtoehtoja
tyontekijoiden eldaketurvan jarjestamiseen. Nykyisille osakkailleen, Yleisradio Oy:lle ja sen
elakesaatiolle, Yleisradion eldakesaatio on tarjonnut yli 60 vuoden ajan eldketurvaa. Eldkesaatiot ja
eldkekassat ovat tarked osa tata jarjestelmaa ja tarjoavat erityisesti pienemmille organisaatioille
mahdollisuuden kustannustehokkaaseen ja joustavaan eldkeasioiden hoitoon. Tyéryhman ehdotus
selkeyttaa ulkoistamista koskevaa lainsdadant6a ja tukee talla tavalla hajautetun jarjestelman
jatkuvuutta.

Useiden eldkesaatioiden ja eldkekassojen toiminta perustuu osittaisiin ulkoistuksiin, silld
palveluyhtiot voivat rakentaa yksittaista elakelaitosta huomattavasti suuremman ja vahvemman
asiantuntijoista koostuvan kompetenssikeskuksen. Palveluyritysten kayttaminen on vakiintunut ja
toimivaksi todettu kaytanto, joka ei ole heikentanyt vakuutettujen etuja tai elakkeenhakijoiden
oikeusturvaa. Elakesaatididen ja eldkekassojen hallitukset kantavat edelleen vastuun
elakepaatoksista, joten ulkoistaminen koskee vain avustavia ja taydentavia tehtavia.

Ulkoistamisen mahdollisuus tukee erityisesti kustannustehokkuutta, mika pitda hoitokustannukset
matalampina. Pienten laitosten ei ole mahdollista tehda merkittavia IT-investointeja tai yllapitaa
mittavaa asiantuntijaorganisaatiota. Ulkoistamalla tiettyja prosesseja palveluyrityksille eldkesaatiot
ja eldkekassat voivat varmistaa palvelujen jatkuvuuden, ajantasaisuuden ja laadun.

Lausuntopalvelu.fi 1/2



Tyoryhman mietinnOssa esitetyt ehdotukset tukevat eldkesaatididen ja elakekassojen
toimintaedellytyksia pitkalla aikavalilla. Ulkoistamisen rajoittaminen heikentdisi mahdollisuuksia
uusien eldkesaatioiden ja elakekassojen perustamiseen ja saattaisi johtaa nykyisten toimijoiden
lakkauttamiseen. On selvaa, ettd eldkealan kiristyvat sadantely- ja osaamisvaatimukset vaativat
joustavaa toimintaa, jonka ulkoistaminen mahdollistaa.

Lainsaadannon selkeyttaminen on valttamatonta, jotta toimijoiden oikeusturva voidaan taata ja
hajautettu jarjestelma voi jatkaa toimintaansa tehokkaana ja luotettavana vaihtoehtona. Nykyinen
epaselva oikeustila on jo johtanut joidenkin eldakesaatididen ja elakekassojen lakkauttamiseen.
Selkea laki tukisi my6s eldkevarojen tehokasta hallintaa, silla Suomen paaomamarkkinat vaativat
asiantuntevia toimijoita, jotka tekevat sijoituspaatoksiaan tuottavasti ja turvaavasti pitkalla
aikavalilla.

Yhteenvetona tuemme tyoryhman ehdotuksia, jotka selventavat ja vakiinnuttavat elakesaatioiden ja
eldkekassojen mahdollisuuksia ulkoistaa avustavia ja tdydentavia tehtavia. Tama takaa hajautetun
jarjestelman elinvoimaisuuden ja varmistaa, etta tyonantajilla on jatkossakin toimivia vaihtoehtoja
eldketurvan jarjestamiseksi. Kdytannossa ulkoistetut tehtavat ovat luonteeltaan avustavia, joten
eldkesdatioiden ja elakekassojen vastuu ja valvonta sailyy selkeana.
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