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Jussi Lammassaari, VM (kohdat 1-2)

Miira Lehto, VM tekninen sihteeri

1. Kokouksen avaus ja edellisen kokouksen muistion hyvaksyminen (liite 1)
Puheenjohtaja avasi kokouksen.
Paatos: Hyvaksyttiin edellisen kokouksen muistio muutoksitta.

2. Keskustelu tilannekuvasta (liitteet 2a ja b)

Eeva Kaunismaa totesi, ettd kokousaineisto sisaltaa katsauksen kes-
keisiin tilannekuvan tietolahteisiin.

Jussi Lammassaari esitteli kuntien tilannekuvaa 2020. Tilastolliset ai-
neistot kootaan sahkoisessd muodossa kaikkien saataville tutkihallin-
toa.fi —portaaliin.

Johtoryhméa keskusteli tilannekuva-aineiston pohjalta nykytilasta ja toi-
mintaympariston muutoksesta seka etenkin vaestomuutosten asetta-
mista suurista haasteista. Julkisen hallinnon strategian valmistelussa
pidettiin tarke&dna sita, etta toimenpiteita ja ratkaisuja hahmotetaan pit-
kalla aikawalilla ja tehdaan selkeita kannanottoja. Tawitteeksi nahtiin
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hyvan ja kestavan tulevaisuuden rakentaminen yhteiskunnalle ja kan-
salaisille.

Keskusteltiin luottamuksesta poliittiseen paatoksentekoon ja paatok-
sentekokywn parantamisesta esim. madrittelemalla osaamisvaatimuk-
siatulevaisuuden paattksentekijoille. Strategiassa woitaisiin avata toi-
mintatapoja, jotka tukisivat vaikeiden paatdsten tekemista. Tarkeana
pidettiin toimijoiden sitouttamista suunnitelmallisiin julkisen hallinnon
muutoksiin.

Tarvetta nahtiin esim. selkeélle tydperdisen maahanmuuton strategi-
alle.

Paatos: Kaytiin keskustelu tilannekuvasta tietoaineiston pohjalta ja
merKkittiin tiedoksi.

3. Keskustelu skenaarioista (liite 3)

Demos Helsingin konsultit esittaytyivat. Katri Sarkia esitteli uuden ajan
awimen, \isio-vetoisen ja jatkuvasti oppivan hallinnon rakennuspali-
koita ja toimintaympéaristén muutoksen asettamia vaatimuksia ja mah-
dollisuuksia julkisen hallinnon toiminnalle. Strategiassa on tarkoitus
vastata kysymyksiin, jotka liittyvéat toimintaymparistén muutokseen, tu-
levaisuuskumin ja strategisiin toimenpiteisiin, teeseihin ja strategisiin
periaatteisiin ja onnistumisen mittareihin. Skenaariot auttavat néke-
maan kehityksen vaihtoehtoja jatekemaan paatdksia oman toiminnan
suuntaamisesta seka tunnistamaan vipupisteita, joissa widaan vaikut-
taa kehityskulkuihin ja kuvitella toivottavia tulevaisuuksia.

Johannes Mikkonen esitteli listausta keskeisista julkishallinnon toimin-
taan vaikuttavista jannitteista, jotka luovat pohjan skenaarioille. Johto-
ryhméssa keskusteltiin ja valittiin pareittain kaksi tarkeinta janniteparia.
Sen jalkeen keskusteltiin yhteisesti priorisoitavista asioista.

Tarkeimmiksi jannitepareiksi listalta nostettiin:

- Julkisen talouden kestawys — kattava palvelulupaus (3 paria)

- Vakauden tawoittelu hallinnon tehtavana — vaatimus yhteiskunnalli-
sesta muutoksesta

- Syntywyden lasku — verotuspohjan yllapitdminen

Uusiksi jannitteiksi johtoryhma tunnisti:

- Osaavan tyéwiman tarve — hallittu maahanmuutto ja turvallisuus-
politiikka

- Hallittu maahanmuutto / Inmisten liikkkuvuus — nationalismi
(hallittu maahanmuutto widaan tulkita rajatuksi ja epailevéksi tai
sallivaksi ja hallituksi)

- Ihmisten ja elinkeinoelaman todellisuus — politiikan todellisuus

- Véeston elintapojen moninaistuminen — homogeeninen vaesto

- Teknologian muutos — kywkkyys

- Syrjaytyminen — osallistuminen / tasapainoinen muutos

- Suwereeni valtio — tasapainomuutokset.

Keskustelussa korostettiin esim. maahanmuuton taustalla olevia yllat-
tava tilanteita, joita ei wida ennustaa.

Datan maaran kaswn jannitepariksi ehdotettiin luotettavan tutkimustie-
don hyddyntamisen tilalle datan kayttdéa. Julkishallinnon legitimiteettia
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ei pidetty alustatalouden yritysten merkityksen kaswun vastinparina,
koska ne woivat toimia rinnakkainkin.

Hallinnonalakohtaiset sektorit — poikkihallinnollisuus —j&nniteparin
osalta keskusteltiin siita, ettd vanhaa hallintorakennetta tulee uskaltaa
katsoa uudella tavalla. Jahmeys-ketteryys-nakékulma tulee esiin mm.
lainsdadannon soweltamiskysymyksissa. Julkista hallintoa tulisi kehit-
taa proaktiisemmaksi. Keskustelussa korostettiin yhteista tietopohjaa
ja tilannekuvaa seka yhteisen motivaation vahvistamista julkisen hallin-
non kehittdmisessé. Keskusteltiin siitd, tuotaisiinko strategiassa esiin
pahin skenaario ja ideaaliskenaario seka niiden véliin sijoittuva realisti-
nen skenaario. My0s ei-ilmeisia kehityssuuntia tulee tunnistaa ja olla
responsiivinen.

Johtoryhméan seuraavassa kokouksessa 13.3. kasitellaan skenaa-
rioaihioita. Niiden tiimoilta voi olla myds sita ennen yhteydessé& Demos
Helsinkiin.

Paatos: Merkittiin keskustelu tiedoksi.
4. Kevaan tyoskentely

o Tilaisuudet (kalenteri)
Eeva Kaunismaa esitteli hankkeen aikataulutusta ja tulevia tilai-
suuksia, joihin woi ehdottaa lisdyksia. Strategiatyon tukea saadaan
Demos Helsingin liséksi Valtiokonttorin tietopalvelun data-analytiik-
kapalwelusta, tekoalypalvelu Aiwosta, tiedeakatemioiden SOFI-
hankkeen tutkijasparrauksesta ja Eratauko-saation fasilitoimista
OM:n ja Kuntaliiton nuorten kuntafoorumeista.

e Viestinta
Eeva Kaunismaa totesi, ettda maaliskuussa valmistellaan lyhyet vi-
deot osallistamismahdollisuuksista viestimiseen. Johtoryhméan ja-

senten toivotaan osallistuvan videoihin.

Kuukausittain julkaistaan yhteenwetavét tiedotteet/kolumnit, joissa
kutsutaan osallistumaan tilaisuuksiin ja kerrotaan niiden annista.

Keskusteltiin siita, etta julkisen hallinnon strategiahankkeessa val-
misteltava toimeenpanosuunnitelma kytkeytyy useisiin muihin halli-
tusohjelmassa oleviin hallinnon uudistushankkeisiin. Puheenjoh-
taja totesi, ettd hankkeen kesakuun loppuun asetetusta maara-
ajasta widaan joustaa, jos se on hyvan strategian takaamiseksi
tarpeen.

Paatos: Sowittiin kevaan tyoskentelysta.

5. Muut asiat
Kokouksessa ei ollut muita kasiteltavia asioita.

6. Kokouksen paattaminen

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 14.00.


https://tila.tiimeri.fi/sites/vn-julhastrategia/_layouts/15/start.aspx#/Lists/Kalenteri/calendar.aspx
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Miira Lehto

Muistio 27.1. jory

Kokousaineisto

Kuntien tilannekuva

Demoksen diat: Julkisen hallinnon strategia
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