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1. Kokouksen avaus ja edellisen kokouksen muistion hyvaksyminen (liite 1)

Avattiin kokous klo 10.02. Hyvéksyttiin edellisen kokouksen muistio. Eeva
Kaunismaa kavi lapi ajankohtaiset asiat ja tilannekatsauksen strategiahank-
keen etenemiseen.

Paatos: Hyvaksyttiin edellisen kokouksen muistio.
2. Keskustelu strategian periaatteista ja toimintalinjauksista (liitteet 2 ja 3)

Keskusteltiin hanketiimin ja Demos Helsingin johtoryhméan edellisen ko-
kouksen pohjalta tydstamasta ehdotusluonnoksesta strategian periaat-
teiksi ja toimintalinjauksiksi konsultti Katri Sarkian esityksen pohjalta.

Periaatteisiin liittyen keskusteltiin eri ulottuvuuksista. Edellisessé johtoryh-
massa oltiin puhuttu, pitéisikoé pysyvyyden ulottuvuus muuttaa jatkuvuuden
ulottuvuudeksi. Periaatteita pidettiin paasaantoisesti hyvina. Avoimen ja

yhtendisen hallinnon siséllyttamisté yhden periaatteen alle pohdittiin. Niita
on perinteisesti pidetty omina kokonaisuuksinaan. Avoimuus vie ajatukset
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helposti esimerkiksi [&pindkyvyyteen, eika siihen, ettéd hallinto toimii koordi-
noidusti tai "ilmiélahtdisesti”. Toisaalta avoimuuden voi ndhda myo6s laa-
jasti siten, etté se sisaltaa erilaisia sisaiseen yhteistython kannustavia pe-
riaatteita, eika pelkkaa avoimuutta ulospain.

Kansainvalista nakokulmaa verkostoituneisuuden ja keskinaisriippuvuuden
kaltaisten asioiden kautta kaivattiin muihinkin periaatteisiin kuin planetaari-
seen vastuunkantoon. Samoin niista ei vality selkeasti, millainen kasitys
kansalaisesta on muodostettu strategiatydssa. Julkista hallintoa mahdollis-
tajana ja arvonluojana ehdotettiin nostettavaksi myts periaatteen tasolle.
Tuotiin esille, etta tiedon avaamiseen liittyy myos jannitteita.

Periaatteiden sanavalinnat herattivat keskustelua. Kyky kuvitella muutosta
-ilmaisua pidettiin epamaaraisena. Ehdotettiin, ettd kyseinen periaate si-
dottaisiin tulevaisuudentutkimukseen tai johonkin muuhun jarjestelmalli-
sempaan toimintaan kuin kuvitteluun. Projektipaallikkd totesi, ettd sanava-
linnat ovat tietoisia ja tutkijasparrauksessa on mukana my6s tulevaisuu-
dentutkijoita.

Sanoituksia pidettiin myds mielenkiintoisina ja provosoivina. Inkluusiolle
toivottiin suomankielista vastinetta. Muutenkin periaatteiden teksteja toivot-
tiin hiottavan ymmarrettavammaksi ja yksinkertaisemmaksi. Esimerkiksi
se, mita planetaarisella tarkoitetaan, ei valttamatta avaudu helposti. Todet-
tiin, ettd moniin periaatteista tehtyihin huomioihin on vastattu toimintalin-
jauksissa. Paatettiin kayda lapi linjaukset ja keskustella sitten tarkemmin.

Katri Sarkia esitteli toimintalinjaukset. Kaksitoista toimintalinjausta oli ryh-
mitelty neljaan kategoriaan, jotka olivat Vuorovaikutus ja yhdessa tekemi-
nen, Yhteiskunnallisen muutoksen johtaminen, Hallinto ihmista varten ja
Jatkuvasti oppiva hallinto. Linjauksia ja niiden jasennysta Kiiteltiin.
Agenda2030- ja inkluusiolinjauksia pidettiin hieman poliittisina. Pitkalla ai-
kavalilla ei ole itsestaan selvaa, etta kaikki hallitukset sitoutuisivat esimer-
kiksi inkluusioon ainakaan niin vahvasti kuin se oli aineistossa ilmaistu.
Strategian tulisi kestada aikaa ja olla mahdollisimman pitkélle politiikasta
riippumatonta. Siksi sanoituksen ei pitaisi olla pelkastaan nykyisen tai tule-
vien hallitusten mukaista, vaan sen verkoston, joka strategiaa on tyds-
tanytkin. Tulevaisuusvaliokunta on siksi keskeinen foorumi, jossa ty6ta
olisi hyva kasitella. Valiokunnan kanssa on kayty alustavia keskusteluja
kasittelysta, mutta koronan vuoksi ajankohtaa ei ole vield 16ytynyt.

Pitkan aikavalin suunnittelua koskevaa linjausta kritisoitiin siita, etta se
asetti vastakkain ennakoinnin ja pitkén aikavalin valinnat. Ei tulisi asettaa
vastakkain sellaisia asioita, jotka pikemminkin tdydentavét toisiaan. Todet-
tiin, ettd toimintalinjauksilla ei haluta antaa sellaista kuvaa, ettéd maaratie-
toisesti kehitetysta ennakointitydsta oltaisiin luopumassa.

Saantelya koskevaan linjaukseen toivottiin tarkkuutta. Sen lisaksi, etta
saantely tukee ja mahdollistaa, sen tarkea funktio on turvata ihmisten ela-
maa ja yhteiskuntaa. Ei tule luoda vaikutelmaa, ettd ndma asiat olisivat
vastakkaisia. Toisaalta esitettiin, etta joillain hallinnonaloilla suhtautuminen
saantelyyn on linjausta liberaalimpaa: lainsdadannon rinnalle ja tilalle hae-
taan itsesdantelyn ja informaatio-ohjauksen kaltaisia pehmeampia ohjaus-
keinoja. Puheenjohtaja pohti uudenlaisen ohjauspolitiikan mahdollisuuksia,
jossa suomalaista jarjestelmaa ei enda madrittaisi sana "lainsaadantéyh-
teiskunta”. Tunnistettiin, etta saantelypolitikasta on kaksi toisistaan irron-
nutta diskurssia. Lainsaadantda ollaan haluttu jo pitkdén kehittda mahdol-
listavampaan suuntaan. Toisaalta erilaisista rajoituksista halutaan pitaa
tiukastikin kiinni. Naiden kahden linjan vélille kaivattaisiin siltaa. Millaista
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olisi hajautetumpi, prosessimainen ohjaus, jossa hallinto olisi kuitenkin tar-
kedssa roolissa? Todettiin, etté aihe otetaan tarkempaan tydstoon.
Paikallishallinnon Agenda2030-tavoitteiden huomioimista suositeltiin.
Huolta heratti myos se, etta jos strategiatekstissa tulee koko ajan uusia
k&sitteitd, narratiivista on vaikea saada ymmarrettavaa hallinnossa ja sen
ulkopuolella. Projektipaallikko totesi, etté seké periaatteet ja linjaukset ovat
vield aihioita. Osa on yksinkertaistuksia. Poliittisten voimasuhteiden muut-
tumista on mietittéava tarkasti, silla strategian on tarkoitus kantaa 2030-lu-
vulle. Toimintaympariston todettiin muuttuneen siitd, kun toimintaympéris-
toa kuvaavat megatrendit on sanoitettu Suomessa edellisen kerran. Pro-
jektipaallikko kertoi, ettéd korona on huomioitu strategiatydssa.

Paatos: Merkitiin keskustelu tiedoksi.
3. Kesan ja syksyn tyoskentely (litteessa 2)

Keskusteltiin tydsuunnitelman tarkennuksista ja askeleista kohti valmista
strategiaa projektipaallikkd Eeva Kaunismaan alustuksen pohjalta. Pohdit-
tiin parasta vaihtoehtoa kirjalliselle kommentoinnille. Lausuntokierrosta pi-
dettiin raskaana virastoille ja kunnille. Otakantaa.fi-kyselyn huonona puo-
lena pidettiin sitd, ettei saada virallisia kantoja. Todettiin, ettd otakantaa.fi-
kysely mahdollistaa vaikuttamisen tarkoituksenmukaisella tavalla.

Paatos: Paatettiin avata otakantaa.fi-kysely strategiavalmistelun rikas-
tamiseksi.

4. Valtion kayntiasioinnin palveluverkko —selvityksen esittely (liite 4 toimite-
taan mydhemmin)

Kuultiin Jussi Kleemolan (Broad Scope Management Consulting Oy) alus-
tus valtion kayntiasioinnin palveluverkkoselvityksesté ja keskusteltiin alus-
tuksen pohjalta. Selvitys on luettavissa valtiovarainministerion sivuilla.
Johtoryhmalaiset kysyivat, oliko selvityksessa pohdittu, miten palvelupis-
teet voitaisiin jarjestaa kuntien kanssa yhdessa. Tata oli tarkasteltu ja eri-
tyisesti harvaan asuttujen alueiden osalta. Keskustelussa ehdotettiin myos
kompensaatiojarjestelmaa yhteispalvelupisteisiin.

Puheenjohtaja totesi, etta aineisto antaa jatkopohdintaan hyvét evaat ja

siihen palataan vield syksylla. Esitys on luettavissa Tiimerissa ja selvitys
valtiovarainministerion verkkosivuilla.

Paatos: Merkittiin keskustelu tiedoksi.

5. Muut asiat
Ei muita asioita
6. Kokouksen paattaminen

Paatettiin kokous klo 11.56.
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Muistio 28.4. jory

Kokousaineisto

Demos Helsingin luonnos strategian periaatteista ja toimintalinjauksista
Palveluverkkoselvityksen aineisto julkaistaan 27.5.
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