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1. Kokouksen avaus (liite 1)

esittelija, projektipaallikk®
konsultti

konsultti

tekninen sihteeri

Puheenjohtaja Paivi Nerg avasi kokouksen.

Nerg totesi, etta strategiahankkeen toimikautta pidennetaan loppu-
wioteen 2020, jotta widaan paremmin mahdollistaa strategian osallis-
tava valmistelu koronatilanteessa ja oppia tilanteesta valmistelupro-

sessin aikana.

2. Tilannekatsaus valmisteluun (liite 2)

Projektipdallikké Eeva Kaunismaa valtiovarainministeriosta piti tilan-
nekatsauksen strategian valmistelusta.

Kevaan aikana luonnostellaan \isiota hanketiimissa ja eri verkos-
toissa. Kuntaliiton verkostoille suunnataan kirjallista kommentointia.
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Sidosryhmékeskustelut ovat olleet hyddyllisia keskustelun yllapitami-
sessd ja ajatusten rikastuttamisessa.

Keskusteltiin toukokuun lopussa kéynnistyvasta Kuntaliiton ja VM:n
yhteisesta kokeilujalostamosta, jossa kokeillaan erilaisia toimintata-
poja ja ratkaisuja valtion ja kunnan yhdyspinnassa mm. toimeentulotu-
kiasioissa ja omaisen kuolemaan liittyvissé asioissa. Todettiin, etta
kokeiltavien palvelujen sisaltd sindnsa ei ole julkisen hallinnon strate-
gian kannalta olennaista, mutta yhteisesta tekemisesta voi nousta
strategiaan esim. toimintakulttuurin muutokseen liittyvia asioita.

Keskusteltiin siitd, etta tilanne on erilainen eri puolella Suomea. Alku-
wioden kokouksessa kaytiin lapi tilannekuvaa ja vaestokehitysta. Li-
satietoa strategialinjausten valmisteluun tuovat tédssé kokouksessa
kasiteltava alueellistamisen strategia ja seuraavassa 1.6. kokouk-
sessa kasiteltéava valtion kayntiasioinnin palveluverkko —selitys.

Paatos: Merkittiin tilannekatsaus tiedoksi. Sowttiin, etta tydstetty ai-
neisto lahetetaan johtoryhmalle kirjallisille kommenteille.

3. Tulevaisuuskuvista kohti julkisen hallinnon visioluonnosta (liite 3)
Konsultti Katri Sarkia Demos Helsingista esitteli asian.

Tulevaisuuskuvien toivottavista piirteisté ja kehityssuunnista alkaa
muodostua kuva 2020-luwun julkisen hallinnon arwlupauksesta.
Ty6ssa on tunnistettu kolme julkisen hallinnon muutoksen ulottu-
wiutta: pysywyden, uudistamisen ja muutoksen ulottuwuus. Ne autta-
vat jasentdmaan hallinnon toimintalinjauksia ja periaatteita. Tarkeda
on tunnistaa, mita pitda muuttaa.

Johtoryhma piti tdhdn mennessa tyodstettyd siséltoa ja kasittelytapaa
hyvana ja kannatti muutokseen keskittymista.

Keskusteltiin siitd, etta koronakriisi ja ilmastonmuutos tuovat esille jul-
kisen hallinnon merkityksen ja roolin muutoksen. Kansalaiset odotta-
vat julkiselta sektorilta proaktiivisempaa otetta. Ratkaisuna ei voi olla
paluu vanhaan keskusjohtoisuuteen. Olennaista on ohjauksen muu-
toskywkkyys ja se, ettd ohjaus on monimuotoista ja worovaikutteista.

Johtoryhméassa olivat esilla peruskoulun etdopetuksen kokemukset
koronatilanteessa ja kysymys siitd, wisiko perusopetus toimia hybridi-
mallissa, jossa osa lapsista olisi lasnaopetuksessa ja osa etana. Hyb-
ridiopetus woisi olla ratkaisu esim. akuuteissa homekoulutilanteissa,
luokkakokojen kasvaessa liikkaa tai tilapaisesti kuntien investointipai-
neissa.

(Jani Heikkinen poistui.)

Keskusteltiin lainsdddannon kehittamisesta mahdollistavampaan
suuntaan keinovalikoiman suhteen ja keskitty misestd enemman toi-
wottaviin tuloksiin normipohjaisen mikromanageerauksen sijaan. Lain-
saadanndlla tulisi mahdollistaa innovaatioita ja kokeiluja seka valtio-
kunta-suhteen uudistumista ja luottamusta. Muuttuvassa maailmassa
vanhoja tiukkoja tulkintoja laeista ja perusoikeuksista tulisi uskaltaa
tulkita uudelleen. Normien purku nahtiin yhtena keinona vastata su-
pistuvaan talouteen.
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Keskustelussa korostettiin uudistumisen, muutoskywkkyyden ja oi-
keusvaltioperiaatteen edistamista rinnakkain. Esiin tuotiin kuntien
erinomainen muutoskywkkyys koronatoimissa ja terveydenhoidossa
seké ongelmat liittyen valtionhallinnon siiloihin ja hitaaseen reagointiin
ja ohjeistukseen. Tulevaisuudessa korostuvat virkamiesten osaami-
nen, johtamiskyky ja johtamisen mandaatti muutoksissa, kuten digita-
lisaatiossa. Keskustelussa korostettiin valtion ja kuntien aitoa kump-
panuutta ja jatkuvaa dialogia, jotka nahtiin yhtena julkisen hallinnon
strategian suurimmista tawitteista.

Demoksen diaan 7 ehdotettiin perinteita vaaliva julkinen hallinto —ter-
min muuttamista, koska kyse on vakauden ja turvallisuuden tasaisen
kehityksen takaamisesta. Todettiin, ettd perinteet ja pysywys eivat
ole sama asia.

Johtoryhmén keskustelussa ehdotettiin, etta kolmen ulottuwuuden (py-
sywys, uudistaminen ja muutos) sijaan tarkasteltaisiin kahta eli jatku-
wiutta ja muutosta, joiden vélilla vallitsee keskindisriippuwius: jatku-
wiutta ei ole ilman muutosta eikd muutosta ilman jatkuwuutta.

Todettiin, ettd uudistuminen edellyttda parempaa ennakointia. Koro-
nakriisi on tuonut esiin monia yhteisia globaaleja kysymyksia ja op-
peja, joihin pyritdan vastaamaan kehittdmalla osaamista, johtamista ja
yhdessa tekemista. Kokemusten perusteella selkeat johtamisjarjestel-
mat edesauttavat nopeaa toimenpiteisiin ryhtymista. Johtoryhma to-
tesi, etta strategiassa tulisi avata kokonaisjohtamisjarjestelmaa: poliit-
tisen ja virkamiesjohdon suhdetta seka uudenlaisen kywkkyyden, sii-
lojen purkamisen ja ennakoinnin tarvetta. Huomiota kiinnitettiin myos
kuntien kywkkyyteen luoda rakenteita ja toimintatapoja, joilla voidaan
valmistautua hallinnon toimintaan supistuvissa olosuhteissa.

(Jukka Aalto poistui.)

Hanketoimisto jatkaa tyotéaan johtoryhman evastysten pohjalta ja tay-
dennetty kokousaineisto lahetetdan johtoryhmalle kirjallisille kommen-
teille seuraavalla viikolla reilun viikon ajaksi. Hanketoimiston tydssa
otetaan huomioon VN TEAS-hanke Valtion ohjaus 2020-luwilla, jossa
sehitetaan, mitd monimuotoinen ohjaus woisi olla. Tyéssa huomioi-
daan myo6s Kuntaliitossa kaynnistyneet hankkeet normienpurusta ja
siitd, mika yhteiskunnassa ja kunnissa muuttuu pysyvasti koronan jal-
keen.

(Seppo Maatta poistui.)

TyOn seuraavassa vaiheessa maaritelldan julkisen hallinnon toimintaa
suuntaavia pysyvaisluonteisia periaatteita ja toimintalinjauksia periaat-
teiden toteuttamiseksi. Hanketoimistolle voi l1ahettaa strategiaan liitty-
vid nakokulmia, selvityksia ja tutkimuksia seké ehdotuksia yhteisten
keskustelujen jarjestamisesta. Hanketoimistolta saa tukea strategiaan
littyvassa viestinnassa ja kirjoitusten laadinnassa.

4. Uusi alueellinen lasnadolo —strategian esittely (liite 4)

Finanssineuvos Anu Nousiainen valtiovarainministeriosta esitteli stra-
tegiaa alueellistamisen uudistamisesta. Lainsaddanndn uudistamista
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kasitellaan alueellistamisen koordinaatioryhméssa ja hallituksen esi-
tys valmistaudutaan antamaan eduskunnalle syysistuntokaudella mar-
raskuun loppupuolella.

Johtoryhmén keskustelussa strategiassa nahtiin rohkeutta, jonka toi-
wvottiin ndkyvan aitona uudistumisena. Strategia haastaa siilot ja kun-
nat. Kaytanto osoittaa, miten strategiaan pystytaan sitoutumaan.

Johtoryhma piti hyvana sita, etta valtion toimipisteverkostoa ja palve-
luiden saatawuutta anioidaan kokonaisuutena ja ettd alueellistamisen
koordinaatioryhmén roolia muutetaan. Lainsaadannén uudistami-
sessa tullaan kohtaamaan erityislainsdadanto esteineen ja esim. digi-
talisaatioon liittyen se, miten luodaan mahdollisuudet niille, jotka eivat
pysty kayttdmaan palveluja yksinilman awustusta. Alueellistamisen
uudistamista edistetddn osana julkisen hallinnon strategiaty6ta.

5. Kokouksen paattaminen

Puheenjohtaja kiitti valmistelijoita, Demosta ja hanketiimia sekéa toi-
wotti kaikille hyvaa vappua.

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 11.00.

Miira Lehto

Muistio 23.3. jory

Kokousaineisto

Demos Helsingin esitys

Diat: Alueellistamisesta alueelliseen lasnéoloon



