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Tuottavuusohjelmasta vaikuttavuus- ja tuloksellisuusohjelmaan
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Pdéiministeri Jyrki Kataisen hallituksen ohjelmassa todetaan etti nykyinen valtionhal-
linnon tuottavuusohjelma korvataan uudella vaikuttavuus- Jja tuloksellisuusohjelmalla
sekd asetetaan undelle ohjelmalle seuraavat tavoitteet:

o Tuloksellisuus syntyy aidosti tuottavuutta lisdzivin toimenpitein

o Tyb muuttuu samalla tySntekijéille mielekkéddmmiksi, asiakkaat kokevat

palvelun laadun paremmaksi ja tyén yhteiskunnallinen vaikuttavuus nou-
see

o  Mittaluokaltaan toimintojen tehokkuuden lisdémiselle asetetut tavoitteet
sdilytetdéin taloudelliselta kokonaisvaikutukseltaan ennallaan

©  Valtion henkildstSpolititkassa hyddynnetain eldkoitymisen ja tehtidvira-
kenteen lidpikdyntien my&ti syntyvit mahdollisuudet

©  Varmistetaan, ettd henkildstdmaaradn liittyvit ratkaisut eivit johda julki-
sen hallinnon kokonaistuottavuuden heikentymiseen

Valtiovarainministerié on 21.10.2011 asettanut vaikuttavuus- Ja tuloksellisuusohjel-
man ajalle 1.11.2011-30.4.2015 seki nimennyt ohjausryhmén, jonka puheenjohtajana
toimii valtiosihteeri Tuire Santamiiki-Vuori. Ohjelman tehtivini on toimeenpanna ja
seurata vaikuttavuus- ja tuloksellisuusohjelmaa vuosien 2012-2015 aikana. Ohyjel-
massa linjattavat asiat viedddn talouspoliittisen ministerivaliokunnan kasiteltdviksi.
Kansliapéillikkékokouksessa hankkeen etenemisti kisitellizn sadnnollisesti.

Hallituksen iltakoulu kisitteli vaikuttavuus- ja tuloksellisuusohjelmaa istunnossaan
21.12.2011. Kasittelyn yhteydessi hallitus linjasi, ettd hallinnonaloilta pyydetddn
27.2. 2012 mennessi tilannekuva niistd toimista, Joilla tehokkuuden lisdamiselle me-
nokehyksessi asetetut tavoitteet taloudellisilta vaikutuksiltaan saadaan aikaan. Talo-
uspoliittinen ministerivaliokunta pattaa vaikuttavuus- ja tuloksellisuusohjelmasta
maaliskuussa ennen kehysriihtd. Varsinaiset hallinnonalakohtaiset vaikuttavuus- jatu-
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loksellisuusohjelmat valmistellaan vuoden 2012 loppuun mennessi ja paétetiin ke-

hysaikataulun mukaisesti.

Vaikuttavuus- ja tuloksellisuusohjelman suuntaamista varten ministerisita pyydetdin
vastaamaan hallinnonalojensa puolesta kahteen asiakokonaisuuteen:

° Hallinnonalan tilannekuva jo patetyistd toimista
° Odotukset ja ehdotukset painopisteiksi ja toimiksi vaikuttavuus- Jja tuloksel-
lisuusohjelmalle

Hallinnonalan tilannekuva jo péstetyisti toimista

Ministeriditd pyydetién kokoamaan hallinnonalansa tilannekuva, joka siséltdd ne jo
suunnitellut tai kdynniss olevat toimet, joilla varmistetaan tuottavuusohjelman poh-
jalta viimeksi 5.10.2011 kehyspatoksessd pédtettyjen euromdariisten siistdjen ai-
kaansaamista vuodesta 2012 eteenpiin, Toimet pyydetéin luokittelemaan, jos mah-
dollista virastoittain eriteltyina:

keskeisiin meneilldan oleviin tai jo paatettyihin:
" kehittimishankkeisiin, joilla arvioidaan olevan siistgvaikutuksia
® tehtdvien priorisointiin/tehtivistd luopumiseen
®* muihin sidstStoimiin

Hallinnonaloja pyydetain myds esittdimain toimille asetetut vaikuttavuutta Jja tulok-
sellisuutta koskevat tavoitteet ja mittarit, mikali tillaiset on asetetty. Hallinnonaloja
pyydetéiéin lisiksi tekeméén oma arvionsa siitd, ovatko toimet riittavii varmistamaan
sen, ettd hallinnonalan (virastot, toimintamenomomentit) on mahdollista pysyé
5.10.2011 kehyspaatoksen mukaisissa raameissa.

Liitteend 1 on esimerkinomainen luonnos tilannekuvaksi, jota hallinnonalat voivat ha-
lutessaan hyddyntéé. Jos ministerié on toimittanut viuosien 2013-16 kehysvalmistelua
varten kehysten laadintaohjeen liitelomakkeen II-2 111 osan mukaisen selvityksen hal-
linnonalan keskeisisti tuottavuustoimenpiteistd, voidaan tissi tilannekuvassa viitata
sanottuun selvitykseen ja antaa toimenpiteiden osalta vain tdydentdvit tiedot.

Odotukset ja ehdotukset painopisteiksi ja toimiksi vaikuttavuus- ja tulokselli-
suusohjelmalle

Vaikuttavuus- ja tuloksellisuusohjelman tavoitteena on tarkastella tasapainoisesti tuot-
tavuuden ja tehokkuuden ohella myds toiminnan vaikuttavuutta, laatua, seki henki-
18stén tyShyvinvointia, josta innovatiivisuus ja atkaansaannoskyky syntyvit. Keskei-
sessd asemassa ovat myos hallinnonalat ylittavi yhteisty§ ja yhdenmukaisten henki-
l6stdhallintoa ja -johtamista tukevien kiytintdjen lisd8minen.

Ohjelmalle on jo perustettu inhimillisen paioman tyoryhma, lisiksi tullaan perusta-
maan tySryhmit tuloksellisuusajattelun kehittimiselle, hallinnollisen taakan vihenti-
miselle sekd konsernipalvelujen, rakenteiden ja ydintoimintojen lépikaynnille ja kehit-
tdmiselle.

Vaikuttavuus- ja tuloksellisuusohjelman suuntaamista varten hallinnonaloja pyyde-
tddn tiiviisti mutta vapaamuotoisesti esittimiin odotuksia ja ehdotuksia koskien vai-
kuttavuus- ja tuloksellisuusohjelman painopisteiti ja toimintaa. Erityisesti pyydetién
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tunnistamaan poikkihallinnollisia toimintakokonaisuuksia, joita tulisi kisitelld vaikut-
tavuus- ja tuloksellisuusohjelmassa, seké esimerkiksi ajatuksia yhteisistd seurantain-
dikaattoreista ja tarvittavista yhteisistd vilineisti ohjelman tulevaa toimeenpanoa aja-
tellen.

Vastausten toimittaminen valtiovarainministeriélle

Valtiovarainministerid pyytaa hallinnonaloja toimittamaan tilannekuva ja ohjelmalle
osoitetut odotuksensa 27.2.2012 mennessi osoitteella vatu@vm.fi. Lisétietoja antavat
valmistelu- ja ohjausryhmien sihteerit Joanna Autiovuori ( Joanna.autiovuori@vm.fi),
Jukka Erkkild (jukka.erkkila@vni.fi) ja Pauliina Pekonen ( pauliina.pekonen@yvm.fi).

Valtiovarainministerid tekee vastauksista yhteenvedon, Jota kisitelldsin vaikuttavuus-
ja tuloksellisuusohjelman valmistelu- ja ohj ausryhmiss ja kansliapaallikkékokouk-
sessa seké kehysriihtd edeltdvéssi talouspoliittisessa ministerivaliokunnassa. Tassd
yhteydessd késitelldén hallinnonalojen toimenpiteiden sis&ltoi Jjariittavyyttd, joilla
voidaan varmistaa asianmukaisen toiminnan edellytykset kehyksissi olevien miirira-
havarausten puitteissa.
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