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1 Johdanto

Sisdilmaosaamisen osaamiskartoituksen tavoitteena on kartoittaa ra-
kennusalalla sekd kuntien kiinteisto- ja rakentamistehtdvissd toimivien

ammattilaisten sisdilmaosaaminen ja tunnistaa osaamisvajeita.

1.1 Kartoituksen kohde ja tavoitteet

Valtioneuvoston kanslian, sosiaali- ja terveysministerion, ympdristdministerion sekd opetus- ja kult-
tuuriministerion yhteinen Terveet tilat 2028 -ohjelma painottuu sisdilman laatuun julkisissa raken-
nuksissa. Ohjelman tavoitteena on tervehdyttdd julkiset rakennukset ja tehostaa sisdilmasta oirei-
levien hoitoa ja kuntoutusta. 10-vuotisen ohjelmakauden aikana tarkoituksena on vakiinnuttaa kiin-
teistdnpitoon toimintatapa, jossa rakennusten kunto, turvallisuus, sopivuus kdyttoétarkoitukseensa
ja kayttdjien kokemukset arvioidaan sadnndéllisesti. (VNK 2018.) Taémdn saavuttamiseksi tarvitaan

riittdvd osaamistaso.

Yksi Terveet tilat 2028 -ohjelman aloitustoimenpiteistd on sisdilmaongelmiin liittyvdn osaamisen

kartoitus, johon talld raportilla vastataan. Tavoitteina on kartoittaa rakennuksen eri vaiheissa:

1) Rakennusalan suunnittelijoiden, konsulttien ja urakoitsijoiden osaaminen ja

2) Kuntien kiinteist6- ja rakennustehtdvissa toimivien ammattilaisten osaaminen.

Monilta osin mainitut ryhmat voivat olla pddllekkdisid, mikd korostaa myos tarvetta huomioida jat-
kuvasti kokonaisuudenhallinta, jossa mukana ovat kaikki eri toimijat. Rakennusalan toimijoiden ym-
mdrretddn tdssd raportissa kattavan laagjasti kaikki ne ryhmat, jotka osallistuvat rakennuksen elin-
kaaren eri vaiheiden toteuttamiseen sisdilman ndkdkulmasta. Kuntien osalta on huomioitu mm.
teknisen toimen tydntekijat ja muut kiinteistd- tai rakennusalan asiantuntijat ja tydntekijat (ml.
kunnossapito) sekd lisaksi kunnan rooli kiinteistén omistajana, rakennuttajana ja eri rakennusalan

palveluiden hankkijana. Kunnissa myds tilojen loppukdyttdjan ndkdkulma on nostettu esiin.

Kartoitetun osaamisen pohjalta tulee antaa ehdotuksia tunnistettujen osaamisvajeiden korjaami-

seen tahtddvistd kehittamistarpeista:

a) Mita tekijat ovat hidastaneet tai estdneet osaamistason nousua ja mahdollistaneet osaa-
misvajeiden syntymisen?
b) Mitd hyvid kaytdantdjd on tunnistettavissa osaamistason nostamiseksi?

c) Mitda toimenpiteitd tarvitaan osaamistason nostamiseksi?
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Osaamiskartoitus on yksi useista Terveet tilat 2028 -ohjelman toimenpiteistd, ja siten se vastaa
vain rajattuun tietotarpeeseen. Tuloksia tdydennetddan ohjelman edetessa.

1.2 Tausta

Keskeiset havainnot:

»  Sisdilmaongelmia esiintyy paljon ja tilojen kdyttdjat reagoivat ongelmiin herkdasti.

»  Hyva sisd@ilma ei synny itsestadn. Sisdilmaan vaikuttavat rakennuksen eri jarjestelmat,
joiden tulee toimia kokonaisuutena vaihtelevissa kuormitustilanteissa. Kokonaisuuden
hallinnan tarve korostui aiemmissakin selvityksissa.

»  Rakennuksen elinkaaren aikaiset prosessit tulee hallita suunnittelusta rakentamiseen
ja kayttoon, mikd edellyttdd kaikissa vaiheissa eri tahojen sujuvaa yhteistyotd.

Kiinteistd- ja rakennusalan osaaminen ja koulutus ovat monitahoinen kokonaisuus. Osaamista ei
juuri ole kunnissa tarkasteltu puhtaasti sisdilman ndkékulmasta - oletuksena on ollut, etta hyva si-
sdilma toteutuu muuten onnistuneen rakentamisen tuloksena. Ndin ei kuitenkaan aina ole, vaikka
rakentamisen osatekijat olisivat erikseen hallinnassa. Viihtyisd ja terveellinen sisdilma ja sen toteu-
tumisen edellytykset ovatkin saaneet viime aikoina paljon huomiota. Hyva sisdilmasto kuvaa parhai-
ten rakennuksen olennaisimman tarkoituksen toteutumista: Tuottaa turvalliset, terveelliset, viih-

tyisdt ja tuottavat olosuhteet tilojen kayttdijille.

Kuntien hallinnoimien rakennusten merkitys korostuu terveellisen sisdilman ylldpidossa. Selvityksen
mukaan noin joka viides ty6ikdinen nainen ja joka kymmenes tysikdinen mies kokee saaneensa oi-
reita tyopaikkansa sisdilmasta viimeisen 12 kuukauden aikana. Tydpaikoilla oireilua on huomatta-
vasti enemmadn kuin kotona. Eniten oireita koettiin hoito- ja opetusalalla kunnissa. Oireilu tyopai-
koilla lisadntyi vuosina 2011-12 ja 2015-17 verrattuna aikaisempaan aineistoon vuosilta 1996-99.1

Paitsi tekijéiden, myds tilaajapuolen osaaminen vaikuttaa olennaisesti rakennusten sisGympdriston
toteutuksen tasoon. Esimerkiksi kuntien tietotaso ja resurssit vaihtelevat suuresti. Yhteistyd moni-

puolisesti erilaisten toimijoiden kanssa ja vuorovaikutuksen syventdminen ndhdadn tarkedksiz.

1 Valtioneuvoston selvitys- ja tutkimustoiminta. Selvitys: Sisdilmaan liittyvat oireet yleisempid tydpaikalla kuin kotona.
https://vnk.fi/artikkeli/-/asset_publisher/selvitys-sisailmaan-liittyvat-oireet-yleisempia-tyopaikalla-kuin-kotona

2 Putus, T., Satakuntahanke. Artikkeli 4.6.2019. https://vnk.fi/artikkeli/-/asset_publisher/satakunta-hanke-tutkimusta-si-
sailmaongelmien-ratkaisemiseksi
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Seuraavassa on nostoja kiinteistd- ja rakennusalan osaamiskartoituksen esiselvityksestds:

= Kiinteist6- ja rakennusalan muutokset aiheuttavat lisddntyvid vaatimuksia osaamiseen
ja sen kehittamiseen.

= Julkisten organisaatioiden nopea muutos palvelujen tuottajista tilaagjiksi heijastuu henki-
[6ston osaamistarpeisiin.

= Alan pohjakoulutuksen tarpeenmukaisuutta ja sisaltéd tulisi arvioida uudelleen.

= Kiinteisto- ja rakennusalalla tarvitaan yhteinen ndkemys alan koulutustarpeista ja toi-
menpiteistd.

= Yritykset tulisi saada nykyistd paremmin mukaan opetuksen suunnitteluun ja opetussi-

sdltojen tuottamiseen.

Esiselvityksen mukaan sisdilmaan liittyvid haasteita ovat esimerkiksi:

= Kokonaisuuksien hallinta

= Korjausrakentaminen, uudet teolliset menetelmat, kestdvdn kehityksen periaatteet

= Olemassa olevan tiedon siirto rakennusalan eri toimijoille

= Rakennusfysiikan ymmartdminen

= Ulkomaisen tydvoima madrd kasvaa ja se vaikuttaa my6s osaamiseen/toteutukseen

= Kokonaisvaltaista ja yhtendistd AMK-tasoista kiinteistdalan koulutusta ei ole tarjolla
Suomessa - Kiinteistéhuollon osaamispohjan taso

* Digitaalisuus ja sen tydkalujen osaaminen

= Siivouksen ja siivottavuuden merkitys sisdilmalle

Yksittdisid osaamisvajeita voidaan nimetd rakennuksen elinkaaren eri vaiheisiin. Aiempien selvitysten
perusteella voidaan hyvdn sisdilman tuottamisen kannalta nostaa erityisesti merkittdviksi seuraavat
tekijat:

= Kokonaisuuden hallinta

= Hankintaprosessi

= Kiinteisténhuolto

Tiedon kulku oikeassa muodossa eri toimijoiden kesken liittyy |lapileikkaavana ndihin kohtiin. Koko-
naisuus muodostuu eri tekijdiden osaamisesta, joka voidaan saada toimivaksi vain riittdvalla tie-
donsiirrolla eri toimijoiden valilla. Hankintaan erikoistuneet toimijat eivat voi hallita kaikkea sisdil-
maan liittyvad, joten asiantuntijoiden, kdyttdjien ja omistajien ndkemys tulee saada liitettyd mu-

3 Mykkéanen, T. Kiinteist6- ja rakennusala. Osaamiskartoituksen esiselvitys. 2019.
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kaan hankinnan toteuttamiseen. Kiinteistdonhuolto tarvitsee tuekseen riittdvda ohjeistusta voidak-

seen toimia oikein eri tilanteissa.

1.3 Menetelmdt ja aineistot

Kiinteisto- ja rakennusalan sekd kuntien kiinteist6- ja rakennustehtdvissd toimivien ammattilaisten
sisdilmaosaamiskartoitus on toteutettu opetus- ja kulttuuriministerion toimeksiannosta ajalla
8/2019-2/2020. Tydtd on ohjannut ohjausryhmd, jossa edustettuina ovat olleet opetus- ja kulttuu-
riministerio, Opetushallitus, aluehallintovirastot ja Museovirasto.

Kartoituksen Iapileikkaavina ndkdkulmina huomioidaan koko toimijaketjun kokonaisvaltainen osaa-
mistaso, yhteistyd ja tiedonsiirtyminen, silld yksittdisten toimijoiden osaamisen tarkastelu ei vield
tuota vastauksia riittdvdn onnistuneesta kokonaisuudenhallinnasta. Kiinteistdnomistajan ja han-
kintojen toteuttajan rooli kokonaisuudessa on keskeinen, sillé vaikka eri rakennusalan toimijoilla
osaamista olisikin riittavdsti, tdytyy se saada hyddynnettyd oikea-aikaisesti ja tdysimddrdisesti.

Kartoituksessa on pyritty madrittdmadn osaamistarpeita, joita toimijat eivat itsekadn valtta-
mattd tunnista ja joita ei siten ole mielekdstd kysyd suoraan arvioitavalta kohteelta. Tydkaluina on
hyddynnetty eri toimijoiden roolit ja rakennuksen elinkaaren vaiheet jadsentdvad luokitusta, jota on
tdydennetty tyon edetessd ja tiedon karttuessa. Kartoituksen pohjana on kdytetty seuraavaa mat-
riisia, joka madrittdd toimijat ja prosessin eri vaiheet.

Korjaaminen ja
Suunnittelu Hankinta Rakentaminen Kaytté ja ylldpito  perusparantaminen
Kiinteisténomistajat
Hankintaosaajat
Rakennustarkastus
Pdadsuunnittelijat
Suunnittelijat
Rakentajat
Toteutuksen ajan valvojat

Kuntotutkijat

Sisgilmapalvelut

(sis@ilman seurantapalvelut
yms.)

Tekninen kayttd ja yllapito

Tilojen kayttajat

Taulukko 1 Osaamisen kartoittamisen kehys: toimijat ja tydvaiheet.
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Toteutetuissa aluetydpajoissa haettiin osaamistarpeita ja ratkaisuja, joilla voidaan edetd tunniste-
tuista haasteista nykytilan vahvuudet huomioiden kohti "ideaalimallia”, tilannetta, jossa kaikkien
toimijoiden toiminta tukee hyvdn sisdilman kokonaisuutta.

Sisdilmaosaaminen kytkeytyy tiiviisti rakennuksen elinkaaren vaiheiden toimenpiteisiin ja siksi myds
tdssd raportissa osaamista kdsiteltdessd sivutaan rakentamisprosessin muita tekiféitd ja haas-
teita.

Raportin sisaltd perustuu monikanavaiseen tiedonkeruuseen. Hyédynnettyjd aineistoja ovat kirjalli-
set materiaalit, asiantuntija-, kunta- ja yrityshaastattelut, sdhkoiset kyselyt kunnille ja rakennus-
alan suunnittelijoille, konsulteille ja urakoitsijoille seka alueelliset tydpajat ndille samoille kohderyh-
mille.

Kirjallisina materiaaleina hyddynnettiin viimeaikaisia sisdilmaa kdasittelevia tutkimuksia, selvityksid
ja raporttejq, erityisesti osaamiskartoituksen esiselvityksen (Mykkanen 2019) sisdltdjd ja liitteitd

hyddyntden.

Asiantuntijahaastatteluja toteutettiin kolmessa vaiheessa, jotka osin sivuavat toisiaan. Alkuvai-
heen taustoittavia asiantuntijahaastatteluja toteutettiin Terveet tilat -yhteistydoryhmadalle, keskei-
sille viranomaisille ja sisdilmaasiantuntijoille. Asiantuntijahaastatteluissa edustettuina olivat edel-
listen lisdksi kiinteistd- ja rakennusalan jarjestot sekd kiinteistd- ja rakennusalan edustajat. Lisdksi
haastateltiin sisdilma-asioissa profiloituneita kuntatoimijoita. Yhteensd haastatteluja toteutettiin

18 eri organisaation edustajille.

Kartoituksessa toteutettiin eri vastaajaryhmille réatalsity sahkdinen kysely, jonka kohderyhmana
olivat suunnittelijat, konsultit ja urakoitsija sekd kuntien kiinteisto- ja rakennusalan ammattilaiset.
Kyselyd levitettiin marraskuussa 2019 kuntien kirjaamoiden ja etujdrjestsjen vdlitykselld sekd suo-
raan noin 80 yritykselle. Vastauksia kertyi yhteensa 530 kappaletta 200 eri kunnasta ja kaikista
maakunnista. Yrityksia vastaajista oli 66.

Tyon loppuvaiheessa tuloksia esiteltiin ja osaamista kdsiteltiin aluetyépajoissa Espoossa, Tampe-
reella, Kuopiossa ja Oulussa. Noin 2,5 tunnin tySpajoihin osallistui edustajia 49 yrityksestd, jarjes-
tostd, kunnasta tai tutkimuslaitoksista. Pienryhmdkeskusteluissa kdsiteltyjda teemoja olivat 1) si-
sdilman haasteet, 2) Nykyiset osaamisvahvuudet ja 3) Osaamistarpeet ja ratkaisut kohti ideaaliti-

laa.

Raportin luvussa 2 esitellddn ensin sisdilmaosaamisen merkittdvimpid haasteita kokonaisuutena

(2.1) ja yksityiskohtaisemmin rakennuksen elinkaaren vaiheittain (2.2). Ndiden tarkastellaan koko-
naisuudenhallinnan seka tiedonkulun ja viestinnan IGpileikkaavia teemoja (2.3). Yhteenveto havain-
noista ja keskeiset kehittdmistarpeet on esitetty luvussa 3. Selvityksen tiedonkeruun kyselyaineisto

on kuvattu yksityiskohtaisesti liitteissa.
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2 Osaamisen nykytila ja kehittad-
mistarpeet

Tassa luvussa esitellddn ensin yhteenvetona merkittdvimpid osaamis-
vajeita asiantuntijakyselyn perusteella ja sen jalkeen osaamista raken-
nuksen elinkaaren eri vaiheiden osalta seka Iapileikkaavissa teemoissa.

2.1 Merkittdvimmat osaamisvajeet

Keskeiset havainnot

»  Rakennuksen elinkaaren merkittdvimpien ongelmakohtien katsotaan sijoittuvan tilo-
jen kayton ja yllapidon sekd rakentamisen vaiheisiin. Vaikka yksittdisid osaamisvajei-
den kohtia voidaankin tunnistaa, ovat ongelmat useimmiten kokonaisuudenhallin-
nassa.

»  Rakennustarkastus ja rakentajat osallistuvat vahiten hyvdn sisdilman kokonaisuuden
edist@miseen tai tekevat yhteistyotd muiden toimijoiden kanssa aiheeseen liittyen.
Vain harvat toimijaryhmdat tekevdt yhteistyota hankkijoiden kanssa.

Oman osaamisen ja sen riittdvyyden arviointi suhteessa hyvdn sisdilmaston kokonaisuuteen ei ole
selvad, eika sitd ole mielekastd kysyd suoraan arvioinnin kohteena olevilta toimijoilta. Kartoituk-
sessa on hyddynnetty osaamisluokitusta osaamisvajeiden tunnistamiseksi suhteessa toisiinsa ja
tiedonkeruun jasentdmiseksi. Luokitus pitdd sisallaan rakennuksen elinkaaren eri vaiheet ja eri toi-

mijoiden tehtdvat niissd, ja sitd on tdydennetty tydn edetessa.

Kartoituksessa kunnille ja kiinteistd- ja rakennusalan ammattilaisille toteutetussa kyselyssa asian-
tuntijavastadgjilta kartoitettiin ensin ne teemat, joihin heiddn voidaan olettaa pystyvan vastaa-
maan perustellusti joko tydssddn tai muualta saadun kokemuksen perusteella. Ndistd teemoista
esitettiin joukko vaittamid, joihin oli mahdollista vastata tdysin samaa mieltd - tdysin eri mieltd -
vaihtoehdoista.

Vastauksista ei voi padtelld sitd, miten yleistd osaamisvajeen esiintyminen on. Sen sijaan niistd kay
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ilmi, mitd osaamisvajeita pidetddn merkityksellisimpind. Oheisessa esimerkissd (kuva 1) rakenta-
misvaiheen toimenpiteistd erottuu hinnan ja laadun vdalinen painotus. Kaikki tulokset on esitelty ra-

portin liitteessd, ja niitd kasitelladn tarkemmin seuraavissa alaluvuissa.

Rakennuksen elinkaarella merkittavim- Rakentamisvaiheessa...
pien prosessin osien ongelmakohtien kat- kunka/intasto amisteiasosteoo vovojotarvsevess D 1 2 .
Kunta/Kinteistn omistaa tieta perustest tehdyill valinoite 1 “ s

sotaan sijoittuvan tilojen kdyton ja ylléipi-

don sekd rakentamisen vaiheisiin. Kun ky_ rakennustarkastus voi vaikuttaa sisilmaan vaikuttaviin tekisinin [l 2 18 39 | 12 F

selyvastaajat painottivat tarkeimpia ke- T e . —

hittdmiskohtia, esiin nousivat tilojen pagsunmitel v poosen [l g 2 a . B

kaytto ja yllapito ja niihin kuuluvat kiin-

teistdnomistajien seka kiinteistdn teknis- o ~ e e

ten kayttdjien ja tilojen kayttdjien roolit. ekt penonaetiasuo somn e, “ —

Toinen osaamisvajeiden keskittyma sijoit- v vonciotssamorvormisas tomiunsen er oyotionteren gy T m =

tuu rakentamiseen ja rakentamisen ajan toteutuksen valveiot osaavat varmistas paine-srotasot rakennusvaipan vi [ a1 18 30 s
toteutuksen valvojat osaavat varmistaa imanvaihdon toimivuuden [l B 12 9 15 |

valvontaan. Lisdksi suunnitteluvaihe pad-

suunnittelijoiden ja suunnittelijoiden teh- o koyeeajot saovot tetoo muvtoksisco. | ENINNNED v “ N -

tdvissd erottuu vastauksista. Kokonai- o et e oo Kt e : - - . . - . :

suutena kiinteisténomistajilla (ml. kunnan oy o et e S e 0%

Jokseenkin samaa mielta mTaysin samaa mieltd En osaa sanoa

padatdksenteko) on jonkin verran osaa-

misvajeita kaikissa rakentamisen elinkaa- Kuva 1 Esimerkki kartoituksen osaamisvajeiden tunnistamisesta.

ren vaiheissa. (Taulukko 2)

Suunnittelu Hankinta Rakentaminen Kayttd Peruskorjaus

Kiinteistdnomistajat 13 % 17 % 10 % 40 % 25%
Rakennustarkastajat 6% 1% 8% 1% 6%
P&dasuunnittelijat 22 % 1% 3% 3% 5%
Suunnittelijat 28 % 2% 4% 3% 8%
Rakentajat 3% 2% 45 % 1% 13 %
Toteutuksen ajan valvojat 4% 2% 35% 3% 7 %
Hankkijat 2% 7 % 2% 2% 2%
Kuntotutlfijdt (kunto.arvioija, 7% 29 59 10 % 14 %
-tarkastajq, -tutkija jne.)

Sisdilmapalvelut 4% 1% 1% 14 % 39

(sisg@ilman seurantapalvelut yms.)
Kiinteiston tekniset kdyttdjat ja o o o o
yll&pit&jat (kiinteistdnhuolto, siivous) 4% 3% 2% 6%

Tilojen kdyttajat 4% 2% 1% 40% 2%

Taulukko 2 Merkittdvimmdt ongelmakohdat sisdilmaosaamisessa, kun vastaajat on pakotettu valitsemaan 5 tdr-
keintd ongelmakohtaa, % vastaajista (n=393).
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Vaikka yksittdisid osaamisvajeita voi-
daan tunnistaa rakennuksen elinkaa-

ren eri vaiheissa, lopulta kyse on koko- @
naisuuden hallinnasta ja puutteista

siind. Useimmat kyselyssd annetut Yllspito ja

saato

Kokonaisuuden

avovastaukset liittyivat jollakin tavalla hallinta

kokonaisuudenhallintaan. Ongelmat
valvonnan laadussa, hankintaosaami- ﬁ

sessq, ylldpidossa ja sGadéssa sekd

tiedonkulussa ovat kaikki eri osia si-

sdilman kokonaisuudesta, ja kddntaen

. . . i . Kuva 2 Sisdilmaosaamisen kokonaisuus kyselyn avovastauksissa.
niiden onnistumista tarvitaan hyvan
sisdilman toteutumiseen. Kokonaisval-
taisen hyvdn sisdilman kehittdmisen sijaan keskustelu suuntautuu usein yksittdisiin korjauksiin. Eri

ulottuvuuksia on esitelty tarkemmin seuraavissa alaluvuissa.

Rakennustarkastus ja rakentajat osallistuvat véhiten hyvéin sisdilman kokonaisuuden edistéimiseen
tai tekevdit yhteisty6td muiden toimijoiden kanssa aiheeseen liittyen. Raokennustarkastuksen ja ra-
kentajien osallistumista, yhteistyotd ja tiedon jakamista koskevien arvioiden keskiarvot jadgvat mui-
den toimijaryhmien alapuolelle (taulukko 3). Vastaavasti pddsuunnittelijoiden osallistumista koh-
taan esitetddn kriittisia ndkemyksid. Teknisen kayton ja yllGpidon ndhdddn osallistuvan sisdilman

edistdmiseen, mutta samalla kuitenkin edelld tadhdn ryhmdadan kohdistui suurimpia osaamisvajeita.

Tarkemman tarkastelun perusteella (taulukko 4) kdy ilmi, ettd hankintavaihe ja hankkijat jaavat
kokonaisuutena ryhmaksi, jonka kanssa eri toimijaryhmat tekevat vain hyvin véhdn yhteistyota kiin-
teistdnomistajia lukuun ottamatta. Yksittdisend huomiona esiin nousee myds siivous, jonka kanssa
ylipdatddn tehdddn vahdn yhteistyotd, mutta erityisen vahan ndin ilmoittavat tekevdnsad suunnit-
telijat. Kuitenkin siivous on yksi sisdilman kokonaisuuden osa-alueista, joka tulisi huomioida suunnit-

teluvaiheesta lahtien.
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osallistuvat aktiivisesti ja
jatkuvasti hyvan sisdilman
kokonaisuuden edistdmiseen

tekevat aktiivisesti yhteistyotd
muiden toimijoiden kanssa

Kiinteistdn omistajat
Rakennustarkastus
Pd&dsuunnittelijat
Suunnittelijat

Rakentajat

Toteutuksen ajan valvojat
Kuntotutkijat
Sisdilmapalvelut

Tekninen kayttd ja yllapito

Tilojen kayttdjat

3,5

@ i)
4] w

3,6
33

3,5

3,2

valittavat tarvittavaa tietoa
muille toimijoille

saavat tarvittavaa tietoa
muilta toimijoilta

Kiinteistén omistajat
Rakennustarkastus
P&dsuunnittelijat
Suunnittelijat

Rakentajat

Toteutuksen ajan valvojat

Kuntotutkijat

Sisdilmapalvelut

Tekninen kaytté ja yllapito

11

Tilojen kdyttdjat

3,3

3,3
3,5

3,5

3,5

3.4

3,4
3,5
3,2

3,5
3,5
3,6
3,2

Taulukko 3 Eri toimijoiden aktiivinen osallistuminen ja yhteistyd. Keskiarvo asteikolla 1-5.
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Oma roolini /

yhteistyétaho Kiinteistdn
tekniset
Kiinteistén- Rakennus- Toteutuk- kéyttajat
omistaja/ tarkas- Padsuunnit-  Suunnit- sen ajan Kunto- Sisailma- ja Tilojen
kunta Hankkijat tajat telijat telijat Rakentajat valvojat tutkijat palvelut yllapitajat Siivous kayttajat
Kiinteistdnomistajan - 331 311 3,44 3,51 3,48 378 3,60 2,87 3,82 3,22 3,55
tehtavat
4,19 PSIS! 2,77 2,48 2,67 2,62 NS 2% 2,52 3,19 2,92 g
Rakennustarkastus
Rakennusten 3,22 2,89 2,72 2,50 2,94 2,56 3,00 2,67 2,72 3,00
suunnittelu
Rakentaminen 3,96 2,15 2,63 2,62 2,70 2,66 2,87 2,91 2,38 3,05 2,32 3,23
Toteutuksen ajan 3,95 2,38 2,54 2,46 2,65 2,73 2,86 3,10 2,43 2,97 2,53 3,00
valvonta

. 3,74 2,16 2,44 2,30 2,53 2,57 2,62 2,87 2,16 2,81 2,34 3,03
Kuntotutkimus

3,92 2,29 2,36 2,51 2AsS 2,48 3,38 2,63 3,05 2,46 3,29

Sisgilmapalvelut

yllapito

_ - 2,30 2,37 2,54 2SS 2,39 2,97 2,39 3,16 255 3,10
Tilojen kaytto

Tekninen kdytts ja 4,01 2,63 2,77 2,74 2,80 2,72 2,88 2,94 2,40 3,18 2,56 3,18

Taulukko 4 Eri toimijoiden vdilinen yhteistyd. Keskiarvo asteikolla 1-5. (Vastaajan oma rooli vasemmalla).

Kaikki toimijat eivéit vield tunnista vastuutaan hyvdn sisdilman edistédmisessd. VVaikka valtaosa ky-
selyvastadgjista tunnistaa, ettd sisdilman edistdminen kuuluu vastaajan tehtdviin, jopa 10 prosent-
tia kyselyvastaajista on vastakkaista mieltd. Ndihin vastaajiin kuuluu myds esimerkiksi teknisia
isGnnditsijoitd, teknisid johtajia ja terveystarkastajia. Lahtdkohtaisesti kyselyd on levitetty vain si-
sdilman edistdmisestd vastaaville asiantuntijoille, joista Idhes jokaisen tehtdviin tadman tulisi kuu-

lua.

Hyvdn sisdilman edistdminen kuuluu tehtdviini. (n=392)

0 % 25 % 50 % 75 % 100 %
mTdysin eri mieltd m Jokseenkin eri mieltd
Ei samaa eikd eri mielt& Jokseenkin samaa mieltd

m Tdysin samaa mieltd

Kuva 3 Ndkemyksid sisdilman edistdmisestd.

Kokonaisuuden hallinta nousi tuotetun aineiston perusteella merkittédvimmdksi ongelmaksi ja osaa-
misvajeeksi. Hyvadn sisdilman nykyistd kattavampi saavuttaminen edellyttdd merkittdvad kokonai-
suuden hallinnan ymmadarrystd ja osaamista. Kokonaisuuden hallinta on kdsitteend jossain madrin

monitulkintainen, yymmadarrys voi vaihdella esim. sen mukaan mitd rakennuksen elinkaaren vaihetta

tarkastellaan. Olennaista kokonaisuuden hallinnassa on koko pressille yhteinen padmaarg, tassa
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tapauksessa rakennuksen sisdilman laadun korostaminen suunnittelusta toteutukseen ja kayttdon.
Kokonaisuuden hallinta edellyttdd myds ysnmarrystd oman tehtdvdn osuudesta tdssd. Tarvittavan
tiedon jakaminen eri tekijoiden kesken on edellytys kokonaisuuden hallintaan.

Kokonaisuuden hallinta edellyttéd vaiheiden saumattomuuden liséksi sitd, ettd kunkin vaiheen to-
teutuksesta vastaa kyseisen vaiheen mahdollisimman hyvin hallitseva asiantuntija. Esimerkiksi paa-
suunnittelijalla tulisi olla riittdvd osaaminen, jotta eri erikoissuunnittelut voidaan yhdistdd toimi-
vaksi kokonaisuudeksi. Vastaavasti rakentamisessa korostuu vastaavan tydmaamestarin osaami-
nen ja yhteistyd eri toimijoiden kanssa. Toteutuksessa korostuu lisdksi sisdisen ja ulkoisen valvon-

nan rooli, milld varmistetaan suunnitelmien mukainen rakentaminen.
Kuvassa 2 havainnollistetaan rakentamisen kokonaisuuden hallintaan liittyvia tekijoitd.

Oleellista on, ettd tieto on oikea-aikaisesti

kaytettavissd. llman luotettavaa ja ajanta-
saista tietoa ei voida tehdd oikeita paatok-

Yllapito

sid suunnittelussa, rakentamisessa, kay-

Rakennuksen
elinkaaren

hallinta suunnittelusta toteutukseen ja osapuolet

t6ssd tai korjauksissa. Digitaalinen tiedon-

huoltoon tarjoaa uvusia mahdollisuuksia pa-
rantaa hajallaan olevan tiedon hallintaa.
Uudet jarjestelmdt voivat olla my6s haas-

Suunnittelu Rakennuksen

teitaq, joita ei aina osata tai ndhda tarpeel- elinkaaren
liseksi hyddyntdad, tai niiden hyddyntdminen vaiheet
GELL ]

pysdhtyy johonkin kohtaa ketjua. Syita voi

olla jarjestelmien kaytettdvyydessq, niiden

kayttdjille tuottaman koetun hyddyn ja hai- .
tan suhteessa, eri jdrjestelmien yhteensopi- Kuva 4 Rakentamisen kokonaisuuden hallintaan liittyvié tekijéita.
vuudessa, kdyttdjien asenteissa ja koulutuk-

Sessda.
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2.2 Osaaminen rakennuksen elinkaaren eri vaiheissa

Keskeiset yleiset havainnot liittyen hyvan sisdilman tuottamiseen:

»  Tiedonkulku prosessin eri tekijoiden valilld on padasiassa heikkoa.

»  Sisdilman erityisosaaminen kehittyy, mutta osaajia on vield liian vahan.

Esitetyt sisdilmasto-osaamiseen liittyvat havainnot, ndistd keskeisiksi nostetut asiat ja yksittdiset
lainaukset perustuvat haastatteluissa, kyselyissd ja tyopajoissa kerdttyyn aineistoon. Tarkastelu
tehtiin kuvaamaan rakentamisen eri vaiheissa tunnistettuja hyvan sisdilmaston toteutumiseen liit-
tyvid tekijoita. Tassa kasitellyt rakentamisen vaiheet ovat: suunnittelu, hankinta, rakentaminen, yl-
lapito ja kayttd sekd korjaaminen ja perusparannus.

Yleisesti koettiin, ettd rakentamisen kokonaisuuden hallintaan ei ole riittévésti osaamista, jolloin
yhteisiin tavoitteisiin, kuten hyvén sisdilman tuottamiseen, ei voida pédstd. Haasteena koettiin tie-
donkulku rakentamisen eri osavaiheiden vdlilla. Katkot tiedonkulussa ovat yksi syy kokonaisndke-
myksen puuttumiseen.

Erityisen hyvénd pidettiin henkilésertifiointiin tdhtddvad Rakennusterveysasiantuntija (RTA) -kou-
lutustaq, joka on suunniteltu tuottamaan alalle sisd@ilma-asioihin ja terveelliseen siséiympdiristédn kou-
luttautuneita erityisasiantuntijoita. Suoritetun koulutuksella ja Iapdistylld tutkinnolla saatava hen-
kilésertifiointi varmistaa riittdvdn osaamistason eri tehtdviin. Ongelmana ndhtiin tdydentdvan
koulutuksen korkeat kustannukset. Sertifioituja osaajia on tarpeeseen ndhden vield liian vahan eri-
tyisesti korjausrakentamisen puolella.

2.2.1 Suunnittelu

Keskeiset havainnot kehitystarpeista:

»  Osaamispohja on padosin hyvd, lisGd yhteisty6td ja tiedonvaihtoa suunnittelijoiden ja
prosessin muiden toimijoiden kanssa kuitenkin tarvitaan.

»  Kiinteistonhoidon tavoitteet tulisi huomioida suunnittelussa nykyistd paremmin, suun-
nittelijoiden kiinteistédnhoidon osaamista tulee vahvistaa.

»  Elinkaariosaamisen lisaé@minen korostaisi laadun ja sisdympdriston pitkdaikaistoimi-
vuuden merkitystd rakentamisessa, tdman osaamistaso ei ole vield riittavad.

14 Sisdilmaosaamisen kartoitus | Opetus- ja kulttuuriministerio
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Suunnittelulla on keskeinen merkitys rakentamisessa ja ” Osa suunnittelijoista tosi hyvié.”

hyvan sisdilman toteutumisessa. Suunnittelussa tulee

tulkita tilaajan tavoitteet ja pelkist&d nédmé eri jarjes- " Erityisosaamisen tarve on pddosin tunnis-

telmien teknisind vaatimuksina. tettu.”

" Tietoa ja koulutusta on saatavilla.”

Vahvuudet
” Rakennusfysiikan osaaminen on parantu-
Suunnittelun ja erikoissuunnittelun tasoa pidettiin var- nut, mutta siind on vield petrattavaakin.”

sinkin vudisrakentamisessa pddosin hyvédnd. Suunnitte-

” Suunnittelussa ei hvomioida riittévdésti tilo-

lijoiden patevyysvaatimukset antavat hyvan pohjan
osaajien tunnistamiselle ja tasokkaalle tekemiselle. o,
. . s . . nuksiin ja sisdilmaan.”
Osaaminen vaihtelee, mutta hyvid ja asiansa osaavia
suunnittelijoita I18ytyy ainakin vudisrakentamiseen.
Koulutuksen tasoa ja saatavuutta pidettiin hyvang,

monet suunnittelijat ovat hankkineet tdydennyskoulutusta osaamisen nostoon ja erikoistumiseen.

Kehitystarpeet

Tilojen kdyttdjien tarpeiden, kokonaisuuden ja erityisesti ylldpidon tarpeiden huomioimista suunnit-
telussa tulisi vahvistaa. Tdssd on kyse osaamisen vahvistamisen lisdksi myds toimintamalleista, re-
sursoinnista ja asenteista. Tehdyssd kyselyssd suunnittelijat ja pddsuunnittelijat saivat heikoimman
tuloksen kiinteistonhoidon tavoitteiden huomioinnissa. Kiinteisténhoito kdsittad tassa yhteydessa
teknisten jarjestelmien ylldpidon ja kayton lisdksi siivouksen. Mydskddn siivottavuutta ei juuri huo-
mioida suunnitteluvaiheessa, vaikka siivous ymmmdrretddn sisdilman puhtauteen olennaisesti vai-
kuttavana tekijand.

Pddsuunnittelijan osaamistaso ei usein riitd, lisdksi suunnittelijan mukanaolo rakentamisessa ja
kdyttéonotossa vahvistaisi osaamista ja rakentamisen laatua. Prosessin ldpdisevd osallisuus tukisi
myds vaihtoehtoisten ratkaisujen ja niiden kriteerien ja elinkaarikustannusten parempaa ymmar-
rystd. Lisdksi vahintadn padsuunnittelijoilla tulisi olla riittdvad tuntemusta rakenne- ja taloteknii-

kasta sekd rakennusfysiikasta. Tdssd osaamisessa on usein puutteita

Hyvén laadun saavuttamisen edellytyksend nihtiin yhteistyosaamisen lisééminen. Sisdilman laatu
tulisi ottaa huomioon kaikessa suunnittelussa. Tama edellyttad erityisesti pddsuunnittelijalta hyvad
ndkemystd kokonaisuudesta, ja lisdksi eri suunnittelijoilta tiivistd yhteistyotd keskenddn, tilaajan
kanssa ja lisdksi myds yllapidon ja tilojen kayttdjien kanssa.

Sisdilmaosaamisen kartoitus | Opetus- ja kulttuuriministerio

Jen siivottavuutta. Vaikutus kdyttokustan-



www.owalgroup.com | info@owalgroup.com

2.2.2 Hankinta

Keskeiset havainnot:

»  Kuntien hankintaosaamisen vahvuudet ovat kilpailutusprosessissa ja sopimustekni-
sissd asioissa. Yhteistydssa ja erilaisten hankintamenettelyjen hallinnassa on osaa-
misvajetta.

»  Keskeisimpdnd osaamisen kehitystarpeena on laadun painoarvon vahvistaminen han-
kinnoissa, sekd madritysvaiheessa ettd sopimuskauden aikaisessa tai jdlkeisessd seu-
rannassa.

»  Elinkaaren aikaisia kustannuksia ei osata juuri vield huomioida, painotus elinkaaren
hallintaan vahvistaisi sisdilman laatua tukevien ratkaisujen kayttod.

Vahvuudet

Hankintaosaamisen taso vaihtelee merkittdvdisti kunnittain, hankintaprosessin méérittdminen ja
ké&yttdminen sekad lisédvit hankinnan onnistumisen todennédkdisyyttd. Kun hankintaprosessi on sel-
ked ja sitd noudatetaan, eivat osaamisen puutteet nouse kriittisiksi. Isoissa kaupungeissa on usein
sisdilmatydryhma tai vastaava toimielin, joka tukee tarpeen mukaan myds hankintojen madritte-
lyssd. Hyva esimerkki standardoidusta hankintoja tukevasta mallista on Oulussa kehitetty Kuiva-
ketjulQO“ Tama on toimintamalli, jolla pyritddn estdmdadn kosteusvaurioiden syntyminen rakennus-
prosessin eri vaiheissa. Tarkoituksena on esittdd riskilistan avulla rakennusprosessin kymmenen
keskeisintd kosteusriskid sekd todentamisohje, jolla ndma riskit voidaan tunnistaa ja valttad. Suun-
nittelutyon aikana arkkitehti-, rakenne-, LVI- ja sdhkdsuunnittelijat tarkentavat KuivaketjulO-riski-
listan ja todentamisohjeen kyseisen hankkeen erityispiirteisiin ja ndin varmistetaan kosteusriskien

kokonaisvaltainen hallitseminen.

Kuntien hankintaosaamisen vahvuudet ovat kilpailutusprosessissa ja sopimusteknisissd asioissa.
Puitesopimuksia pidetddn hyvdn sisdilman laadun hankintaa edistdviné ja puitesopimusten toteu-
tuksen osaamista pidettiin pddasiassa riittdvand. Yhteistydn tarve on tunnistettu ja hankintapuoli

osaa kdyttdd asiantuntijoita apunaan. Laatua aletaan ymmdartad sekd hinta-laatu-kriteereitd.

Elinkaari- ja yhteistoimintamallien kéytté hankintamenettelynd sekd vahentdd tilaajan osaamiseen
liittyvid riskejé ettd my6s nostaa osaamisen tasoa. Elinkaarimallissa yritys vastaa hankkeen toteu-
tuksesta kokonaisuutena. Sen vastuulle kuuluvat tyypillisesti hankkeen suunnittelun ja toteutuksen

lisaksi myos sopimuskauden aikainen ylldpito ja esim. sovittujen sisdilmaolosuhteiden pysyvyys.

4 http://kuivaketju10.fi/
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Mallissa yl’lt)’kSG”O on kannuste tuottaa mahdollisim- ”Péiéitﬁksentekijﬁiden osaaminen osinpuutteel_

man kestdvid ratkaisuja. Yhteistoimintamalleissa, lista, monesti valinnat tehdé&én rahan perus-

esim. allianssimalli, tilajaa ja tuottaja tydskentelevat teella, ei osaamisen,”

yhdessd jakaen myds taloudelliset riskit, hyddyt ja

tappiot. Erityisesti yhteistoimintamalleissa tilaajan "Sisdilmatutkimus/kuntotutkimus, suunnittelu,
edustajat oppivat paljon paitsi rakentamisen ratkai- tilaagjan hankintaosaaminen.”

suista, niin myds prosessista. Molempiin malleihin voi- . . .
.. .. . S o . "Hyvén laadun ja kustannusten oikea pisteytys
daan kytked myds kunnianhimoisia tavoitteita esim. .
. .. . . - vaikeaa. Kunnissa kustannukset edelle liikaa.

energiatehokkuuteen liittyen. Vaikka kansallisesti esi- . ] .

. . . Laatua pitdd voida pisteyttdd, mutta sellaista
merkkejd on useitq, ei valtaosa kunnista tunne ndiden . L B
. . . . (Jarjestelmdd) ei ole tdnd pdivdnd olemassa.”
hankintamallien mahdollisuuksia.

Kehitystarpeet

Hankintojen vaikuttavuutta heikentdvdt sekd tilaajan ettd tuottajan hankintaosaamisen puutteet.
Molemmat osapuolet tunnistavat helpommin puutteita kuntien kuin yritysten osaamisessa. Uusia
hankintamenettelyissa kdytettdessad kuitenkin myos markkinoiden kyvykkyys vastata tilaagjan tar-
peisiin on usein puutteellista. Kiinteistd- ja rakennusalalla ei vield juuri puhuta yhdessa oppimisesta
ja yhteiskehittamisestd, vaikka esim. yhteistoimintamenettelyt ovat useimmiten molemmille osa-

puolille vusia ja vaativat molempien osaamistason nostamista.

Keskeisimpiind osaamisen kehitystarpeena on laadun painoarvon vahvistaminen hankinnoissa, sekéi
maddritysvaiheessa ettéd sopimuskauden aikaisessa tai jdlkeisess@ seurannassa. Sekd kunnat ettd
yritykset kokivat ongelmalliseksi sen, ettd hinnan painoarvo on hankinnoissa yleensa keskeinen tai
yksin ratkaiseva. Tama ei tue laadun saavuttamista ja voi lisatd sisdilmaongelmia. Laadun kadytto
hankintakriteerind edellyttad syvallistd ymmdrrystd hankinnan kohteesta, tdma saattaa olla puut-
teellista. Laadun kayttdminen kriteerind tai pisteytettdvand tekijand vaatii useimmissa kunnissa
osaamisen vahvistamista. Tdma on erityisen ongelmallista siksi, ettd juuri laatutekijéiden ymmar-
tdminen vahvistaa laadukkaan tuloksen ostamista. Kunnat ovat kuitenkin hyvin varovaisia laadun
madrittdmisessa. Lisdksi laadun madrittaminen edellyttdd myods systemaattista laadun todenta-
mista, tdssd haasteena on kuntien usein vajavaiset resurssit. Julkisissa hankinnoissa voitaisiin ny-
kyistd useammin miettid laatua kunnianhimoisten tavoitteiden ja ndiden vaatimien uusien ratkai-
sujen valossa ja hankkia suoritteiden sijasta tuloksia ja vaikuttavuutta. Pdakaupunkiseudun kunnat
ovatkin yhteistydssa VTT:n ja Aalto yliopiston kanssa kehittdneet Hyva sisdilma palveluna -konsep-
tia, jossa kehitysalustana toimii 20-30 uutta tai peruskorjattua rakennusta®.

5 https://smartclean.fi/projects/smart-clean-sisailma/
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Uusien ja kestdvien ratkaisujen tuottaminen vaatii
yleensd tilaajan ja tuottajan yhteisty6td. Tdssd on osaa-
misvajetta. Edellisessd kappaleessa kdsiteltyjd yhteistoi-
mintamalleja kdytetddn edelleen hyvin vahan. Kunnat ei-
vat tiedd hankintamenettelyistd riittdvdsti ja kokemat-
tomalle kunnalle prosessi vaikuttaa tyoladlta ja riskialt-
tiilta. Nykyisin tyypillinen vahdiseen vuoropuheluun pe-
rustuva tilaagja-tuottaja-suhde ei usein tue parhaalla ta-
valla laadun ja kustannustehokkuuden saavuttamista.
Yhteistydssd pitdisikin pyrkia kumppanuuksiin. Taéma
vaatii kunnilta kuitenkin uudenlaisten toimintamallien
osaamista, sillg tiivis yhteistyd heijastuu myds kunnan

sisdisiin prosesseihin.
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” Vuokrasopimuksia solmittaessa pitdisi
mukana olla vastuut ja kriteerit sisdilma-
asioiden osalta”

o000 o

” Kuntapuolella tilaohjelmat mddrittévat
rakentamisen tason. Mahdollisimman paljon
tilaa ja halvalla.”

” Syntyy sisdilmaongelmia, kun rakenteet
eivdt ole olleet riittdvén kuivia pinnoitus-

vaiheessa.”

Yhteistyokdaytdntdjen osaamista tarvitaan myés kuntien omiin prosesseihin, sisd@ilmaratkaisut vaa-

tivat osaamisalojen yhdistémistd. Kaupungin Idpdisevdn yhteistyén merkitys korostuu hankin-

noissa. Eri asiantuntijoiden osaamisen yhdistdminen on onnistuneen hankinnan edellytys. Kyse ei

ole niink&adn tietyn osaamisen vahvistamisesta, vaan osaamisalojen yhdistdmisestd. Hankinnan

ammattilainen ei voi osata syvdllisesti esimerkiksi hyvan sisdilman toteutumisen teknisid vaatimuk-

sia. Toisaalta sisdilman erityisasiantuntija ei tunne hankintateknisid asioita tai erilaisia hankinta-

menettelyjd, jotka mahdollistaisivat erilaisen yhteistyon.

2.2.3 Rakentaminen

Keskeiset havainnot:

»  Vastaavan mestarin osaamistaso on avainasemassa laadukkaan lopputuloksen kan-

nalta.

»  Kokonaisndkemys ja tiedonsiirto eri vaiheiden valilla tarkedd, tama edellyttdisi toimin-
tatapojen kehittdmisen lisdksi kokonaishallinnan ymmarryksen liitttadmista koulutuk-

seen.

»  Sisdinen ja ulkoinen laadunvalvonta on usein riittdmatontd, eikd tahdn ole vaaditta-

vaa osaamista.

»  Kosteudenhallintaosaaminen ei ole riittdvan kattavaa, osaaqjia tarvitaan lisda.
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Vahvuudet

Yleisesti ndhtiin, ettd rakentamisalan perusosaaminen on hyvéd ja ala kehittyy koko ajan. Rakenta-
jien tieto on lisGdntynyt, ja he osaavat pyytdd apua asiantuntijoilta. Vanhoista virheistd ja onnistu-
misista on opittu ja toimivia ratkaisuja 16ytyy. Talotekninen osaaminen on hyvalla tasolla. Kyse on
pikemminkin hankinnan onnistumisesta.

Kehitystarpeet

Laadunvarmistuksen seké kosteuden- ja pélynhallinnan térkeys on tiedostettu rakentamisessa aina-
kin isojen toimijoiden tyémailla. Osaamista ndiden osalta tulisi vield laajentaa. Kuivana rakentami-
nen on mahdollista, ja KuivaketjulO on toimiva malli siihen. Mittausteknologian kehittyminen ja sen

soveltaminen olosuhteiden varmistukseen ja hallintaan edesauttaa kuivana rakentamista.

Sisdilmaratkaisuihin liittyvien ratkaisujen ja materiaalien tuntemus on osittain puutteellista. On ole-
massa toimivia ratkaisuja ja materiaaleja, joista on pitkd kokemus. Samalla materiaalit ovat kehit-
tyneet jatkuvasti, mikd tarjoaa vusia mahdollisuuksia. TG&mad tuo myos riskejd, jos tuoteominaisuuk-
sia ei tunneta tarkasti eikd kayttékokemuksia toteutuksesta (esim. kyseisessa kunnassa) vield ole
riittavasti.

Sisdinen ja ulkoinen laadunvalvonta on usein riitt@métoéntd, eiké sithen ole vaadittavaa osaamista.
Erityisesti vastaavan mestarin ja valvojan osaaminen ovat ratkaisevia laadun kannalta. Laadunvar-
mistusmenetelmdt mahdollistavat laadun valvonnan, nditd ei kuitenkaan usein joko ole tai niitd
kaytetdadn ylimalkaisesti. Lisaksi tarkedksi laadun toteutumisen kannalta nostettiin suunnitelmien
noudattaminen, vaikka tdmadn pitdisi olla itsestddn selvdd. Tama kuvastaa (sisdisen) valvonnan
merkitystd ja mahdollisia puutteita eri toimijoiden toimintatavoissa ja tavoitteiden ymmarryk-

sessd.

Kehitystarpeissa nousi esiin vastuullisuuden ja ammattiylpeyden korostaminen, ei vain omalta vaan
koko rakennusketjun osalta. Kokonaisuuden hallinta edellyttdd proaktiivista yhteisty6td ja tiedon-
siirtoa eri tekijdiden valilla sekd siirtymdalueiden valvontaa.

Laatukriteereiden hallinnan tarve on keskeinen my&s rakentamisessa, ndiden kéytto tukee tydnteki-
joiden ja tyénjohdon vuorovaikutusta laadukkaan lopputuloksen saavuttamiseksi. Laadun merkityk-
sen ymmartdminen tulisi nostaa keskeiseksi osaamisen kehittdmisen tavoitteeksi. Yksittdisen tuot-
teen hinnan sijaan tulisi ndhdd kokonaisuus ja nostaa laatuasiat avainasemaan. Tuotteen hinta vai-
kuttaa rakentamiskustannuksiin, mutta halvin ei valttdmatta ole elinkaaren kannalta kustannuste-
hokkain vaihtoehto.
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2.2.4 Yllapito ja kayttd

Keskeiset havainnot:

»  Riittdvd, kohteen mukainen kdyttoonottokoulutus on kiinteiston jarjestelmien tunte-
misen ja asianmukaisen kdytdn edellytys.

»  Huoltokirjan aktiivinen kaytto ja huollon ohjeistus eri tilanteissa on puutteellista.

»  Tarvitaan kokonaisndkemystd ja laagjaa osaamista. Elinkaarikustannuksissa tulisi huo-
mioida rakennuksen toimivuus ja terveellisyys.

Vahvuudet

Teknologinen kehitys yleensd on ylldpidon kehityksen vahvuus. Hyvdand ndhtiin olosuhdetiedon hyo-
dyntdmisen mahdollisuus esimerkiksi etdvalvontaan ja -ohjaukseen, ja tiedon mahdollistama huol-
tojen ennakoitavuus ja elinkaariajattelu. Jarjestelmat mahdollistavat tilojen kdytdn seurannan ja
kayttdjien yhteydenotot oikeaan kanavaan. Tadhdn on kehitetty prosesseja ja toimintamalleja, jol-
loin puuttumiskynnys ongelmiin on tullut alas. Rakennusvaipan paine-eron seurantaa pidettiin hy-

vand, se antaa vutta tietoa ilmanvaihdon tasapainosta ja vuotoilmavirtausten suunnasta

Kdyttdjien tietoisuus on lis@dntynyt, mikd koettiin hyvdksi ja myds osittain haasteeksi. Toisaalta
saadaan nopeasti palautetta koetuista ongelmista, mutta aina ei ymmdrretd prosesseja niiden
korjaamiseksi. Tilojen kayttdjat haluavat toimenpiteitd heti, vaikka ongelmien syiden selvittdminen

ja niiden korjaaminen vievat aikaa.

Sidhkéinen huoltokirja parantaa asioiden kirjaamista ja huoltohistorian I6ytymisté. Kiinteistonhoidon
kasikirjat ovat hyva tietoldhde, mutta niistd hydtyminen edellyttdd niiden kdyttamistd jatkuvasti.

Kehitystarpeet

Kiinteist6hoidossa tieto ei siirry riittévdsti ja ajantasaisesti kdyt&int6on, ja pelkkd koulutuspohja ei
riitd nykyisten laitteistojen kdytén omatoimiseen oppimiseen. Puutteena on, ettd tilaqgjia, teknisia
kayttdjia tai tilojen kayttdjia ei perehdytetd riittavasti kiinteistoon ja sen laitteiden kdyttdon kiin-
teistdn valmistuessa tai henkildston vaihtuessa. Ylldpidon osalta ei ole riittdvad seurantaa tai var-

mistusta, ettd asiat toimivat kuten on suunniteltu.

Kiinteistdjen teknistyminen asettaa osaamiselle uusia vaateita, nyt tdmdé on usein puutteellista. Uu-
den jarjestelmat tuovat mahdollisuuksia seurata entistd paremmin mm. sisdilman olosuhteita,
mutta samalla myds haasteita entistd monimutkaisempien jarjestelmien kayttdjille. Vaarilla kayt-
totavoilla voidaan aiheuttaa ongelmia kiinteistoissd. Jarjestelmien kayttd edellyttdisi usein syste-
maattista lisdkoulutusta.
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Kokonaisuuden ymmadrtéminen on usein puut-
teellista, aina ei tunneta riittévdéisti rakennuk-
sen taustatietoja tai tilojen kdyttdjien tar-
peita. Eri ilmididen syy-seuraussuhteita ei
voida siis riittavdsti hahmottaa. Kdytdssa tu-
lisi osata huomioida rakennuksen kayttajan
tai kayttotarkoituksen yksildllisyys ja yksilolli-
set tarpeet. Kartoituksessa esiin nousi tarve
‘talonmiehelle’, joka tuntisi kiinteistdn ominai-
suudet ja sen kdyttdjien tarpeet. Samoin
huoltokirjan kayttdon tulisi kehittad mitta-
risto selkeyttdmddn ja ohjeistamaan kdyttéa
ja jarjestelmd varmistamaan, ettd huoltokir-
jaa ylipddnsda kdytetadn. Yhtend tarpeena on
saada elinkaarikustannukset osaksi raken-
nuksen toimivuuteen ja terveyteen liittyvad
tarkastelua.

Puhtauspalvelualalle tarvitaan systemaat-
tista sisdilmaosaamista, kattaen ongelmien
ehkdisyn ja toimenpiteet. Rakentamisen ja
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"Kiinteistonhuollon osaaminen ei pysy nykytekniikan
mukana, hvolto-ohjelmia venytetéddn ja korjavkset
ovat usein "tulipalojen sammuttelva’ eikéd enna-
koivaa.”

"lImamdédrié voidaan sdétédéd miten tahansa, mutta
tétd ei osata.”

"Kiinteistdjd pilataan kdyttdmdlld jérjestelmié vaa-
rin. Muutoksia tehdédédn dokumentoimatta niitd.”

"Teknisten kdyttdjien osaaminen pitéisi olla suh-
teessa kohteiden vaativuuteen. Rakennusmiehestd ei
ole teknisten jarjestelmien asiantuntijaksi.”

"Kiinteiston hvoltopuolella valtava kilpailu ja kiire ja
ehképd osaamisvajetta.”

"Kiinteistonhuvollon ei pitdisi puuttua asioihin, joihin ei
osaaminen riitd vaan antaa asiantuntijoiden hoitaa
huollot (esim. iv:n sG&Gdot).”

kayton aikaisella siivouksella voi olla merkittava vaikutus sisdilman laatuun. Rakentamisen aikai-

sella siivouksella pyritddn varmistamaan tydmaan ja siellé olevien materiaalien ja jarjestelmien riit-

tava puhtaus, jotta tydskentely olisi turvallista ja tehokasta, eikd pdly yms. hairitse rakentamisen

prosesseja (maalaus, pinnoitukset, yms.) tai asennettujen laitteiden toimintaa eikd pdlyda padse

myodhemmin vaikeasti siivottaviin paikkoihin. Rakentamisen aikainen siivous helpottaa loppusii-

vousta ja rakennuksen luovutusta puhtaana.

Rakennuksen kdyton aikaiseen siivoukseen vaikuttavat siivouskédytdntdjen ja puhdistuskemikaalien

lisdksi mm. rakenteiden materiaalivalinnat sekad tilojen ja kalusteiden toimivuuden suunnittelu ja nii-

den sijoittelu. Esimerkiksi alas lasketun katon yldpuolelle ja&vén asennustilan puhtauden hallinta on

vaikeaaq, eikd sitd yleensd puhdisteta ja siksi sen olisi oltava puhdas rakennusta luovutettaessa. Jos

tdma tila on suoraan yhteydessa sisdilman kanssa, voi se olla yksi Idhde sisdilman epdpuhtauksille.

Tilojen siivottavuus tulee ottaa huomioon jo suunnittelussa. Siivouskdytdnnoissd tulee ottaa huomi-

oon tilojen kdyttd sekd rakenteiden ja jarjestelmien asettamat vaatimukset ja rajoitukset.
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2.2.5 Korjaaminen ja perusparannus

Keskeiset havainnot:
»  Ympdristoministerion madrdyksid ja ohjeistusta pidetdan hyvdnd pohjana korjausra-
kentamiselle, ne luovat perustaa osaamiselle.

»  Kdytdnnon tietotaitoa on olemassa, mutta hyvid kuntotutkijoita ja kosteusvauriokor-
jauksen suunnittelijoita on liian vahan.

Vahvuudet

Ennen korjausta tehtdvd kokonaisvaltainen kuntotutki- "Peruskorjauskohteet ovat sisdilmaosaami-
mus, jossa selvitetddn Iahtétilanne ja mahdolliset ongel- sen kannalta ongelmallisia ja erityisesti ne
mat, osataan teettdd nykyisin melko hyvin. Myds kor- kohteet, joissa esiintyy sisdilmaongelmia.”

jauksen kannattamattomuus on pystyttdvad myontd-

P . . .. .
madn - joskus on helpompi purkaa ja rakentaa uutta. Tyémaan johdon ja valvojien osaamisen mer-

Hyvana pidettiin PTS-suunnitelmien tuomaa korjausten kitys on suuri onnistuneen korjavksen takaa-

P
suunnitelmallisuutta ja korjausajankohtien optimointia, miseksi.

inkaariai lun lisaé <t sekd palvel Kkoaiat- ' ' .
elinkadrijattelun fisaantymistd sekd palveluveridajat "Peruskorjausten suunnittelu, toteutus ja val-

| . T k "k ” k " _Aai - 0o go_ o000 g o e 2
telua. Osa toimijoista pyrkii "kerralla kuntoon” -ajatte vonta vaatii lisdd tietoa ja taitoa.”

luun, jolloin valtytddn osakorjausten aiheuttamilta on-
gelmilta. ”Ajiemmin opittiin vain tekemdén vutta, miten

koulutetaan korjausrakentamiseen.”
Ympdristoministerion mdadrdyksid ja ohjeistusta pide-

tddn hyvdand pohjana korjausrakentamiselle. SisGtyoryh- ” Peruskorjausten suunnittelvun vaikea I6ytéé
mMad toimintaa pidettiin tdrkednd edistdmdssa sisdil- osaavia svunnitteljjoita.”

man hyvan laadun merkityksen tiedostamista. Tuoreet

P C . . .
oppaat esiselvityksistd ja korjaussuunnittelusta ovat Pienetkin sisdilmaoireet johtavat usein yli-

hyodyllisid, riskirakenteet osataan tunnistaa ja yleensa- mitoitettuihin korjauksiin, Polveluja myyvat

kin korjausrakentaminen alkaa Idhestyd vudishankkei- yritykset pyrkivat tekemddn mahdollisimman

;. ”
den tavoitekriteereita. paljon laskutusta.

Kehitystarpeet

Korjausrakentamisessa esille nousivat samat yleiset asiat kuin vudisrakentamisessakin: Kokonaisuu-
den hallinta on tdrkedd ja padsuvunnittelijoilla tulisi olla vahvempi sisdilmaosaaminen. Olennaista on
korjauksen tavoitteiden tunnistaminen. Pohjana tulisi olla tilojen kdyttdjien nykytilaselvitys toimin-
tojen ja sisdilman laadun kannalta. Lisdksi tulisi ottaa huomioon yllGpidon tarpeet (tekninen kaytto,

siivous).
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Kdytdnnon tietotaitoa on olemassa, mutta hyvid kuntotutkijoita ja kosteusvauriokorjauksen suun-
nittelijoita on liian véhén. Osaavista tekijéistd on pulaa korjausten suunnittelusta niiden toteutuk-
seen. Korjausrakentamisen tasalaatuisuutta pidettiinkin merkittdvdnd ongelmana. Koulutusta pi-
dettiin tarkednad ja sertifioidut RTA-pdtevyydet auttavat tunnistamaan osaajat. Lisdksi sisdilma-
korjauksille tarvitaan omaa suunnittelun ja rakentamisen prosessia, mallina "Kuivaketjul0"” -kos-

teudenhallintaohjeistus.

Suurimmat koetut osaamisvajeet liittyvit korjausrakentamisen eri osiin. Ennen korjausta on selvi-
tettdva riittavan kattavasti ja luotettavasti rakennuksen nykytila, siind ilmenneet ongelmat ja syyt
niihin. Naiden kuntotutkimusten perusteella voidaan arvioida tarvittavia valttamattédmid korjauksia
ja niiden yhdistdmistd kiinteistdn toimivuuden muuhun parantamiseen. Lisdksi on otettava huomi-
oon energiatehokkuuden parantamisen vaatimukset ja usein mahdollisuudet parantaa energiate-
hokkuutta joiltain osin huomattavasti vaatimustasoa paremmaksi, milld on vaikutusta mm. sisdil-
man termiseen viihtyisyyteen. Korjaussuunnittelu tehdddn nykytilan kartoituksen sekd tilojen kayt-
t66n ja omistajan kiinteisténpitoon liittyvien kehitystarpeiden perusteella, reunaehtoina rahoitus ja

kannattavuus.

Suunnitelmien noudattamattomuus on merkittévé ongelma, tutkijoiden ja suunnittelijoiden viilinen
vuoropuhelu voisi osaltaan vahvistaa suunnitelmien mukaista toteutusta. Varsinaisia syitd suunni-
telmien noudattamattomuuteen ei osattu sanoa. Suunnittelijan ja rakentajan yhteistyon pitdisi toi-
mia niin, ettd tydmaan kdytdnndn haasteet voidaan ratkaista tdydennettyjen suunnitelmien mu-

kaan, ei tydmaalla oikaisten. Lisdksi valvonnan tulisi ohjata suunnitelman mukaiseen toteutukseen.

2.3 Ldpileikkaavat teemat ja tarpeet

Keskeiset havainnot:

»  Laadukkaiden sisdilmaolosuhteiden saavuttaminen edellyttdd kokonaisuuden hallin-
taa suunnittelussa, rakentamisessa ja kaytdssd. Padsuunnittelijan merkitys kokonai-
suuden onnistumisen kannalta on merkittdva suunnittelu- ja rakennusvaiheessa

»  Tydmaan vastaavan mestarin osaaminen sekd tydmaan sisdinen ja ulkoinen valvonta
ovat rakentamisvaiheen tdrkeimpid tekijoita (sisdilman) laadun varmistuksen kan-
nalta.

»  Osaava ja kohteen hyvin tunteva kiinteistonhoito tarvitaan yllapitadmadn jarjestelmida
ja reagoimaan nopeasti ja oikein toimenpitein ilmenneisiin ongelmiin ja tilojen kdyttd-
jien palautteeseen.
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Lapileikkaavana teemoina edellisessd luvussa esitetyissd kohdissa ovat kokonaisuuden hallinta ja

tiedon hallinta. N&ita kasitellddn tdssa luvussa.

Kokonaisuuden hallinnan perusedellytys on tehtdvadn sopiva perusosaaminen ja ndkemys oman
osaamisen liittymisestd kokonaisuuden tavoitteisiin. Erikoissuunnittelijat vastaavat ndiden ratkai-
suista, mutta ilman eri osien merkityksen ymmarrystd on kokonaisuuden huomiointi suunnittelussa

haastavaa ja voi jadda vaillinaiseksi.

Suunnittelun, rakentamisen, teknisten jarjestelmien kdytén ja kiinteiston yllGpidon tehtdvissa olen-
nainen merkitys on tiedon hallinnalla. Kaikissa tehtdvissd tarvitaan luotettavaa, ajantasaista ja riit-
tavad tietoa. Tietoa tulee voida vastaanottaa, varastoida, tdydentdd ja jakaa edelleen tekemistd

palvelevassa muodossa.

Varsinainen rakentaminen edellyttdd suunnitelmien noudattamista siten, ettd yhteisesti sovitut
pddmadrat voidaan saavuttaa. Yhteinen pddmadrad ja toimintatavat tulisi saada kaikkien ty6-
maalla tydskentelevien tietoon ja hyvdksymdaksi. TGma edellyttdad tiedottamista, valmiuksia ottaa
tietoa vastaan ja joskus asenteiden muutosta ndkemdadn oman tekemisen liittyminen yhteisiin ta-
voitteisiin. Sisdistd valvontaa tulisi kdyttdd ohjaavana ulkoisen valvonnan lisdksi, jotta toteutuksen
laatutavoitteet saavutetaan eri tydvaiheissa. Haasteita asiaan tuo tehtdvien jakautuminen ajalli-
sesti ja eri aliurakoitsijoiden kesken, jolloin eri tekijéiden on vaikea ndhdd kokonaisuutta. Lisdksi kie-

lelliset haasteet voivat lisGtd tiedottamisen vaikeutta varsinkin toteutuspuolella.

2.3.1 Kokonaisuuden hallinta

Keskeiset havainnot:

»  Kokonaisuuden hallintaan vaikuttavat osaamisen lisdksi resurssit ja asenteet.

»  Yhteisty0 on yleisesti ottaen parantunut esimerkiksi kuntien sisdilmatydryhmien, kun-
tien sisdilmaverkostojen ja Sisdilmayhdistys ry:n toiminnan ansiosta, mik& on paran-
tanut kokonaisuuden hallintaa.

»  Kokonaisuuden hallitsemiseksi on tarvetta entistd paremmalle dokumentoinnille, seu-
rannalle ja sille, ettd kaikki sidosryhmdt sitoutuvat yhteisiin jarjestelmiin.

Kokonaisuuden hallintaan vaikuttavat osaamisen lisdksi resurssit ja asenteet. Haastatteluissa ja
tyopajoissa nousi esille, etté asenne saattaa olla osaamista merkittdvédmpi ongelma sisdilmaan liit-
tyen. Rakennuksen elinkaaren aikana eri toimijaryhmissd voi ilmetd valinpitdmattomyyttd sisdilma-

asioihin, mikd heijastuu edelleen kokonaisuuden hallintaan. Kuntapoliittisen padtéksenteon vai-
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hetta pidetddn keskeisimpdnd syynd resurssivajeeseen ja priorisointeihin. On mahdollista, ettd pda-
t6ksenteon vaiheessa julkinen paine nousee ja ohjaakin tekemisen priorisointia. Talla voi olla ratkai-
seva merkityskokonaisuuden hallitsemiselle.

Hyvan sisdilman edistdmistd on jdsennetty tdssd selvityksessd rakennuksen elinkaaren mukaan (ks.
edelld menetelmat ja luku 2.1). Selvityksen aikana toteutettujen tydpajojen ja haastattelujen ha-
vainnot tukevat edelld esitettyjd kyselyn tuloksia (2.1 esim. kuva 3) siitd, ettd elinkaaren yksittdis-
ten vaiheiden osaamisvajeet voivat johtaa lopulta kokonaisuuden hallintaan tai sen puutteeseen.
Kokonaisuuden hallinnan kannalta haasteina ovat myés rakentamisen monivaiheisuus ja suunnitte-
lualojen (rakenne, ilmanvaihto jne.) eriytyminen. Kuten haastatteluissa korostettiin, yksi asiantun-
tija kuten esimerkiksi rakennustarkastaja ei voi hallita sisdilmaa koskevaa laagjaa kokonaisuutta.
Sen sijaan eri toimijoiden vdlinen yhteistyd on edellytyksend hyvdn sisdilman kokonaisuuden edistd-
miseksi.

Rakennus- ja tekniikan alan eri asteiden koulutusta pidetddin yleisesti korkeatasoisena, mutta sisdil-
man osalta kapea-alaisena. Kaikilla prosessin asiantuntijoilla edes sisdilmaosaamisen perusasiat
eivat sisdlly opintoihin eika edellytyksia lapdisevalle osaamiselle synny. Jo perusopintojen tulisi tu-
kea sitd, ettd osaamista voisi kartuttaa myds ristikkain eri aloilta.

Eri alojen asiantuntijoilta puuttuu usein yhteinen ymmidirrys sisdilmaa koskevista asioista. Esimer-
kiksi rakennustekniikan suunnittelijoiden, korjaussuunnittelijoiden ja lvi-alan asiantuntijoiden osaa-
misen yhteensovittaminen olisi tarkedd. Sekd haastatteluissa ettd tydpajoissa korostettiin pad-
suunnittelijan roolia kokonaisuudessa. Esille nousi esimerkiksi, ettd rakennushankkeita johtaville ra-
kennuttajainsindoreille ei ole lakisddteistd velvoitetta sisdilman osaamisesta. Rakennusterveysasi-
antuntijan (RTA) koulutus on vastannut yleiseen tarpeeseen kdsittelemalld sisdilman kokonai-
suutta. Ongelmana kuitenkin on, etteivat tydeldmdssd olevat suunnittelijot valttdmattd Iahde pit-
kalle RTA:n patevoitymispolulle. Lisdksi koulutuksen esteeksi nostettiin sen korkeana pidetty hinta.
Digitaalisuudesta puhutaan, mutta kdyténnéssa tilagjilla ei ole riittdvdd osaamista. Alan digitalisoi-
tuminen poistaisi merkittdvia tiedon kulun ja rakennuksen valvonnan ongelmia, kehitys on kuitenkin
vasta alkuvaiheessa. Rakennusta koskeva data ei virtaa keskeisten toimijoiden valilla eikd datan
mahdollisuuksia hyédynnetd optimaalisesti. Kansallisella tasolla kasitellaan rakennusten tiedot yh-
distdvistd digitaalisista kaksosista, kdytdnnossa kuntatasolla dataa keratddan ja hyédynnetddan kui-
tenkin vield vahan. Vaikka tietomallinnus on jo tyypillistd, estavat kuntien osaamisen puutteet syn-
tyvan tiedon tdysimadadradisen hyddyntdmisen. Kun suunnittelupalvelua hankittaessa ei osata mad-
rittaa tietomallin sisdltdq, jad hyodynnettdva tieto vajaaksi. Ndin kdy usein esimerkiksi yllapidossa.
Lisaksi isona ongelmana on yritysten haluttomuus jakaa omien rakennustietojdrjestelmiensd dataa
muille saman rakennuksen kanssa tydskenteleville yrityksille.

Hankintaosaaminen ja tarvittavien asiantuntijoiden riittdmdton yhteistyd hankinnoissa ovat merkit-
tavid sisdilmaosaamisen pullonkauloja. Tdssd selvityksessd nousi usein esiin hankintamenettelyjen
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ja -kriteerien kehittdmistarpeet. Hinnan painoarvo korostuu suunnittelun, rakentamisen ja ylldpidon
hankinnoissa liian usein ja laadun kustannuksella. Esimerkiksi kosteusvaurioiden korjaus ep&onnis-
tuu useiden toimijoiden kokemuksen mukaan todenndkdisesti siind tapauksessa, jos hinta on paina-
vin hankintakriteeri. Laadun varmistamiseksi tulisikin useimmiten madaritella tekijoiden pdtevyysta-
sod ja palvelun tuloksen laatutasoa nykyistd yksityiskohtaisemmin. Yksittdisten prosessin vaiheiden
hankinta ei aina tue rakennuksen tai tilan kokonaisuuden pitkdjanteistd ymmadrtamistad ja laatua.
Hankintojen ndkdkulman tulisi siirtyd tulosten ja laadun ostamiseen sekd kokonaisuuden ja elinkaa-
ren hallintaan.

Kokonaisndkemys vaatisi nykyistd enemmdn eri asiantuntijoiden yhteisty6td, tdma on usein puut-
teellista (ks. 2.1 esim. taulukko 4). Rakentamisen hankinnat ovat kunnissa strategisesti tarkeita
hankintoja ja ndiden valmisteluun tulisi resursoida riittdvasti. Usein suunnittelua tukisi monialainen
tiimi, jossa hankintojen ja rakentamisen asiantuntijoiden lisdksi olisi tilojen yllapitdjien ja loppukdyt-
tdjien edustajat. Tdma tehostaisi tilojen yllapitoon liittyvien ongelmakohtien ennakoivaa tunnista-
mista. Lisdksi eri alojen yrityksid tulisi kannustaa yhteisty6hén saumattoman sisdilmaongelmia eh-

kdisevdn suunnittelun tueksi.

Eri alojen asiantuntijoiden vélisen yhteistydn ndhtiin kvitenkin parantuneen esimerkiksi kuntien si-
sdilmaty&ryhmien, kuntien sisdilmaverkostojen ja Sisa@ilmayhdistys ry:n toiminnan ansiosta. Esimer-
kiksi kuntien sisdilmaryhmissd edistetddn sisdilman kokonaiskuvan hallintaa. On kuitenkin otettava
huomioon, ettd kuntien valillad on suuria eroja. Suurissa kunnissa voi olla moniammatillisia sisdilma-
ty6ryhmid ja prosessit sisdilma-asioiden hoitamiseen. Sen sijaan pienissd kunnissa sisdilman osaa-
mista saattaa olla nivkasti vahdisen henkiléstomadran takia.

Kuten edelld 2.1 on esitetty, tdman kartoituksen kyselyn tulosten perusteella toimijaryhmistd ra-
kennustarkastus ja rakentajat osallistuvat vahiten hyvadn sisdilman kokonaisuuden edistdmiseen tai
tekevdt yhteistyotd muiden toimijoiden kanssa aiheeseen liittyen (taulukko 3). Erityisesti hankinnan
ja muiden toimijaryhmien valilld on vain hyvin v&hdn yhteisty6ta kiinteistonomistajia lukuun otta-
matta (ks. 2.3.1 ja taulukko 4).

Sisdilmaa koskevassa yhteistydssd olisi tarpeen madrittad yhteinen tavoite, vastuutaho ja reuna-
ehdot. Eri osapuolten ja ammattiryhmien vdlisen yhteistyon tulisi kestdd koko kiinteistdn elinkaaren
ajan hankesuunnittelusta rakennuksen purkamiseen saakka. Ohjeistukset tulisi jalkauttaa kaytan-

t66n jokaisessa vaiheessa.

On tarvetta entistd paremmalle dokumentoinnille, seurannalle ja sille, ettd kaikki sidosryhmiit sitou-
tuvat yhteisiin jérjestelmiin. Kokonaisuuden hallinnassa tulisi ottaa huomioon muun muassa kiin-
teiston kunnon seuranta ja ympdriston muuttuminen rakennuksen elinkaaren aikana. Kiinteistén
kunnosta on usein puutteelliset [Ghto- ja seurantatiedot. Esimerkiksi ja kiinteistdnhoitoa varten on
olemassa sahkoisia kasikirjoja ja huoltokirjamittaristoja. Parhaillaan kdynnissd olevassa Terveet ti-

lat 2028-ohjelmassa kehitetddn toimintamallia kiinteisténhuoltoa varten. Tulevan Terveet tilat-toi-
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mintamallin on tarkoitus tuoda ratkaisua, missd asioissa tulee onnistua kokonaisuuden hallitse-

miseksi®.

2.3.2 Viestintd ja tiedonkulku

Keskeiset havainnot:

»  Viestintd ja tiedonsiirto ovat keskeisessd roolissa sisdilman kokonaisuuden hallitsemi-
sessa.

»  Tiedonkulun haasteena on ristiriitainen tieto sisdilmaa koskien.

»  Valtakunnallisesti yhtendisille ohjeille sisdilman terveyshaittojen korjaamiseksi on tar-
vetta

Viestintd ja tiedonsiirto ovat keskeisessé roolissa sisdilman kokonaisuuden hallitsemisessa. Sisdil-
maa koskien on olemassa muun muassa valmiita ohjeistuksia esimerkiksi tilojen kayttdjille, oppaita
eri tarpeisiin, sekd kiinteistonhoidon kdasikirjoja ja huoltokirjoja. NGdmda muodostavat hyvat [dhtdkoh-
dat viestinndlle. Hyvid oppaita on saatavilla muun muassa kuntotutkimuksia varten.

Tiedonkulun haasteena on ristiriitainen tieto sisdilmaa koskien. Tarvitaan yleisesti tietoa siitd, mitd
on hyva sisdilma ja mitd rakenteellinen terveys sekd toimivuus tarkoittavat taloudellisesti. Osaami-
sen tason nostamiseksi sekd yhdenmukaistamiseksi ja kokonaisuuden hallinnan parantamiseksi on
tarvetta kiinnittdd huomiota johtamiseen, viestintddn ja koulutukseen. Tydpajoissa korostettiin,
ettd tarvittaisiin valtakunnallisesti yhtenevdistd tietoa sisdilman terveyshaitoista sekd yhtenevdi-
set ohjeet sisdilman terveyshaittojen korjaamiseksi esimerkiksi sosiaali- ja terveysministerion tai
THL:n toteuttamana. Yhtendiset ohjeet helpottaisivat viestintdd sisdilmaan liittyen. Lisdksi haas-
tatteluissa todettiin, ettei viestinndssad tule keskittyd vain teknisen tiedon jakamiseen, vaan viestin-
taa tulisi tehdd oikea-aikaisesti, riittavasti ja ldpindkyvdsti sisdilmaa koskevien konfliktien valtta-
miseksi. Viestinndn kannalta haasteellista on my&s se, ettei sisdilmaongelmien kustannuksista ole
kattavaa tietoa, mikd vaikeuttaa toimenpiteiden tarpeellisuuden arviointia.

Kaytdnnossa esimerkiksi tilojen kdyttdjien ja huollosta vastaavien valistd tiedonkulkua tulee vahvis-
taa huoltoa, korjausta ja yllapitoa koskien. Tatd varten |aht6- ja seurantatietojen tulisi olla doku-
mentoitu (ks. myos 2.3.2). Lisdksi sopimusten avulla voidaan tukea viestintdd esimerkiksi hyddynta-
malld Rakennustiedossa tydstettdvid elinkaariasiakirjapohjia.

¢ https://vnk.fi/hanke?tunnus=VYNKO008:00/2018
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3 Yhteenveto

Tassda luvussa esitellddn kartoituksen keskeiset havainnot sekd kehitta-

misehdotukset toimenpiteisiin ja koulutustarpeisiin liittyen.

3.1 Osaamistasoon vaikuttavia tekijoitd

Rakentamisen kokondaisuuden hallintaan ei ole riittévésti osaamista, jolloin yhteisiin tavoitteisiin,

kuten hyviin sisd@ilman tuottamiseen, ei voida padstd. Kokonaisuuden hallinnan puuttuminen nousi
suurimmaksi ongelmaksi rakentamisen ja ylldpidon kaikissa vaiheissa. Vaikka eri toimijoiden tekni-
nen osaamispohja on riittavad, hyvan sisdilman saavuttaminen edellyttdd jatkuvaa kokonaisuuden

ymmdrtdmista ja elinkaarigjattelua.

Kokonaisuuden hallinnan osaamisen puuttuminen johtaa siihen, ettei sisdilmaa huomioida riittavdsti
rakennuksen elinkaaren eri vaiheissa. Kokonaisvaltaisen hyvan sisdilman kehittdmisen sijaan kes-
kustelu ja toimenpiteet suuntautuvat usein yksittdisiin korjauksiin ennakoinnin sijaan. Kiinteiston-
hoidon tarpeita ei valttdmattd huomioida suunnitteluvaiheessa. Hankinnoissa ja rakentamisessa
hinnan merkitys korostuu laadun kustannuksella, ja sisdilman kokonaisuuttaa voidaan parantaa
vahvistamalla laadun painoarvoa. Kokonaisymmarrystd ja -koordinaatiota tulisi vahvistaa sisdllyt-

tamalla sisdilmaosaamisen perusasioita kaikkiin rakentamisalan koulutuksiin.

Suunnittelu-, rakentamis- ja yllépitopalveluiden hankintaosaamisen puutteet heijastuvat rakentami-
sen laatuongelmina. Kuntien hankintaosaamisen vahvuudet ovat hankintojen teknisessd toteutuk-
sessa. Hankinnoissa mdadritelladn kuitenkin ostettavan palvelun ja tulosten vaatimukset, kunnilla ei
usein ole tahdn riittavad asiantuntemusta. Lisdksi hinnan painoarvo korostuu liian usein laadun
kustannuksella. Hankinnoilla olisi mahdollista saavuttaa uusia kunnianhimoisia ratkaisuja, tadmad
edellyttdisi kuitenkin esim. yhteistoiminnallisten hankintamenettelyjen tuntemusta sekd eri asian-
tuntijoiden yhteistyotd myos kuntien sisdlld. Lisdksi useissa hankinnoissa ajattelua tulisi muuttaa

suoritteiden hankinnasta tulosten, laadun ja vaikutusten hankintaan.
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Rakentamisessa eri vaiheiden vélinen tiedonsiirto sekadi sisdinen ja ulkoinen laadunvarmistus ovat
edellytyksia hyvdn sisdilman toteutumiselle. Eri tyovaiheiden merkityksen ja tdrkeyden ymmartdmi-
seen tarvitaan ymmarrysta hyvan sisdilman kokonaisuudesta ja eri toimijoiden merkityksestd siind.
Sisdisen ja ulkoisen valvonnan osaamisessa on puutteita, eikd laadunvalvontatydkaluja kaytetd riit-
tavdasti, vaikka niitd olisi kaytettdvissd. Vastaavan mestarin ja ulkopuolisen valvojan osaaminen on

keskeista.

Kiinteistdn teknisessii kiiytdssd esiintyy osaamisvajeita. Tilojen ylldpitoon ja tekniseen kdyttdon ei
ole osoitettu hyvadn sisdilman toteutumiseksi riittdvdsti resursseja. Kayttéhenkildstén ohjeistus il-
manvaihdon ja [dmpdtilan sGatdmiseen on osin puutteellista. Mydskdan tilojen kayttgjat eivat valt-

tdmattd osaa tai pysty vaikuttamaan lampétilaan tai ilmanvaihtoon.

Korjausrakentamisen onnistuminen vaatii riittéivéin kattavia kuntotutkimuksia, joissa selvitetéidn
IGht&tilanne ja tarvittavat toimenpiteet. Kuntotutkimuksia osataan teettdd useimmiten hyvin,
mutta ongelmaksi muodostuu osaavien tutkijoiden liian vahdinen madard, mika johtaa toteutuksen
tason vaihteluun. Korjausten toteuttamisessa ei aina noudateta suunnitelmia, mihin voidaan puut-
tua parantamalla suunnittelijoiden ja rakentajien valistd tiedonkulkua. My6s korjausrakentamisen

taso vaihtelee osagjien liian vahdisen maaran takia.

Rakennusterveysasiantuntijoiden (RTA) koulutus tuottaa tarvittavia sisdilmaosaajia. Koulutusta
pidetdicin sisdlléltadn oikeanlaisena, ja rakennusterveysasiantuntijat pystyviit kehittdmadn sisdiil-
mastoa kokondaisvaltaisesti. Monen koulutuksesta kiinnostuneen on kuitenkin vaikeaa osallistua
koulutuksen keston ja sen korkeiksi koettujen kustannusten takia. Ongelmaksi on muodostunut
koulutettujen vahdinen maara, jolloin sisdilmaan liittyvaa erityisosaamista ei valttamatta ole saa-

tavilla.

Osaamisvajeita néhtiin my6s teknisen alan perustason koulutuksessa. Hyvan sisdilman edellytyksid
ja toimenpiteita kdasitelladn padasiassa suppeasti. Vaikka tekniikan ja rakennusalojen koulutus on
yleisesti korkeatasoista, sisdilmaan liittyvia asioita kdsitellddn vain vahdaisesti. Eri alojen asiantunti-
joilla ei ole edellytyksid yhteisen ymmdrryksen muodostumiselle hyvdn sisdilman edistamiseksi, jol-

loin eri toimijoiden rooli hyvdn sisdilman edistdmisessd jad epdselvaksi ja toteutumatta.

Vaikka rakennetun ympdriston digitalisaatiosta puhutaan, on téstd saatavien hy6tyjen realisointi
vasta alkuvaiheessa. Tietoa kerdtddn, jaetaan ja hyddynnetddn toistaiseksi hyvin pistemdisesti.
Aito vaikuttavuus saavutettaisiin tiedon avaamisen ja kokoamisen my6td. Nyt rakennusta koskeva
data ei virtaa keskeisten toimijoiden valilla eikd datan mahdollisuuksia hyédynnetd optimaalisesti.
Lisaksi osa kuntien tuottamasta datasta ei ole suoraan muiden organisaatioiden hyddynnettd-
vassd muodossa. Kansallisella tasolla keskustellaan rakennusten tiedot yhdistdvistd digitaalisista
kaksosista, kdytdnndssd tdma vaatisi kunnilta ja yrityksiltd halua avata omia datojaan.
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Taulukossa 5 on kuvattu hyvdn sisdilman toteutumisen edellytyksid rakennuksen elinkaaren eri vai-

heissa. Sisdilma-asiat huomioidaan suunnitteluvaiheesta ldhtien lapi koko rakennuksen elinkaaren,

ja eri toimijoilla on riittdvd motivaatio ja kyky edistdd hyvadn sisdilman toteutumista. Eri toimijat

jakavat yhteisen tavoitteen, jota tiedon siirtyminen ja kokonaisuuden hallinnan tydkalut tukevat.

Elinkaaren
vaihe

Hyva

sisdilmasto
toteutuu, kun...

Viestintda/
tiedonsiirto

Kokonaisuuden
hallinta

Suunnittelu

Hankinta

Rakentaminen

Yllapito ja kdyttd

Korjaaminen ja
perusparantaminen

Otetaan huomi-
oon eri jarjestel-
mien vaikutuksen
kokonaisuuteen ja
sisdilman laatuun

Hankinnassa hyo-
dynnetddn elin-
kaariajattelua. So-
velletaan tarvitta-
essa uusia hankin-
tamalleja. Hanki-
taan (sisdilman)
pitkdaikaista laa-
tua, ei vain halvim-
pia nelidmetreja
tai nopeinta val-
mistumista.

Rakentamisen laa-
tua painotetaan
hinnan lisdksi. Laa-
dun kriteereitd ke-
hitetd&n mitatta-
viksi. Yhteinen
paamadara on kaik-
kien toimijoiden
tiedossa. Toimin-
taohjeet poik-
keamiin.

Perusosaaminen
vastaa kohteen ja
tehtdvan vaati-
vuutta. Riittava
perehdytys koh-
teen ominaisuuk-
siin eri kayttotilan-
teissa. Ohjeistus
poikkeamia ja
kayttajapalaut-
teita varten.

Kaytetadn sertifioi-
tuja osaajia, jotka
tekevat riittavan
taustaselvityksen
rakennuksen tilasta
ja tarvittavat kor-
jaussuunnitelmat.
Koulutetaan lisaa
tekijoitd esim. RTA -
patevyyteen, kan-
nustimia jatkokoulu-
tukseen.

Kaikki toimijat saavat riittavdsti tietoa ja jakavat itse sitd aktiivisesti. Tiedonkdsittelyn (siirto, varastointi,

pdivitys, dokumentit) tavat ovat vakioituneet ja kaikkien tuntemat. Tietojdrjestelmat tukevat kdytannon te-

kemistd kaikissa vaiheissa tarpeenmukaisella tavalla. Jarjestelmadt valvovat ja ohjaavat kdyttéda (esimerkiksi

talon huoltokirjan aktiivinen kdytto).

Kaikki toimijat tunnistavat roolinsa hyvan sisdilman edistdmisessé ja osallistuvat sithen aktiivisesti. Kaikella

tekemiselld on pddvastuullinen, joka vastaa eri osioiden huomioimisesta kokonaistavoitteiden kannalta riit-

tavalla tavalla. Pdasuunnittelija, tydmaan vastaava mestari sekd nditd tukeva sisdinen ja ulkoinen valvonta

vastaavat yhdessd rakennuksen kokonaistoimivuuden saavuttamisesta. Tilagja sisdllyttdd sopimuksiin riitta-

vasti aikaa ja resursseja toimivuuden varmistamiseen ja kayttéhenkilokunnan koulutukseen.

Taulukko 5. Esimerkkejé hyvdn sisdilmaston toteutumisen edellytyksistd.

3.2

Kehittdmisesityksid osaajaryhmittdin

Tdassa luvussa esitetddn yhteenvetoina kaksi taulukkoa, joista ensimmaisessd on esimerkkejd koulu-

tustarpeista ja toisessa esimerkkejd tarvittavista toimenpiteistd eri toimijaryhmissd. Molemmissa

esimerkit on jaoteltu toimijaryhmittdin rakennuksen suunnittelun, rakentamisen ja ylldpidon mukai-

sesti.
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Kiinteist6- ja rakennusalan koulutuksien kehittdminen on keskeinen mahdollisuus parantaa sisdil-

maosaamisen kokonaisuutta. Monilta osin koulutus yksittdisesta erikoisalasta on laadullisesti riit-

tavad, mutta ongelmaksi muodostuu kokonaisuuden hallinta ja osagjien maaradn riittavyys. Sisdil-

maosaamisen kokonaisuutta voi siis parantaa tiettyjen koulutusten madarad lisadmdalla ja painotta-

malla sisdilma-asioita kaikissa koulutuksissa, jolloin ymmarrys kokonaisuudesta kehittyy.

Oheiseen taulukkoon on nostettu selvityksen tiedonkeruussa esiin nousseita teemoja tai sisdltdja,

joihin voidaan vastata koulutuksilla. Lista ei ole tyhjentdvd, vaan esimerkkiluontoinen.

Toimijat Esimerkkej& koulutustarpeista

Suunnittelijat

Tilojen erilaisten kdyttdjatarpeiden ymmarryksen lisGdminen
Kiinteistdnhoidon eli teknisten jdrjestelmien yllapidon ja siivouksen vaati-
mukset

Elinkaarikustannusten ja vaihtoehtoisten ratkaisujen mallintaminen

Hankinta

Hankintojen strateginen johtaminen (sisdilma strategiseksi tavoitteeksi)
Hankinta-asiantuntijoiden ja substanssiosaajien hankintaprosessin
(hankinnan valmistelu, madrittdminen, kilpailutus, sopimusseuranta)
systemaattisten yhteistydmallien osaaminen
Tilagja-tuottaja-yhteissuunnittelun mallien ja hankintamenettelyjen
(esim. elinkaarimalli ja yhteistoimintamallit) tuntemus

Laatukriteereiden ja tulosperusteisten hankintojen kdytdn perusteet

Rakentaminen

Tydmaan vastaavan mestarin/rakennuttajainsindérin osaaminen vahin-
tadn sisdilmaan vaikuttavien tekijoiden perusteista

Kosteuden- ja pdlynhallinnan toimintamallit

Laatukriteereiden merkityksen ysnmartdaminen

Sisdisen valvonnan osaaminen

Ulkoisen valvonnan hankinnan osaaminen

Kiinteistdn tekniset
kayttajat ja yllapitgjat .

Jdrjestelma- ja rakennuskohtaista koulutusta tulisi jarjestad kunnissa
systemaattisesti
Siivouksen merkityksen ja rajapintojen (muihin prosessin osiin) kdsittely

alan koulutuksessa ja rakentamisalan muissa koulutuksissa

Kuntotutkijat, kosteus-
vaurioiden korjausten .
suunnittelijat

Kokonaisprosessin ymmarrys

Taulukko 6 Esiin nousseita koulutustarpeita toimijaryhmittdin.
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Vastaavasti sisdilmaosaamista parantavista toimenpiteistd voidaan nostaa ehdotuksia toimijaryh-
mittdin. Ensisijaisen tdrked on ymmartdd oman tehtdvan ja roolin merkitys hyvan sisdilmaston ko-
konaisuudessa. Tatd voidaan parantaa kaikkien rakennuksen elinkaaren eri vaiheiden toimijoiden
osaamista ja yhteistyota kehittdmalld, aina tilojen kunnossapitoa ja kdyttdjia myéten. Osaamisen

nostamiseksi tarvittavat toimenpiteet ovat osittain limittdisid koulutustarpeiden kanssa.

Toimija Esimerkkej& osaamista nostavista toimenpiteistd
Kiinteistdnomistajat / = Kohteen toteuttamiseen varataan riittdvasti aikaa ja resursseja sisdil-
hankkijat man nakdkulmasta.

. Varmistetaan ettd padtoksentekijoilla on riittavasti tietoa padtdksen tu-

eksi, riittadvan ymmarrettdvdssd muodossa.

Rakennustarkastus . Varmistetaan tarkastuksen ymmarrys rakennusfysiikan (rakenteiden

kosteustekninen toimivuus) ja sisdilman toimivuuden osalta.

Pd&dasuunnitteli- . Padsuunnittelijalta on voitava edellyttdd riittdvad tuntemusta eri eri-
jat/suunnittelijat koissuunnittelujen merkityksestd sisdilman ja yleensdkin laadun kannalta,
jotta kokonaisuutta (rakentaminen, kaytto, yllapito) voidaan hallita ny-
kyistd paremmin.
. Eri tahojen yhteisty6td ja kokonaisuuden ymmmartamisen tarkeyttd ko-
rostetaan kaikissa vaiheissa.
] Yllapitoa (tekninen kdyttd, huolto, siivous) osallistetaan jo suunnittelu-

vaiheessa.

Rakentajat . Kokonaisuuden hallintaa parannetaan varmistamalla tarvittava tiedon-
siirto eri tekijoiden vdlilla ja tiedon siirtymdpisteiden valvonta.
. Sisdistd valvontaa ja ohjausta lisGtaan.
. Laatukriteerit vieddan kdytdnnon toimenpiteiksi (esim. Kuivaketjul0).
. Tydntekijoiden ja tydnjohdon vuorovaikutusta kehitetddn laadukkaan

lopputuloksen varmistamiseksi.
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Toteutuksen ajan val-
vojat

Sisdisen valvonnan mddrdd ja tasoa parannetaan tukemaan rakentami-
sen laatua ja auttamaan ulkoista valvontaa ja rakennustarkastusta.

Valvoja otetaan mukaan hankkeeseen mahdollisimman aikaisessa suun-
nitteluvaiheessa, jolloin mahdollisuudet edistdd hyvan sisdilman toteutu-

mista ovat paremmat.

Sisdilmapalvelut

Sertifioituja osaqgjia hyédynnetdadn.

Koulutettujen asiantuntijoiden madrda lisataan.

Kuntotutkijat

Sertifioitujen rakennusterveysasiantuntijoiden (RTA) madrad lisatadn
merkittdvasti.
Kuntotutkijat pidetddn mukana lapi prosessin, rakentamisesta kaytto-

vaiheeseen.

Kiinteistdn tekniset
kayttajat ja yllapita-
jat

Kayttokoulutuksen laatua korostetaan. Kriteerit ja laadunvarmistus
madritellaan.

Varmistetaan ettd henkiléstén perusosaaminen vastaa kohteen vaati-
vuutta.

Kayttokoulutus kiinteiston jarjestelmille eri kayttotilanteissa on riittavag,
myds henkildstén vaihtuessa.

Huoltokirjan digitaalisen version kdyttdd ohjeistetaan ja seurantaan,
jotta tiedot tulevat tallennettua oikeassa muodossa ja ovat ajantasai-

sina |8ydettdvissd myds henkildston vaihtuessa.

Tilojen kayttgjat

Palautejdrjestelman toimivuus varmistetaan: Kayttdjalle kuittaus ilmoi-
tuksesta sekd esimerkiksi toimenpiteistd, niiden ajoituksesta ja tekijasta.

Kayttajakoulutus tiloille ja niiden mahdollisille tilakohtaisille laitteille

33
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Kirjalliset lahteet

Valtioneuvoston selvitys- ja tutkimustoiminta 2019. Selvitys: Sisdilmaan liittyvat oireet yleisem-
pid tydpaikalla kuin kotona. https://vnk.fi/artikkeli/-/asset publisher/selvitys-sisailmaan-liit-
tyvat-oireet-yleisempia-tyopaikalla-kuin-kotona

Putus, T., Satakuntahanke. Artikkeli 4.6.2019. https://vnk.fi/artikkeli/-/asset_publisher/sata-

kunta-hanke-tutkimusta-sisailmaongelmien-ratkaisemiseksi

Mykkdnen, T. 2019. Kiinteist6- ja rakennusala. Osaamiskartoituksen esiselvitys. 23 s. + liitteet 9
s.

Valtioneuvoston kanslia 2018. Kohti kokonaisvaltaista hyvinvoinnin edistdmistd ja kdyttdjien
huomioon ottamista julkisissa rakennuksissa. Valtioneuvoston periaatepddtds Terveet tilat
2028 -toimenpideohjelmasta, 3.5.2018. Valtioneuvoston kanslian julkaisusarja 2/2018.
https://vnk.fi/terveet-tilat-2028/perustiedot
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Liitteet

Kyselyvastaajien taustatietoja

n %
125 24,1
18 3,5
11 2,1
9 1,7
8 1,5
8 1,5
7 1.4
7 1.4
6 1,2
Hameenlinna 6 1,2
n %
Yritykset (n=66) Ammattiala Suunnittelija 13 19,7
Konsultti 26 39,4
Urakoitsija 13 19,7
Jokin muu 14 21,2
Asemasi Johto 18 27,3
Keskijohto 10 15,2
Asiantuntija 33 50
Palveluesimies, tyonjohtaja tai vas- 1 1,5
taava esimiestaso
Jokin muu 4 6,1
Yrityksen koko Pieni (<50 tyontekijaa) 27 40,9
Keskisuuri (50-250 tyoéntekijad) 17 25,8
Suuri (>250 tyontekijad) 13 19,7
Jokin muu organisaatio kuin yritys 9 13,6
Kunnat (n=438) . Toimialajohtaja tai vastaavaa ylem- 64 14,6
Asemasi s
pda johtoa
Keskitason johtoa 76 17,4
Palveluesimies, tyonjohtaja tai vas- 64 14,6
taava esimiestaso
Asiantuntija 171 39
Jokin muu 63 14,4
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Vastaagjat kunnan
asukasmadardn mukaan:
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Vastaajia maakunnittain:

172
Y1 100000 I 176
50000 -99 999 Wl 47
20000 - 49 999 WM 75
10000-19 999 Wl 54
5000- 9999 B 70
Alle5000 I sg
32 31 30 30 37
i 17 16 16 15 15
Maaseutumaiset kunnat | 128 I I I I I I I . . . . . 13 13 o 5 s
Taajaan asutut kunnat [ 89 S -
o © © O O @ O O @ 0 O O »
Kaupunkimaiset kunnat [ 293 <& oo <(\° N 904 oo@ OQQ F LIS &
$ S Sl DV 18R FF XS O
0 100 200 300 400 VT @ (S ST 38 o & (@
RS SR 2N AT RO G R 9 & & <@
R < PR N
Vs < N

Vastaajien asiantuntemus:
Kiinteisténomistajan tehtdvat (mm. rakennuttaminen, hankinta, lautakunnat, __
valtuusto, hallitus, resurssi- ja budjettipaatdkset) (310) 33

Rakennusten suunnittelu (pddsuunnittelija, suunnittelijat) (218)

Rakentaminen (271)

Toteutuksen gjan valvonta (287)

2

6

Kuntotutkimus (kuntoarvioija, -tarkastaja, -tutkija, rakennustervey sasiantuntija,
sisdilma-asiantuntija, kosteusvaurion kuntotutkija jne.) (322)

Sisgilmapalvelut (sisdilman seurantapalvelut jne.) (318)

1

9

Tilojen kayttd (kayttdjien tarpeet ja toiminta) (379)

0%

mTeht&vani littyvat suoraan aiheeseen

mTeht&vani eivét liity aiheeseen / Entunne aihealuetta

3

4

25 % 50 % 75 % 100 %

= Tehtavéani liittyvat jossain m&drin aihe alueeseen
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Korkein suorittamani rakennusalan
tutkinto on (n=487):

Ammattitutkinto - 8%
Teknillinen opisto (insindéri, muttotjitﬁrl:/i'z)- - 12%
Teknillinen koulu (rckennusmestar:i(nn:ﬁt’\;l:)i - 12%
AMk-tutiinto [ 329
Yliopistotutkinto _ 15%
& wekincoa [N 139
Jokin muu - 7%
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Kyselyvastaajien ndkemyksid sisdilmaosaamisesta rakennuksen elinkaaren eri vaiheissa.

Suunnitteluvaiheessa...

kunte/kiinteiston omistaja osaa valite hankintamuedon, jollavoidaon gessuns 19 40 EETEES

pddstd tavoiteltuun sisdilman laatuun

kunta/kiinteistdn omistaja osaa valita hankintamuodon kohteen mukaan B 10 48 iR 4

rakennustarkastus osaa vaikuttaa sisdilmaan vaikuttaviin tekijsihin IGEMIIIINZSII 16 EE ST S

padsuunnittelijat osaavat huomioida omistajien tavoitteet BNNGNN 16 R T
paasuunnittelijat osaavat huomioida kiinteisténhoidon tavoitteet IS 22 030w
padsuunnittelijat osaavat huomioida kéyttdjien tavoitteet EINGEN 21 s R

suunnittelijat osaavat huomioida omistajien tavoitteet PG 16 a2 T TS
suunnittelijat osaavat huomioida kiinteistonhoidon tavoitteet [EIINZENINNN 24 Egs EEE2
suunnittelijat osaavat huomioida kayttgjien tavoitteet FNINEENNN 20 R IO

0% 25 % 50 % 75 % 100 %
mT&ysin eri mielt& m Jokseenkin eri mieltd “ Ei samaa eikd eri mieltd
nJokseenkin samaa mielt& mTéaysin samaa mielté = En osaa sanoa
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Suunnitteluvaiheessa...

rakentajat osaavat huomioida omistajien tavoitteet EINNIINZZNNNNN 28 Ea A s
rakentajat osaavat huomioidat kéiyttsjien tavoitteet [SINIIIINZGNINNNN 23 s TER s

toteutuksen valvojat osallistuvat tavoitteiden asettamiseen

toteutuksen valvojat osallistuvat muutoksien ja valintojen tekemiseen

sisdilman seurannassa

tekninen kayttd ja yllapito huomioidaan hyvén ja kustannustehokkaan

. . . kayton ja yllapidon nakskulmasta.
tekninen kayttd ja yllGpito huomioidaan hyvéan ja kustannustehokkaan

siivouksen nakékulmasta.

17
sisdilman seurantapalvelut osaa tukea Kinteistoautomaation kAytiod ey 18 34 WE 13
Bz 13 45 IETE

tilojen kdyttdjat tulevat kuulluksi ja huomioiduiksi odotuksistaan
rakennukselle

0% 25 % 50 % 75 % 100 %
mTdysin eri mieltd mJokseenkin eri mieltd = Ei samaa eikd eri mieltd
nJokseenkin samaa mielté mTaysin samaa mielté = En osaa sanoa

Hankintavaiheessa...

kunnan pAGEEGIIA o Gy st e oa POk en R D OO | Sl 6 35T T2
kunta on varannut hankinnan tekemiseen riittdvan budjetin, jotta SIS':CHFm%I EEmTIETI w0 31
avoitteet voidaan huomioida =
o 3 'ﬂan ?

t
hankinnan toteuttajot osaavat hyodyntad erihankintamalleld sy 23 4 WE 6
&

tarkoituksenmukaisesti

rakentajat painottavat laatua ennen hintaa  [IIEENENESTI 15 1 2

toteutuksen valvoja on mukana varmistamassa, ettd hankinnasse gy 1, 4 HEEFEE>

huomioidaan laatu, toimivuus ja tavoitteisiin vastaavuus

fekninen kaytto ja yldpito huomioidaan criestelmt | pugesemmmn 14 44 ESTEN:

ateriaalivalinnoissa kcg)/t%bpeur?(lllgwg“ﬂ%u&ldon kcnrl(qlto

tekninen kiytEBJaFHAPS horRGIdah SSOSIVOUKSS! ppewmgsn 17 40 000020 IETEE s

nakokulmasta

tilojen kéy tt8jat huomioidaan hankkimalla jérjestelmid, joihin tilojen

kayttdjilla on suora vaikutusmahdollisuus

huomicidaan materiadlivalinnoissa NN 17 I G e

0% 25 % 50 % 75 % 100 %
ETdysin eri mieltd ® Jokseenkin eri mieltd “ Ei samaa eikd eri mieltd
nJokseenkin samaa mieltd m Taysin samaa mieltd = En osaa sanoa
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Rakentamisvaiheessa...

rakennustarkastus voi vaikuttaa sisilmaan vaikuttaviin tekisinin | EIIINZANIN " 1s S T 5
rolennustarkestus valves tormivvden vormsuete el NSNS 20 25 EEs

nakskulmasta

p&dsuunnittelijat huomioivat sisélympdristén/sisdilmaston muutostdiden

hallinnassa

sumiteliathuomovet sbympcriston/sisaimaston mutestoden RO 24 w3 s

hallinnassa
0% 25 % 50 % 75 % 100 %
mTdysin eri mieltd mJokseenkin eri mieltd = Ei samaa eiké& eri mielta
nJokseenkin samaa mieltd m Tdysin samaa mieltd = En osaa sanoa

Rakentamisvaiheessa...

rakentajat painottavot laatua ennen hintac | 7 S 5l

toteutuksen valvojat osaavat varmistaa toimivuuden eri kdyttétilanteissa _—
sisdilman nakokulmasta
toteutuksen valvojat osaavat varmistaa paine-erotasot rakennusvaipan yli _

tilojen kdyttdjat tulevat huomioiduiksi kayttdjatarpeiden nékékulmasta _—

0% 25 % 50 % 75 % 100 %
mTdysin eri mieltd u Jokseenkin eri mielta = Ei samaa eiké erimieltd
wJokseenkin samaa mieltd m Tdysin samaa mieltd = En osaa sanoa
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Tilojen kdyttdvaiheessa...

kunta/kiinteistén omistaja saa luotettavia ja kéyttdkelpoisia raportteja _
tilojen kdytosta

kunta/kiinteistén omistaja saa luotettavia ja kéyttdkelpoisia raportteja
taloteknisten jarjestelmien toiminnasta

kunta/kiinteistdn omistaja saa tiedon tilojen toimivuudesta ja ongelmista _—

kunta/kiinteistén omiastaja osoittaa riittévasti resursseja tilojen yllépitoon _
ja kayttéon

rakentajat ohjeistavat kdyttdhenkilstda riittavasti ilmanvaihtoon, _—
lampétilaan ja kiinteiston yllapitoon liittyen

kuntotutkijat osaavat tehdd kohdennettuja selvityksid ongelmakohtien _
syiden selvittdmiseksi - 14
kuntotutkijat tukevat oikeiden ja ajoissa tehtdvien korjaustoimenpiteiden
suunnittelua

0% 25 % 50 % 75 % 100 %
mTdysin eri mielt& m Jokseenkin eri mieltd = Ei samaa eik& erimieltd
= Jokseenkin samaa mieltd ® Tdysin samaa mieltd “En osaa sanoa

Tilojen kdytt6évaiheessa...

sisdilman seurantapalvelut tuottavat jatkuvaa informaatiota kerétysté _—

datasta

sisdilman seurantapalvelut tuottavat luotettavaa informaatiota kerdtysta _m

datasta

sisdilman seurantapalvelut tuottavat kdyttdkelpoista informaatiota _—
keratystda datasta

tekninen kdytté ja yllapito neuvoo kdyttdjia tilojen kaytdssa _n

tekninen kdytté ja yllapito ohjeistaa kdyttdjille mistd kysyd lisatietoa _

tekninen kayttd ja yllépito huomioi kayttdjapalautteen _n

tekninen kdytts ja yllépito raportoi omistajille lisdavun tarpeesta IIIEZ 15 43 w7

tilojen kayttéjat osaavat vaikuttaa iimanvaintoon ja lmpstiloihin
tilojen kiyttajdt pystyvat antamaan palautetta kiinteiston ¥ apidol jo . e o L I N

siivoukselle

tilojen kdyttdjat saavat tietoa siitd, milloin ja mitd annetun palautteen _—

perusteella tullaan tekemé&én

0% 25 % 50 % 75 % 100 %
= Tdysin eri mielt& m Jokseenkin eri mielta = Ei samaa eiké& erimieltd
wJokseenkin samaa mieltd ® Tdysin samaa mieltd “En osaa sanoa
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Peruskorjausvaiheessa...

kunta/kiinteisténomistaja osaa hankkia tarkoituksenmukaiset kuntoselvitykset
L o . . . lahtotiedoiksi
kunta/kiinteistdnomistaja osaa valita hankintamuodon, jolla voidaan p&adsta
tavoiteltuun sisgilman laatuun

kunta/kiinteisténomistaja osaa valita hankintamuodon kohteen mukaan

kunta/kiinteisténomistaja on varannut hankinnan tekemiseen riitt&vén budjetin, jotta
sisailmatavoitteet voidaan huomioida

kunnan p&dttajilla on riittévasti tietoa padtéksen hankintapaatdksen tueksi

pdadasuunnittelijat osaavat huomioida tilojen huollon

pddsuunnittelijat osaavat huomioida tilojen tulevat korjaukset

suunnittelijat osaavat huomioida tilojen huollon

suunnittelijat osaavat huomioida tilojen tulevat korjaukset

rakentajat huomioivat omistajien tavoitteet

rakentajat huomioivat kayttdjien tavoitteet

b
0
O o

rakentajat painottavat laatua ennen hintaa

0% 25 % 50 % 75 % 100 %
BTdysin eri mielta u Jokseenkin eri mieltd = Ei samaa eika eri mielta
nJokseenkin samaa mieltd mTdysin samaa mieltd “En osaa sanoa

Peruskorjausvaiheessa...

toteutuksen valvoja osallistuu alusta Ightien suunnitteluun I3z 14

toteutuksen valvoja osallistuu alusta lahtien toteutukseen

kuntotutkijat osaavat arvioida kohteen kokonaistilanteen

kuntotutkijat osaavat arvioida, mitd on poistettava, mité voi jaadé ja mité voi korjata [
vaihtoehtoisten toimenpiteiden pohjaksi

kuntotutkijat osallistuvat riittévasti peruskorjauksen suunnitteluun B 3 20

sisdilman seurantapalvelut pystyvat tarjoamaan seurantahistorian toimenpiteiden —

ohjaksi
sisdilman seurantapalvelut pystyvét esittédmadn havaitut ongelmat toimenpitellden
pohjaksi

tekninen kayttd ja yllapito pystyvdt tarjoamaan seurantahistorian toimenpiteiden
pohjaksi
tekninen kayttd ja yllapito pystyvdt esittdméadn havaitut ongelmat toimenpiteiden
pohjaksi

tilojen kayttdjat tulevat kuulluksi koetuista ongelmista kuntotutkimuksia varten
tilojen kayttajat tulevat kuulluksi koetuista ongelmista korjaustarpeen arviointia _

varten
0% 25 % 50 % 75 % 100 %
m Taysin eri mielta nJokseenkin eri mielt& = Ei samaa eikd eri mieltd
n Jokseenkin samaa mieltd mTdysin samaa mielta " En osaa sanoa
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Luokitustaulukko osaamistarpeiden jasentédmiseksi

Suunnittelu

Hankinta Rakentaminen Kaytté ja Korjaaminen ja
yllapito perusparanta-

minen

Kiinteistdnomistajat

Hankintaosaajat

Rakennustarkastus

Pd&d&suunnittelijat

Suunnittelijat

Rakentajat

Toteutuksen ajan val-
vojat

Kuntotutkijat

Sisdilmapalvelut
(sisdilman seuranta-
palvelut yms.)

Tekninen kdytté ja
yllapito

Tilojen kayttajat
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Lista tydpajojen ja haastattelujen organisaatioista

Tydpajat (Espoo, Kuopio, Oulu, Tampere)

Helsingin kaupunki, kasvatus ja koulutus
Vihdin kaupunki

Hollolan kaupunki

Lahden kaupunki

Helsingin kaupunki

Keravan kaupunki

Liikelaitos Oulun -tilapalvelut
Oulun seudun ympadaristotoimi
Rakennusvalvonta, Oulu
Lumijoen kunta

Limingan kunta

Tampereen kaupungin tilapalvelut
Keuruun kaupunki

Kuopion kaupunki, rakennustarkastus
AVI

Lansi-Uudenmaan pelastuslaitos
THL

Oulun ammattikorkeakoulu
Savonia Ammattikorkeakoulu Oy
VTT

Asumisterveysliitto ASsTe ry
Hengitysliitto ry

Sisdilmatalo

Aalto Yliopistokiinteistot Oy
Sirate Group Oy

Polygon Finland Oy

GreenUp Group Oy

Suomen Talokeskus Oy

Kiwa Inspecta Oy

Ramboll Finland Oy

MeshWorks Wireless

Sirate Group Oy

RKM Group Oy

Keski-Suomen Tarkastustalo Oy
MeshWorks Wireless Oy
A-Insindorit Suunnittelu Oy

43
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Arkkitehtitoimisto Lukkaroinen Oy
T:mi Mutsal

ISS-Palvelut

Indoors® | Fresh Air Global Oy
Ramboll Finland Oy
Rakennustarkkailija.com
Rakennustarkastusyhdistys RTY ry
Raksystems insto Oy

Suomen Rakennusterveyspalvelut Oy
Ramboll Finland Oy
Insinédritoimisto Savolainen Oy
Raksystems Insindoritoimisto Oy
WSP Finland

Haastattelut

Opetus- ja kulttuuriministeri6
Sosiaali- ja terveysministerio
Ympdristédministerio
Opetushallitus

AVI
Museovirasto
Kuntaliitto

Kuopion kaupunki
Keravan kaupunki
Lahden kaupunki
Vantaan kaupunki
Espoon kaupunki
Vaasan kaupunki
Helsingin kaupunki
Salon kaupunki
Turun kaupunki
Kiinteistotyonantajat ry
RAKLI
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