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HALLINTO- JA ERITYISTUOMIOISTUINTEN TOIMINNANOHJAUS- JA
DOKUMENTAATIONHALLINTAJARJESTELMAN KEHITTAMISHANKKEEN (HAIPA)
TYO- JA TOIMINTATAPOJEN KEHITTAMIS- JA MUUTOSJIOHTAMISTYORYHMAN
ASETTAMINEN

Asettaminen

HAIPA-hankkeeseen on tinain asetettu ty6- ja toimintatapojen kehittdmis- ja
muutosjohtamistydryhma.

Toimikausi
17.9.2018 - 31.12.2019

Tausta
Oikeusministerid asetti 20.1.2016 HAIPA-hankkeen, jonka tehtdvand on tukea
tydmenetelmien kehittdmista ja tuottavuuden lisddmistd luomalla hallinto- ja
erityistuomioistuimille asian- ja dokumentinhallinnan toimintaprosesseja tehostava ja
yhteniistivi tietojidrjestelmikokonaisuus, joka mahdollistaa sahkéisen yhteistyon
muiden viranomaisten, yksityisoikeudellisten yhteis6jen ja kansalaisten kanssa. HAIPA-
hankkeen toimikausi on 25.1.2016 —31.12.2019.

Valtiovarainministerion ja oikeusministerion valisessa 16.10.2015 allekirjoitetussa
yhteisty6poytikirjassa tuottavuutta lisddvasta hankkeesta on todettu, ettd uuden
jarjestelmin myéta hallinnollinen tyd vahentyy, viranomaisten yhteistyd, tiedonvilitys,
paatéksenteon ohjaus ja viestintd tehostuvat. Padsy tuomioistuimeen tulee
joustavammaksi ja sujuvammaksi, jolloin kansalaisten oikeusturva paranee. Asiakirjojen
sihkoisen kasittelyn avulla voidaan minimoida aikaa vievaa rutiinity6ta seka lyhentaa
oikeudenkadyntien kokonaiskestoa vihentamalla padllekkaista tyota. Tyon joustavuus
lisddntyy. Tavoitteena on kehittda toimintatapoja asioiden kdsittelyssa ja parantaa
ratkaisujen laadullista tasoa, edistda henkildresurssien kohdentamista enemman
asioiden aineelliseen kisittelyyn ja ratkaisemiseen, tehostaa asioiden kdsittelya ja
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tuottavuutta, parantaa asiakaspalvelua ja lisata yhdenvertaisuutta kasittelyaikojen
osalta, tehostaa ja nopeuttaa tietojen siirtoa sekd vahentaa arkistointiin kdytettavaa
tyopanosta ja kustannuksia.

Yhteistyopoytakirjassa on edelleen todettu, ettd hanke parantaa tuottavuutta.
Oikeudenhoidon uudistamisohjelmassa HAIPA on mainittu yhtena sddstda tuottavana
toimenpiteend. Tuomioistuinten sisdisen toiminnan on arvioitu tehostuvan keskimaarin
viisi prosenttia. Tima merkitsee vuosittain noin 2,4 miljoonan euron nettosdastéa
vuodesta 2020 alkaen. Hankkeen arvioidaan valmistuvan vuonna 2019. Hankkeen
tuomioistuimet kontrolloivat ja ohjaavat paatoksillaan kaytanndssa kaikkia Suomen
hallintoviranomaispaatdksia, joita on arvioitu tehtavan Suomessa jopa 30 miljoonaa
vuodessa. Uuden jarjestelman myota tuomioistuimissa saatavaa sddstoa
merkittdvampi sddsto saadaankin hallintoviranomaisissa.

Lisdksi yhteistydpoytakirjassa todetaan, etta HAIPA -jarjestelmalld tavoiteltavat
tuottavuussadstot toteuttavat osaltaan valtioneuvoston vuosien 2013-2016
kehyspaatoksessa edellytettya oikeudenhoidon sadstotavoitetta. Tydmenetelmia
uudistamalla, lainsdaadant6a kehittamalla ja tulosohjauksella oikeusministerio vastaa
siita, ettd hallintotuomioistuinten toiminnassa saadaan aikaan hankkeella tavoiteltavat
hyédyt. Edelld mainitut toimenpiteet edellyttavat henkiloston koulutusta ja
panostamista muutosjohtamiseen.

Tyoryhman tavoite ja tehtdvat

HAIPA-hankkeen tavoitteiden toteutuminen edellyttda tuomioistuinten johdolta
aktiivista otetta ty6- ja toimintatapojen kehittamisen ja uudelleen organisoinnin osalta.

Tyoryhman tavoitteena on tukea HAIPA-hankkeen tavoitteiden toteutumista ottaen
huomioon HAIPAssa rakennettavan IT-jarjestelman mahdollistamat uudet sdhkéiset
ty6- ja toimintatavat.

Tavoitteena on varmistaa, etta uudet tyo- ja toimintatavat turvaavat hallinto- ja
erityistuomioistuinten perustehtavan eli lainkdyttéasioiden ratkaisemisen niin laadun
kuin tuottavuudenkin ndkékulmasta.

Ty6ryhman tehtavana on muun muassa:

- Kartoittaa ja keskustella, milla tavoin HAIPA mahdollistaa nykyisten ty6- ja
toimintatapojen rationalisoinnin ja joustavoittamisen sekd yhdenmukaistamisen.

- Tukea ty6- ja toimintatapojen kehittamista ja muutoksen toteuttamista hallinto- ja
erityistuomioistuimissa seka tehda tarvittavat linjaukset esimerkiksi tys- ja
toimintatapojen rationalisoimisen ja yhdenmukaistamisen osalta.

- Huolehtia, ettda HAIPA-hankkeen ylatason tavoitteet tyo- ja toimintatapojen
kehittdmisestd johdetaan hallinto- ja erityistuomioistuinten henkilokunnalle.
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Organisointi ja ohjausmenettely
Tehtdvidn toteuttamista varten asetetaan tyéryhma, jonka kokoonpano on seuraava:

Puheenjohtaja
Hankejohtaja Tuula Kivari, OM, oikeushallinto-osasto, HAIPA-hanketoimisto

Jasenet

Erityisasiantuntija Esa Hakkola, OM, oikeushallinto-osasto, HAIPA-hanketoimisto
Kansliapaallikké Toni Kaarresalo, Korkein hallinto-oikeus

Osaston johtaja, hallinto-oikeustuomari Outi Siimes, Helsingin hallinto-oikeus
Osaston varapuheenjohtaja, hallinto-oikeustuomari Tuomas Salo, Himeenlinnan
hallinto-oikeus

Osaston johtaja, hallinto-oikeustuomari Riikka Tiainen, Itd-Suomen hallinto-oikeus
Hallintopaallikko Hilppa Tuomola, Pohjois-Suomen hallinto-oikeus

Osaston johtaja, hallinto-oikeustuomari Pirjo Marela, Turun hallinto-oikeus
Osaston johtaja, hallinto-oikeustuomari Marja Lampi, Vaasan hallinto-oikeus
Markkinaoikeustuomari, johtoryhman jasen Nina Korjus, Markkinaoikeus
Osaston johtaja, vakuutusoikeustuomari Aija Peltola, Vakuutusoikeus
Presidentti Pekka Parnanen, Ty6tuomioistuin

Tyoryhman sihteeri
Asiantuntija Riitta Vaartio, OM, oikeushallinto-osasto, HAIPA-hanketoimisto

Tydryhma voi kdantya yksittdisten kysymysten osalta niiden virkamiesten puoleen,
joiden tehtdavdnkuvaan kyseessa olevat asiat kuuluvat.

Hankejohtaja voi tarvittaessa taydentaa ja muuttaa tydryhman kokoonpanoa.

Tyoryhman kokoonpanossa on pyritty ottamaan huomioon naisten ja miesten vilisesta
tasa-arvosta annetun lain (609/1986) 4 a §:n (232/2005) vaatimus, jonka mukaan
ty6ryhmassa tulee olla vdahintddn 40 prosenttia seka naisia etta miehid, jollei erityisesta
syystd muuta johdu. Jasenid nimitettdessa on kiinnitetty huomiota siihen, etta jasenilla
olisi tydssa vaadittavaa asiantuntemusta. Tasta syysta ryhmien kokoonpano ei vastaa
edelld mainittua vaatimusta naisten ja miesten lukumaarasta.

HAIPA-hanketoimisto ohjaa tydéryhman tydskentelyd. Hanketoimisto valvoo tyéryhman
tyon etenemista ja tekee ohjaavat paatokset merkittavissa asioissa. Tarvittaessa asiat
viedddn HAIPAN johtoryhman paatettavaksi hankejohtajan toimesta.

Raportointi

Tyoryhma raportoi tydstaan HAIPA-hanketoimistolle.
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Rahoitus ja kustannukset

Tydryhman jasenet hoitavat tehtdvinsi virkatyona ja kohdentavat tybaikansa HAIPA -
hankkeelle Kiekun tydaikaraportoinnin yhteydessa. Lahettéva virasto maksaa
tyéryhmaan kuuluvan virkamiehen matka- ja mahdolliset majoituskulut. Kokouksien
jarjestelyissa hyddynnetdan videoneuvotteluyhteyksia ja Skype for Business-yhteyksia.
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Ylijohtaja Kari Kiesildinen
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Hankekoordinaattori Raija Hietala
Jakelu tyoryhman jasenet
Tiedoksi korkein hallinto-oikeus

hallinto-oikeudet
erityistuomioistuimet
oikeusministerio/oikeushallinto-osasto



