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1. Johdanto

Valtioneuvosto hyvéksyi 20.3.2014 periaatepéatokselldan Kulttuuriymparistostrategian 2014 -
2020. Strategian tavoitteet kiteytyvat kolmeen nakdkulmaan: 1) kulttuuriymparisté on merkittava
voimavara, 2) kulttuuriympériston hoito on osa kestavéaa kehitysté ja 3) hyva hallinto mahdollistaa
kokonaisvaltaisen kulttuuriympadristopolitiikan.  Strategian toivottiin  toteutuessaan lisdavan
elinympdristbmme viihtyisyyttd ja turvaavaan kulttuuriympariston ominaispiirteitd myos tuleville
sukupolville. Ymparistoministerio asetti ajalle 15.5.2014 -31.1.2015 tyéryhmén laatimaan

suunnitelman kulttuuriymparistostrategian toimeenpanosta.

Ymparistoministerio myonsi 21.4.2016 tekemallaan paatokselld maararahan Lapin ELY-keskuksen
hallinnoimalle "Kulttuuriympéristétoimijoiden verkostoituminen ja yhteistydon vahvistaminen
Pohjois-Suomessa” — projektille. Projektissa tehtdvat toimet sisdltyvat edelld mainitun

kulttuuriympdristostrategian toimeenpanosuunnitelma esitettyihin tavoitteisiin.

Projektin tavoitteenasettelussa ja toimenpiteissa on huomioitu viranomaistoimijoiden vélisen
tybjaon  ja  verkostoitumisen kehittdminen, yhteistyomallin  selvittdminen  sek&
kulttuuriympdristéalaa koskevan yhteistydryhmén toiminnan kaynnistdminen Pohjois-Suomen
alueella. Lapin ELY-keskus kaynnisti verkostoitumiseen ja yhteistyon kehittamiseen liittyvia
projektin tavoitteita tukevan selvitystyon Kainuussa, Lapissa ja Pohjois-Pohjanmaan alueella
toimivien eri viranomaistahojen kanssa. Projektissa mukana olevia yhteistyotahoja ovat olleet
Saamelaiskarajat, Saamelaismuseo ja luontokeskus Siida, Museovirasto, Pohjois-Pohjanmaan,
Kainuun, Lapin ja Tornionlaakson maakuntamuseot, Metséhallitus, Pohjois-Pohjanmaan, Kainuun
ja Lapin ELY-keskukset ja maakuntaliitot sekd Lapin ja Oulun yliopistot. Lisaksi verkostoitumista

ja yhteistyon vahvistamista on kehitetty muiden kulttuuriympéristétoimijoiden kanssa.

Projektissa on selvitetty viranomaisyhteistyoryhman osalliset pohjoisessa Suomessa ja kdynnistetty
tyoryhmatyoskentely eri toimijoiden valilla. Lisdksi on Kartoitettu ja arvioitu erilaisten
yhteistyomallien ja eri yhteistydoryhmien luomia mahdollisuuksia viranomaistyon tukemiseksi.
Tavoitteena on ollut kytked muun muassa yliopistot mukaan kulttuuriympariston
yhteistyotoimintaan ja hyddyntdd ndin saatuja tuloksia kdytdnnon viranomaistydssd. Saamelaisen
kulttuuriympariston erityisid ominaisuuksia on pyritty selvittdmaan yhteistyossd Saamelaiskargjien

ja Siidan edustajien kanssa.



2. Projektin tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoitteena on ollut vahvistaa kulttuuriymparistostrategian toimeenpanosuunnitelman mukaisesti
eri kulttuuriymparistétoimijoiden vélista yhteisty6td ja verkostoitumista Lapissa ja Pohjois-
Suomessa seka luoda tavoitteita tukeva kulttuuriympéristoalan yhteistydoryhmamalli. Tavoitteena on
ollut myods kehittdd kulttuuriympériston alueelliselle yhteistyolle viranomaistoimintaa tukeva
verkosto puolueettoman ja sujuvan viranomaistoiminnan varmistamiseksi. Yliopistojen ja muiden
tutkimuslaitosten liittdmisella osaksi kulttuuriymparistén yhteisty6td on edistetty soveltavaa
kulttuuriymparistotutkimusta sekd siihen liittyvda yhteisty6td sektoritutkimuslaitosten ja
viranomaisten  valilla.  Lisdksi on  selvitetty = my6s viranomaisten ja  muiden
kulttuuriympdristotoimijoiden vélista yhteistyoté ja samalla kehitetty toimintamallia eri toimijoiden

valiseen tiedonvaihtoon ja osaamisen vahvistamiseen.
Projektin kaytannon toimenpiteisiin ovat kuuluneet;

e La&htotilanneanalyysi toimijoiden resursseista, toimintamallista ja kaytanteista

e Viranomaisyhteistydryhman tyon k&ynnistdminen

e Verkostoituminen, yhteistydn vahvistaminen ja toimintamallien kehittdminen tydpajoissa
e Toimintamallien testaus (alueelliset tapaamiset/seminaari)

e Aktiivinen tiedottaminen projektin tavoitteista ja toimenpiteista

e Projektin tulosten arvioiminen ja raportointi



3. Kulttuuriymparistda koskevat resurssit, toimintamallit ja kaytanteet

Projektin toimenpideohjelman mukaisesti toteutettiin Idhtotilanneselvitys alueellisissa tapaamisissa
eri kulttuuriymparistotoimijoiden kanssa. Tilaisuuksissa lapikaytiin kunkin toimijan k&ytettavissa
olevat resurssit, toimintamallit ja kdytanteet kulttuuriympéristalaan liittyen. Alueelliset tapaamiset

jarjestettiin Rovaniemelld, Oulussa, Kajaanissa ja Inarissa.

Alueellisissa tilaisuuksissa Lapin ELY-keskuksen edustajat kertoivat projektin tavoitteista ja
toimenpiteistd. Keskustelujen pohjaksi esitettiin lahttilanneselvitykseen liittyvét aiheet, jotka olivat

seuraavat;

1. Toiminta ja osaaminen

e Kulttuuriymparistdd koskevat toimintamuodot ja toiminnan laajuus? Mitkda ovat

kulttuuriympdristoon liittyvéat tavoitteenne?
e Mitd toimenpiteitd tavoitteiden saavuttaminen edellytt&da?
e Miten toimenpiteiden edellyttdmat resurssit on turvattu?
e Mitd osaamista tavoitteiden saavuttaminen edellyttaa?
e Mitd kehittdmistoimenpiteita tarvitaan osaamisen lisdéamiseksi?
2. Eri toimijoiden véalinen yhteisty6
e Miten toimii yhteistyd muiden kulttuuriympdristétoimijoiden kanssa?
e Esiintyykd kaytannon yhteistydssa ongelmia tai uhkakuvia?
e Miten mahdollisia ongelmia voidaan vahent&a yhteistyon parantamiseksi?
e Onko toimijoiden vélinen tyonjako selked ja miten sit4 voidaan parantaa?
e Miten voidaan kehittdd ja parantaa toimijoiden toteuttamia asiantuntijapalveluita?

e Miten vyhteistyota kehittdmalla saadaan parannettua kulttuuriymparistod koskevaa

asenneilmapiiria?

e Mitd wuusia vaikuttamismahdollisuuksia voidaan I6ytdd yhteistyon parantamisella

kulttuuriympdristo asioissa?



e Minkalaista tiedontarvetta verkostoitumisen ja yhteistyon saralla esiintyy?

e Mainitse viisi menestystekijad, joiden kautta yhteistyota voidaan parantaa ja joihin olette

toimijana valmiit sitoutumaan?
3. Verkostoituminen ja yhteistydn vahvistaminen
e Mitk& ovat tavoitteenne ja valmiutenne verkostoitumiseen ja yhteistydhon?
e Mitd odotuksia ja/tai ehtoja yhteistyon vahvistumiselle asetatte?
e Miten yhteistyon vahvistaminen pitdisi kdytdnndssé toteuttaa?

e Miten yhteistyota yllapidetadén jatkossa?

Seuraavissa alaluvuissa kuvataan tapaamisten yhteydesséd kéaytyjad keskusteluja ja analysoidaan
keskustelun tuloksia. Alueelliset tilaisuudet sijoittuivat maantieteellisesti eri puolille Pohjois-
Suomea, mutta keskustelujen luonne, ilmapiiri ja tapaamisiin kohdistuneet odotukset olivat

samankaltaiset joka paikassa.

3.1 Yhteistyon vahvistamiselle vahva tuki Rovaniemen tilaisuudessa

Kulttuuriympdristotoimijoiden  tapaaminen  jarjestettiin  10.6.2016 Lapin  Metsdmuseolla.
Tapaamisessa olivat mukana Lapin ELY-keskuksesta Jani Hiltunen, Tapio Pukema ja Riku Tapio.
Lapin ja Tornionlaakson maakuntamuseoita edustivat Hannu Kotivuori, Heidi Pelkonen, Minna
Heljala ja Teija Ylimartimo. Lapin liiton Riitta Lonnstrom ja Metsahallituksen Siiri Tolonen olivat
my6s mukana tapaamisessa. Tapaamisessa kédydyista keskusteluista ja kéytetyistd puheenvuoroista

esitetdadn lyhyt kuvaus seuraavissa kappaleissa.

Minna Heljala: Kulttuuriympéristod ja rakennusperinnettd koskevat tehtavédt perustuvat
lainsdadantoon. Toiminta-alueen Kemi-Tornio laajuus ja resurssit (2 henkil6d) huomioiden tehtavaa
riittdd. Padasiallisia tehtdvid ovat neuvontaty®, luennot, kaupunkikierrokset ja kohdeselvitykset.

Tarve toimijoiden yhteistyon vahvistamiselle on suuri.

Riitta Lonnstrom: Lapin liiton resurssit (4 henkil6d) on sidottu paljolti perusty6hon eli maakunta- ja
kuntakaavoitukseen, kaivoshankkeisiin (YVA), suomen ja Ruotsin véaliseen rajatydhon ja kuntien



kanssa kéaytaviin kehittdmiskeskusteluihin. Olemassa olevan tiedon jakaminen edellyttaa

viranomaisyhteistyota.

Siiri Tolonen: Metséhallituslaki saatelee luontopalveluiden roolia. Toimenpiteind on kunnostettu
arvokkaita kohteita, mutta tiedot suojeltavista kohteista ovat puutteellisia. Liséksi puutteena koetaan
inventointien riittamattdmyys. Lapin resurssit (1 henkil®) kaytetdan kulttuuriympariston suojelun ja
hoidon ohjaamiseen. Saamelaiskulttuuri ja maisemanhoito ovat myds jakamassa kaytettévissa
olevia resursseja. Ongelmana koetaan myds rahoituksen puuttuminen kulttuuriympéristokohteisiin,

koska rahoitus on projektien varassa.

Hannu Kotivuori: Tehtdvien edellyttdmét resurssit ovat rajalliset ja huoli resurssien riittdvyydesta
tulevaisuudessa on aiheellinen. Yhteistyésopimus Museoviraston kanssa kulttuuriymparistod ja
rakennusperinnettd koskevan tiedon jakamisesta helpottaa hieman tilannetta. Erillisresurssit
korvaavat osaltaan resurssipulaa, mutta kestdvda ratkaisua niilld ei tavoiteta. Neuvontatyo
arkeologisen tyon osalta kuormittaa myos resursseja. Paikallistuntemus korostuu tyotehtévissa, mita

voidaan pitéa hyvéana asiana eri toimijoiden valisessa vuorovaikutuksessa.

Jani  Hiltunen: Kulttuuriympéristotoimijoiden yhteisty6lle syntyy luonnollinen tarve mm.
elakditymisen seurauksena, koska henkildresursseissa tapahtuu muutoksia. Osaamisen turvaaminen
jatkossa edellyttda verkostoitumista. Valitdn yhteys toimijoiden kesken luo jatkoa ajatellen hyvén

pohjan.

Tapio Pukema: Pitkd kokemus on tuonut varmuuden siitd, ettd yhteistyé on valttdmatonta. Hyvia
kokemuksia on saatu erilaisista projekteista, joissa eri toimijat ovat olleet mukana. On luotu hyva
perusta jatkaa ja kehittdd verkostoitumista. Hyvat kokemukset kannustavat toimijoita hakeutumaan

yhteistyon vahvistamiseen.

Rovaniemen tilaisuuden yhteenvetona voitiin todeta, ettd kulttuuriympéristétoimijoiden verkostoa
tarvitaan mm. osaamisen ja tiedon jakamiseen, resurssien hyoddyntdmiseen, parempaan
asiakaspalveluun sek& asennekasvatukseen. Yhteydenpito my0s muihin
kulttuuriympdristtoimijoihin, kuten yhdistyksiin, edellyttdd verkoston kiinte&a yhteisty6ta. Lisaksi
todettiin, ettd viranomaisyhteistyon vahvistamiseksi ja verkostoitumisen edistamiseksi tarvitaan
sdannolliset kokoontumiset, yhteinen sa&hkdinen keskustelualusta, kohdek&ynnit (caset) seké&
jalkautuminen tiedon ja osaamisen jakamiseksi. Toimijoiden sitoutumista yhteisiin tavoitteisiin

pidettiin perusedellytyksend yhteistyon vahvistamiselle.



3.2 Oulussa korostettiin koulutuksen merkitysta ja selkeaa tydnjakoa toimijoiden kesken

Pohjois-Pohjanmaan toimijoita kéytiin tapaamassa 18.8.2016 Oulun vanhalla kasarmialueella, jossa
sijaitsevat nykyisin ELY-keskuksen toimitilat. Tapaamisessa Pohjois-Pohjanmaan liittoa edustivat
Kirsti Reskalenko ja Kaisa Méakiniemi. Anita Yli-Suutala, Raimo Tikka ja Mika Sarkkinen toivat
tilaisuuteen Pohjois- Pohjanmaan maakuntamuseon nakemyksid. Liisa Kantola ja Touko Linjama
puolestaan edustivat Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskusta ja Anna-Maija Ylimaula Oulun yliopistoa.

Lapin ELY-keskuksesta mukana olivat Tapio Pukema ja Riku Tapio.

Keskusteluissa sivuttiin  laajasti  kulttuuriympéristdalaan liittyvia havaintoja, ongelmia ja
kehittdmistavoitteita. Seuraavissa kappaleissa kuvataan kéytyja keskusteluja ja niiden pohjalta

syntyneita ajatuksia.

Anna-Maija Ylimaula: Oulun yliopisto tarjoaa opiskelijoille mahdollisuuden opiskella
arkkitehtuurin historiaa, korjaussuunnittelua, rakennussuojelua ja restaurointia. Oulun yliopistossa
on ainoana Suomen yliopistoista mahdollisuus opiskella my6s alaan liittyvid syventdvid opintoja.
Yliopiston tekema tutkimustyo luo tietopohjaa alan kehittdmiseen ja tiedon jakamiseen. Yliopiston
opiskelijat ovat potentiaalinen resurssi korjaussuunnittelun — ja rakentamisen saralla. Rakennusten
kayttotarkoituksen muutokset ovat lisddntyméssa ja muutokset edellyttdvat osaamista, hyvaa
suunnittelua ja laadukasta toteuttamista. Oulun yliopisto on harjoittanut yhteisty6ta eri toimijoiden
kanssa ja osallistuu kulttuuriympéristotoimikunnan tyoskentelyyn. Yhteistyd on ulottunut myds
Lappiin: hankkeita on ollut Pellon ja Sodankyl&n kunnissa.

Kirsti Reskalenko ja Kaisa Makiniemi: Oulun yliopiston suorittama tutkimustyd on luonut
tietopohjaa, jota voidaan laajasti hyodyntdd. Kulttuuriympdriston merkitys on tunnistettu ja
maakuntaohjelmassa kulttuuriympéristd on yksi kérkiteemoista. Kulttuuriympariston merkitysta
alueen imagolle on pidettava esilla ja sen eteen kannattaa tyoskennelld yhdessd. Kéytettavissé
olevat resurssit on suunnattu ohjaukseen ja neuvontaty6hon sekd toimijoiden vélisen yhteistyon

edistamiseen.

Liisa Kantola ja Touko Linjama: Kulttuuriymparisto- ja maisematoimikunnat kokoontuvat
sdannollisesti. Toiminta ndhd&én jarkevana ja kehittdmisen arvoisena. Asenneilmapiiri ei aina ole
ollut parhaimmillaan, mutta neuvonta ja avoin vuorovaikutus esimerkiksi kuntiin pdin ovat
parantaneet tilannetta. VValmistautuminen maakuntauudistukseen antaa mahdollisuuden yhteistyon
kehittdmiselle. Viranomaisten verkostoitumisella voidaan vahvistaa yhteisid tavoitteita, kun

toimitaan esimerkiksi kuntien kanssa (kehittamiskeskustelut ja kaavaneuvottelut).
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Mika Sarkkinen: Kontaktipinnat ovat olemassa sekd Pohjois-Pohjanmaan, ettda Lapin alueella.
Kenttatyohon ei ole riittdvasti resursseja, mitd voidaan pitdd puutteena myos toimijoiden valisesséa
vuorovaikutuksessa. Toimijoiden kirjo osaamisen suhteen on selvasti ndhtavissa, mika synnyttaa

tarvetta tiedon ja osaamisen jakamiseen.

Raimo Tikka ja Anita Yli-Suutala: Asenneilmapiirin parantamiseksi yhteistydn tuomat edut otettava
huomioon. Yhteisty6ta tarvitaan erilaisten arvojen ja kasitteiden maéarittdmisessa. Oikean ja
merkityksellisen tiedon jakaminen tdrkedd, jotta voidaan saavuttaa hyvid tuloksia. Kaytannon
yhteistyon vahvistamisessa tarvitaan foorumi, missd keskustelu voidaan kaydd vapaasti ja

vuorovaikutteisesti.

Tapio Pukema: Vuosien varrelta saadut kokemukset yhteistyosta eri toimijoiden valilla ovat luoneet
pohjan verkostoitumiselle. Kun yhteisty6ta rakennetaan, on suuri merkitys sillg, etta tuntee ihmisen
henkilokohtaisesti. Lapissa on kokemuksia projekteista, joissa eri toimijat ovat kyenneet hyvéan
yhteistyohon. Keskustelufoorumi on tarpeellinen. Se on perusedellytys, jotta tulevista haasteista

voidaan selvita.

Yhteenvetona kéydyistd keskusteluista voitiin todeta, ettd koulutuksen merkitystd rakennetun
ympariston ja maiseman korjaamisessa seka hoitamisessa on korostettava. Yhteistydssa tarvitaan
toimijoiden kesken selkeé tyonjako ja koordinointi. Kulttuuriympéristétoimijoiden tydskentelyyn ja
toimintaan vaikuttaa lainsd&ddantd. Lakien muutosten seuranta edellyttdd yhteistyota.
Yhteiskunnalliseen vuorovaikutukseen voidaan vaikuttaa, kun siind huomioidaan tutkimustyo,

viranomaistahot ja yritysmaailma, unohtamatta EU — tasoa.

Liséksi todettiin kuten Rovaniemelldkin, ettd kulttuuriympdristétoimijoiden verkostoa tarvitaan
mm. osaamisen ja tiedon jakamiseen, resurssien hyodyntdmiseen, parempaan asiakaspalveluun,
asennekasvatukseen seka resurssien tehokkaaseen hyddyntamiseen. Yhteydenpito myds muihin
kulttuuriympdristétoimijoihin,  kuten  yhdistyksiin ~ ja  kansalaisjarjestoihin,  edellyttaa

viranomaisverkoston kiinteda yhteistyota.



Kuva 1. Kulttuuriympéristotoimijat verkostoituvat keskustelujen avulla. Kuva Riku Tapio

3.3 Pohjoinen ulottuvuus ja asenneilmapiirin parantaminen esilla Kainuussa

Kainuun aluetapaaminen jarjestettiin  15.9.2016 Kajaanin Impilinnassa, missa on toteutettu
laajamittainen peruskorjaus. Tapaamiseen osallistuivat Rauni Laukkanen ja Riikka Mustonen
Kainuun maakuntamuseosta sekd Sanna Schroderus Kainuun liitosta. Kainuun ELY-keskuksen
nakymid valottivat Sirpa Lyytinen, Alpo Hurskainen ja Liisa Korhonen. Projektin toteuttajatahoa,

eli Lapin ELY-keskustaa edustivat Tapio Pukema ja Riku Tapio.

Keskustelujen pohjaksi lapi kaytiin projektin tavoiteasettelu, projektiin kuuluvat toimenpiteet seka
lahtotilanneanalyysin kysymykset. Lisaksi projektin toteuttajatanon edustajat kertoivat perustelut eri
toimijoiden mukana ololle hankkeessa. Keskusteluissa esiin nousseet teemat ja nakokulmat

esitellaan seuraavissa kappaleissa.

Liisa Korhonen: Korjausrakentaminen on yleistymassa ja sitd kautta syntyy kasvava tarve
osaamisen ja yhteistyon kehittdmiseen eri toimijoiden kesken. Kulttuuriympériston hoitoon
tarvittavien  resurssien  monipuoliseen hyddyntdmiseen on selked kysyntd ja liséksi

ympéristokasvatuksen merkitys korostuu jatkossakin.
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Sanna Schroderus: Kainuun liitossa maakuntakaavan tarkistus meneilld&n ja prosessi etenee
suunnitelmien mukaan. Maakuntakaavoituksessa tavoitteena on saada aluevaraukset myos
kulttuuriympdriston tarpeisiin ja sitd kautta luoda edellytykset kulttuuriymparistonstrategian
jalkauttamiseen my6s Kainuussa. Yhteistydon tarve on todellinen ja kulttuuriympariston
yhteistyéryhmén toiminta nahdaan liiton taholta erittdin tarkednd. Ongelmana on ollut
kulttuuriymparistoon liittyvat ristiriidat kaavoitusprosessissa. Tiedon jakaminen
kulttuuriympdriston merkityksesté eri osapuolille on tarke&a kaavoituksen kannalta. Tiedottamisella
voidaan vaikuttaa my6s asenneilmapiirin muuttumiseen, kun kulttuurihistoriallinen rakennus tai
merkittdvd maisema nahdaankin mahdollisuutena. Yhteistyolle on saatava koko Pohjois-Suomea
koskeva merkitys ja esimerkiksi yhteisesti hyvéksytyt periaatteet voisivat muodostaa toiminnalle
viitekehyksen.

Rauni Laukkanen: Eri toimijoiden vélinen yhteisty0 ja vuorovaikutus toteutuvat esimerkiksi kuntien
kanssa kaytavien kehityskeskustelujen kautta. Alueelliselle yhteisty6lle on suorastaan tilaus
muuttuvien olosuhteiden vuoksi. Kulttuuriympdristdalan kannalta kulttuuriympéristéohjelmien
paivitys alkaa olla hyvinkin tarpeellista ja akuuttia. Kokemukset kuntayhteistydsta ja sen
toimivuudesta ovat vaihtelevia, riippuen esimerkiksi kunnissa meneilldédn olevista muutoksista.
Lisaksi olisi hyva projektin kautta selvittdd muun muassa yhteista sahkoista jarjestelmaa tai alustaa,
jossa voidaan harjoittaa yhteisty6td vuorovaikutteisesti.

Liisa Korhonen: Asenneilmapiirin muuttumiseen voidaan vaikuttaa pitamalla myonteinen asenne ja
korostamalla esimerkiksi hankkeissa pohjoista ulottuvuutta, joka on meille ja meidan alueelle
tyypillistd ja ainutlaatuista. Erityisen térke&d& projektin kannalta on, ettd kyetddn etsimaan
toimintamalli, missa Pohjois-Suomi voisi esiintya yhtendisend, osaavana ja tehokkaana toimijana.
Verkostoitumisella saadaan hyvia tuloksia kun muistamme omat vahvuutemme. Alueellisten
toimijoiden ohella tarvitaan verkostoitumista myds valtakunnallisten toimijoiden kuten

museoviraston kanssa.

Sirpa Lyytinen ja Alpo Hurskainen toivat esiin tyotehtaviin liittyvid kokemuksiaan
kuntayhteistyostd ja KEHA:n roolista sekd néiden vaikutuksista omaan tyohonsd ennen kaikkea
kulttuuriymparistoon liittyvissa tehtévissad. Koska kuntien osaamistaso on vaihtelevaa, on tarkeda
lisatd tietoisuutta Kkulttuuriympériston osalta. Yhteistydssd on Kkorostettava nimenomaan
ruohonjuuritason kumppanuutta, unohtamatta silti koulutuksen ja neuvonnan merkitysta. Projektin

kautta voidaan panostaa juuri verkostoitumisen edellytyksiin.
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Tapio Pukema: Viranomaisyhteistyon liséksi pohdittavana on myds muiden toimijoiden kanssa

kéytava vuorovaikutus. Projektin toimesta on hyva selvittad, miten ndmé voidaan toteuttaa.

Kainuun tilaisuuden keskeiset teemat Kiteytyvét pohjoiseen ulottuvuuteen ja asenneilmapiirin
parantamiseen. Yhteiset periaatteet, sadnnolliset tapaamiset myos kulttuuriympdristdalaan liittyvien
yhdistysten jne. kanssa sek& sahkdisten jarjestelmien kehittdminen kaytdnnon valineeksi yhteistyon

saralla, nahtiin tarkeéksi tavoitteeksi.

3.4 Saamelaisalueen erityispiirteet ja resurssipula puhuttivat Inariin kokoontujia

Pohjois-Lapin alueellinen tapaaminen jarjestettiin Saamelaismuseo Siidan tiloissa Inarissa
14.10.2016. Tilaisuudessa olivat mukana Mikko Mélkki Museovirastosta, Paivi Magga ja Juha-
Pekka Joona Siidasta, Siiri Tolonen Metséhallituksesta sekd Jani Hiltunen, Tapio Pukema ja Riku
Tapio Lapin ELY-keskuksesta. Seuraavissa kappaleissa on kuvattu keskusteluissa esiin nousseet

asiat.

Paivi Magga: Kulttuuriympéristoon liittyva tyd vakiintui osaksi Siidan toimintaa vuonna 2015.
Yksikon strategia on viel& avoin ja toiminnan liikkeelle 18ht6 on tapahtunut resurssien puitteissa.
Kun ajattelee koko toimintakenttad, alueellista laajuutta ja alueen erityispiirteitd, resurssipula on
todellinen myo6s kulttuuriympéristéalan kannalta. Osaamisen kehittdmiseen on tarvetta ja
verkostoituminen voi helpottaa tilannetta, jotta odotukset voisivat toteutua. Yhteistyon nykytilaa
kuvaa etéisyyksien tuomat hankaluudet ja yhteisen keskustelualustan puute. Tarkeaa olisi selvittada
yhteistydryhmaén tehtdvékuva ja verkostoitumisen toteuttamisen toimintamalli.

Mikko Malkki: Museoviraston toimintaa ohjaa lainsdadantd. Verkostoituminen muiden toimijoiden
kanssa ovat eduksi kaikille osapuolille. Verkostoitumisen myota paikallistuntemus ja alueelliset
erityispiirteet voidaan tehokkaasti hyddyntaa niin, ettd esimerkiksi kulttuuriymparistdalaa koskevia
strategioita ja ohjelmia voidaan toteuttaa. Yhteistyd on toiminut hyvin. Projektin selvitystyo
verkostoitumisesta Pohjois-Suomen alueella on kuitenkin toivottavaa. Muuttuvissa tilanteissa toisen
ihmisen tunteminen henkilokohtaisesti tuo varmuutta tydskentelyyn ja toisten osaamista voidaan
hyddyntad. Tatd on syyta korostaa nain resurssipulan aikana, jonka kaikki toimijat ovat huomanneet
omalla kohdallaan. Edelleen on hyva korostaa, ett4 olemassa oleva tieto ja osaaminen on hyvéa osata

siirtad toisille ja taten luoda jatkuvuutta.
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Siiri Tolonen: Luontopalvelut vastaavat kulttuuriymparistoon liittyvastd omaisuudesta ja sen
hoidosta valtion suojelualueilla. Lisaksi saamelaisen kulttuuriperinndn vaaliminen on otettava
huomioon toiminnassa. Puutteena on osaamisen taso rakennusperinndn osalta. Siksi
verkostoituminen tiedon ja taidon jakamisessa on tarkedd. Lapissa toiminta painottuu Pohjois-
Lappiin, miké edellyttdd eri toimijoiden yhteistydon vahvistamista.. Uhkakuvana on toimijoiden

véahyys ja sitd kautta haavoittavuus.

Tapio Pukema: Korjausrakentajien koulutus on ollut tarpeen ja siitd on hyvia kokemuksia myods
Pohjois-Suomessa. Erityisesti saamelaisen kulttuuriperinndn erityispiirteet vaativat toimijoiden
yhteistyotd. Arvottamisen kautta kulttuuriympéristdon merkitys voidaan havaita ja ottaa huomioon

alueiden kayton suunnittelussa, rakennusperinnén hoitamisessa ja kulttuuriympériston vaalimisessa.

Inarin  tilaisuuden  yhteenvetona voidaan todeta, ettd  kulttuuriympdristétoimijoiden
verkostoituminen ja yhteistyon vahvistaminen néhtiin tarkeaksi, jotta voidaan hyédyntad olemassa
olevia resursseja ja osaamista eri toimijoiden kesken ja yli sektorirajojen. Erityisena
painopistealueena nahtiin saamelaisalueen kulttuuriperinndn vaaliminen viranomaisia yhdistavana
tekijana. Saamelaisen kulttuuriperinndn erityisend tunnusmerkkeiné ovat sen rajat ylittava luonne.
Saamelaiskulttuurin eri muotoja esiintyy Suomen, Ruotsin, Norjan ja Vendjan alueilla. Liséksi
néhtiin tarkednd, ettd jarjestetddn seminaari, johon kutsutaan kaikki alueellisiin tilaisuuksiin

osallistuneet viranomaistahot sek& muut toimijat.

3.5 Alueellisten tapaamisten yhteenveto

e Kulttuuriympéristétoimijoiden verkostoa tarvitaan mm. osaamisen ja tiedon jakamiseen,
resurssien hyddyntamiseen, parempaan asiakaspalveluun seké asennekasvatukseen.

e Yhteydenpito myds muihin kulttuuriymparistétoimijoihin, kuten yhdistyksiin, edellyttaa
verkoston kiinted4 yhteistyota.

e Viranomaisyhteistydon vahvistamiseksi ja verkostoitumisen edistdmiseksi tarvitaan
séannolliset kokoontumiset.

e Verkostoitumisen toteuttamisessa tarvitaan konkreettisia keinoja, kuten yhteista
keskustelualustaa (sahkdinen) ja kohdekaynteja (caset).

e Toimijoiden sitoutumista yhteisiin tavoitteisiin pidettiin perusedellytyksend yhteistyon

vahvistamiselle.
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Koulutuksen merkitystd rakennetun ympériston ja maiseman korjaamisessa seka
hoitamisessa on korostettava.

Y hteistydssa tarvitaan toimijoiden kesken selkea tyénjako ja koordinointi.
Kulttuuriympdristotoimijoiden tyoskentelyyn ja toimintaan vaikuttaa lainsd&dantd. Lain
muutosten seuranta edellyttaad yhteistyota.

Yhteiskunnalliseen vuorovaikutukseen voidaan vaikuttaa, kun siind huomioidaan
tutkimustyd, viranomaistahot ja yritysmaailma, unohtamatta EU — tasoa.

Yhteistydon vahvistamiseksi tarvitaan alueellisia menestystekijoitd, kuten pohjoista
ulottuvuutta.

Koettiin, ettd yhteiset periaatteet luovat pohjan kdytannon yhteistyélle.

Erityisend painopistealueena néhtiin  saamelaisalueen kulttuuriperinndén  vaaliminen
viranomaisia yhdistavana tekijana.

Kulttuuriympdristétoimijoiden  yhteinen tapaaminen seminaarin  merkeissd nahtiin

tarpeellisena.
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4. Luoston seminaarista evaita verkostoitumiseen

Alueellisissa tapaamisissa esitettyjen ehdotusten mukaisesti jarjestettiin eri
kulttuuriympdristotoimijoita koskeva yhteinen seminaari Luostolla 15. — 16.11.2016. Seminaarin
tavoitteena oli koota yhteen toimijat, jotta henkilokohtainen tutustuminen olisi mahdollista. Tama
koettiin tarkedksi muun muassa alueellisissa tapaamisissa kdydyissa keskusteluissa. Halukkuutta
tutustua toisiin toimijoihin perusteltiin monestakin eri syystd, mutta keskeisina tekijoina koettiin
henkil6kohtainen tapaaminen ja toisten tyétehtdviin tutustuminen. Seminaarin ohjelma suunniteltiin

taltd pohjalta ja ohjelmaan sisallytettiin alustukset aiheeseen liittyvistd teemoista.

Kéaytyjen puheenvuorojen pohjalta kdynnistettiin tydpajatydskentely, jossa tavoitteena oli selvittaa
eri toimijoiden ndkemyksid annetuista teemoista sekd loytdd yhteisesti hyvaksyttavia
kehittdmisehdotuksia jatkotyGskentelya varten.  Yhteiseen iltaohjelmaan oli varattu aikaa
keskusteluille ja ruokailulle. Toisen seminaaripdivan aikana tutustuttiin Luoston alueen
kulttuuriymparistoon ja kuultiin  alueen kehittdmisvaiheista. Konkreettinen tutustuminen

kulttuuriympdristokohteeseen nahtiin palvelevan hyvin seminaarille asetettuja tavoitteita.

Seminaarissa kuultiin alustukset muun muassa valtakunnallisesta kulttuuriympdristostrategiasta ja
sen tavoitteista ~ ympéristdbneuvos  Tuija Mikkosen toimesta. Valtakunnallinen
kulttuuriympdristostrategia  muodostaa  viitekehyksen alaa  koskevalle  kehittdmistyolle,
kulttuuriympdriston hoidolle ja strategian kéaytannon toteuttamiselle. Kulttuuriympariston
arvottamisesta alusti Minna Heljala Tornionlaakson maakuntamuseosta ja havaintoja
kulttuuriymparistétoimijoiden yhteistyonakymista kertoi Tapio Pukema Lapin ELY-keskuksesta.
Liséksi kuultiin valtionhallinnon tulevista muutoksista ja viranomaistyon kehitysnakymisté

muuttuvissa olosuhteissa alueidenkayttopaallikké Kaija Pekkalan toimesta.

4.1 Tyopajatydskentelysta kdaytannon yhteistydhon

Ty0Opajatydskentely toteutettiin ennalta suunnitellun ohjelman mukaisesti. Tavoitteena oli selvittaa

kolmesta eri teemasta olemassa olevia kaytanteitd, niihin mahdollisesti liittyvia ongelmia seka
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kehittdmisehdotuksia jatkoa varten. Teemoiksi valittiin asiantuntijapalvelun laatu, toimijoiden
valinen tyonjako ja yhteistyon kehittdminen. Seminaarin osallistujat muodostivat kolme ryhmaa,
joissa paneuduttiin ohjelman mukaisiin teemoihin ja niihin liittyviin kysymyksiin.

Asiantuntijapalvelun laatu — teemassa kaytiin lapi laatua heikentévia ja vahvistavia tekijoita. Lisaksi
tehtdvand oli miettid kehittdmisehdotuksia asiantuntijapalveluiden laadun varmistamiseksi.
Tyoryhmatyoskentelyn tuloksena laatua heikentdvind tekij0ind n&htiin  muun muassa eri
viranomaisten roolien epéselvyys ja identiteetin puute. Keskindisiin suhteisiin toivottiin tarkempaa
maéarittelya ja toimijoiden osaaminen nahtiin rajautuvan kunkin toimijan substanssikysymyeksiin.
Edelleen asiantuntijapalveluita heikentéviin tekijoihin lueteltiin asiantuntijuuden puute esimerkiksi
rakennustutkimuksessa ja arkeologiassa. ELY -keskusten asema tulevissa muutoksissa koettiin myds
ongelmana kulttuuriymparistdalan kannalta. Vahvistavina tekijoina néahtiin asiantuntijoiden

sitoutuminen ty6honsé resurssipulasta huolimatta seka asiantuntijoiden pitka kokemus alalta.

Asiantuntijapalveluiden laadun varmistamiseksi esitettiin kehittdmisehdotuksina muun muassa
roolien selkeyttdmist4, riittdvien resurssien turvaamista, suunnitteluun panostamista, toimijoiden
valisen yhteistyon vahvistamista seka yhteistydverkoston luomista. Lisaksi pidettiin tarkedna, etta
kulttuuriympdristod koskeva tieto saadaan kootusti kaikkien ryhmien kéayttéon esimerkiksi
"kulttuuriymparisto.fi" -nettisivulle. Tavoitteena pitdd olla avoin toimintamalli asiakkaille,
sidosryhmille ja alasta kiinnostuneille tahoille.

Toisena teemana oli toimijoiden valinen tydnjako. Tyéryhmissa pohdittiin valtionhallinnon sisaista
tyonjakoa sek& valtionhallinnon ja muiden toimijoiden vélistd tyonjakoa. Lisaksi ryhmilta
pyydettiin kehittdmisideoita tyonjaon selkiinnyttdmiseksi. Valtionhallinnon siséisessa tydnjaossa
puutteina nahtiin eri toimijoiden vélisten roolien hamartyminen. Edelleen ongelmaksi koettiin
vastuunkantajan puuttuminen, eli kysymys siitd, mika taho on viime kédessa vastuussa
kokonaistilanteesta esimerkiksi tapauksissa, joissa useita lausunnon antajia. Tyonjakokysymykseen
vaikuttavina heikentdvind tekij0ind néhtiin toimijoiden maérd ja kirjavuus. Ministeriot, ELY-
keskukset, Museovirasto, maakuntaliitot, maakuntamuseot, Metsahallituksen luontopalvelut,
Senaatti-kiinteistot ja liikennevirasto toimivat kukin tahoillaan kulttuuriympdristalaan liittyvissa

asioissa, minka nahtiin vaikuttavan oleellisesti toimijoiden rooleihin ja vastuukysymyeksiin.

Valtionhallinnon ja muiden toimijoiden vélinen tyonjaon selkeys koettiin myds haastavana
seikkana. Yhteistyd esimerkiksi kuntien kanssa kaipaa jatkuvaa kehittdmistd, jotta

kulttuuriympdristo tulisi huomioitua esimerkiksi kaavoituksen yhteydessd. Yhteistydssad nahtiin
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my6s onnistumisia. Esimerkiksi restaurointialan koulutushankkeen toteuttaminen onnistui hyvin.

Koulutushankkeessa asetettujen tulosten saavuttamiseksi tarvittiin yhteisty6té ja selkeéa tyonjakoa.

Tyonjaon  selkiinnyttdmiseksi  esille  nostettiin ~ monia  kehittdmisehdotuksia,  kuten
ennakkoneuvottelut toimijoiden kesken ja selkedt toimintamallit yhteistyolle. Lisaksi nahtiin
tarvetta kulttuuriympériston yhteistyoryhmalle, missa ovat edustettuina viranomaistahojen lisaksi

my6s muut toimijat.

Kolmantena teemana késiteltiin yhteistyon kehittdmisnakymia eri toimijoiden valilla. Tyoryhmét
paneutuivat aiheeseen pohtimalla monia kysymyksid: mitd ratkaisuja verkostoituminen voi
mahdollistaa? Miten yhteistydon vahvistaminen toteutetaan? Mitd verkostoituminen edellyttéda
resurssien suhteen? Tyoryhmien mukaan verkostoituminen mahdollistaa laadullisesti hyvét
palvelut, osaamisen kehittdmisen ja varautumisen tuleviin muutoksiin. Yhteistyon vahvistaminen
toteutetaan tyoryhmissd syntyneiden keskustelujen perusteella ELY-keskusten koordinoimana ja
saannollisten tapaamisten kautta. Verkostoituminen edellyttda resurssien suhteen selkeéa tyénjakoa

ja vuorovaikutteista toimintamallia.

4.2 Poimintoja seminaarin tyopajatyoskentelysta

Toimintaa heikentavat tekijat
e Oma identiteetti ja suhteet muihin toimijoihin ovat epaselvit.
e Viranomaistoimijoita on niin paljon, etta on epéselvaa, kuka mistakin asiasta vastaa.

e Asiakkailla on selvésti informaatiodhky ja usein ristiriitaista tietoa. Viranomaisten
lisdksi tietoa jakavat myds muut toimijat. TyOmailla néitd ovat esimerkiksi
urakoitsijat ja paikalliset toimijat. Néille tahoille restaurointiperiaatteet ovat taysin

vieraita.

e Maakuntamuseoissa resurssitilanne vaihtelee paljon. Kaikilla ei ole kaytettavissa
asiantuntijuutta  korjausneuvontaan. Naissékin museoissa asiakkaita ohjataan

kuitenkin alan asiantuntijoiden pariin.
e Pohjois-Pohjanmaalla korjausrakentamisen keskus antaa neuvontaa.

e Nykyinen maksatussysteemi on ELY:ssd rakennusperinndn hoidon avustuksien

osalta kankea.
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Toimintaa vahvistavat tekijat

NyKkyiset yhteisty6verkostot ovat syntyneet pitkén ajan kuluessa. Ne perustuvat usein

henkilokohtaisiin suhteisiin.

Museovirastossa on paikallistuntemuksen puute, pitkat etdisyydet kohteisiin ja
resurssien puute. Museovirastossa on kuitenkin nakemysta siitd, miten vastaava tyo
muualla maassa hoidetaan. Lapissa on otettava huomioon eritysolosuhteet.
Tiettdmien taipaleiden takana lyhyessa ajassa tehty ty0 ei aina vastaa museoviraston
nédkemystd siitd, miten asiassa olisi tullut toimia. Vaikka myos jalkikateisesta
neuvonnasta opitaan, etenkin Museoviraston tekemé ennakkoneuvonta, kannanotot

pyydettéessa ja tydmaakéynnit koetaan erittéin positiivisesti maakunnassa.

Kehittdmisideat

Maakuntauudistuksessa on paatettdva korjausrakentamisen neuvonnan kotipesa.
Tuotettava nykytilan kuvaus- mité kaikkea tehtavat siséaltavat.

Eri toimijoiden roolit on péaatettdvd joko maakunnittain tai valtakunnallisesti.

Asiakasnakokulma ja Lapin erityisolosuhteet on otettava huomioon.

Joka tapauksessa on huolehdittava, ettd korjausrakentaminen sdilyy jonkun
organisaation tehtdvissd. Organisaatiolle on varattava riittdvd rahoitus
korjausrakentamiseen ja neuvontaan alusta asti. Toivotaan my0ds esitysta siitd,

kaytetdanko ostopalveluita vai tehdaanko kaikki omana tyona.
Keskindiset roolit ja rajat on saatava selvaksi.

Kaikissa maakunnissa roolijaon ei tarvitse olla samanlainen, eikd se ole
realististakaan. P&aasia, ettd samalla alueella toimivat tietavét roolijaon ja toistensa

osaamisen seka tukisysteemin.
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Joustetaan rooleissamme sujuvasti ja tunnetaan myds toistemme substanssi. Ohjataan
asiakas oikealle viranomaiselle heti. Neuvonnassa ja tukien myodnndsséd ollaan

johdonmukaisia.

Suunnittelua on Kkorostettava asiakkaalle huomattavasti nykyistd enemman ja

suunnitteluun on varattava neuvonta- ja tukiresursseja.

"Kulttuuriympéristomme.fi" -internet sivulle voisi koota asiakkaille kaiken

tarvittavan.

Vaihtoehtona voi olla maakunnallinen internetsivu, jota hallinnoidaan maakunnasta
késin. Péivitettdvad tulee olemaan melko usein. Maakunnalliseen tietoon tulee

vahintaan olla linkki valtakunnallisilta sivuilta.
Luotettavien ammattilaisten tarjonta on saatava esille paremmin.

Viranomaiset ohjaavat tallakin hetkella asiakkaita asiantuntevien korjausneuvojien ja
restauroijien puoleen. Listaa heista ei voida luoda, joten tulee pohdittavaksi, miten

alan ammattilaiset voidaan tuoda virallisesti julkisesti esiin?

Tutustutaan ongelmakohteisiin  yhteisissa tapaamisissa ja syvennetdan taten

oppimisprosessia.

Substanssiosaajia on alalla niukasti. Parhaimmillaan haasteet tydmaalla ratkotaan
nopeasti asiantuntijoiden kesken, jolloin oppiminen ja& pienen piirin sisélle. Tietoa
on omassa maakunnassa paljon, mutta yhteisid tapaamisia kaivataan. Mukana voisi

olla alan viranomaiset, ammattilaiset, neuvojat ym. tarkeéksi nahdyt sidosryhmat.
Yleisen tietotason nostoon on kiinnitettdva huomiota myds maakunnissa.

Jarjestetadn syksyisin kussakin maakunnassa/kotiseudulla oma
kulttuuriympdristopéiva. Rakennustarkastajatkin voisivat pitdd aiheesta paivan,

johon he kutsuisivat asiantuntijoita puhumaan.
Oppilaitoksiin tiedotetaan, jotta asia otetaan opetusohjelmaan.

Alueellisesti etenkin Yla-Lapissa on tiedon puutetta. Kohteet tunnetaan huonosti
my6s viranomaistasolla, rakennusten arvostuksessa esintyy puutetta ja

tukijérjestelmista ei tiedeta.
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5. Yhteistyota lisaavan toimintamallin kehittaminen

5.1 Alueelliset nakdkulmat
5.1.1 Lapissa yhteistyd nahdaan mahdollisuutena vaikuttaa kulttuuriympariston arvostukseen

Lapin osalta toimintamallin kehittamistydssa haluttiin ottaa huomioon aiemmin tehtyjen alueellisten
tapaamisten tulokset sekd Luostolla pidetyn seminaarin anti. Lapin kulttuuriympéristotoimijat
kokoontuivat vaihtamaan ajatuksiaan vuoden 2017 helmikuun alussa. Seuraavissa kappaleissa

esitelldan tatd keskustelua.

Riitta Lonnstrom: Yhteistyéryhmén on hyvé kokoontua séannéllisesti kaksi kertaa vuodessa. Lapin
erityispiirteet, kuten eri alueelliset painopisteet, edellyttdvat nakemysten yhteensovittamista.
Y hteistydéryhmé on hyva foorumi pohtia mm. tdmén tyyppisia kysymyksid. Resurssiongelmat, kuten
rakennustutkijan puute on sisdistettdvd. Seminaari, johon kutsutaan laajasti eri toimijoita mukaan,
on hyva pitdd kerran vuodessa. Yhteistydoryhman koordinointi sopii parhaiten ELY-keskukselle.
Yhteistydn parantamiseksi pitdd hyodyntdd myods erilaiset tapahtumat ja tilaisuudet, kuten ERP-

paivét ja MRL-pdivat.

Minna  Heljala:  Yhteistyoryhma  tarjoaa  hyv&dn  mahdollisuuden  vélittdd tietoa
kulttuuriympdristoasioista ja seminaarit ja muut tilaisuudet kannattaa huomioida verkostoitumisen
edistdmisessd. Kulttuuriympéristoteema sitoo laajasti eri toimijoita, joten yhteistydlle on ajallinen
tilaus. Saannolliset kokoontumiset ovat perusteltuja. Lansirajalla on kokemuksia myds rajat
ylittdvastd yhteistyostd, mikd on osoittautunut hyvaksi. Maakuntamuseo on mukana Ruotsin

maailmanperintotyéryhmassa.

Tapio Pukema: Kulttuuriymparistoéon liittyvan tiedon jakaminen ja viranomaisten jalkautuminen
tuottavat hedelméd&d. Kiinnostus rakennusperinnén hoitoavustuksiin - kasvaa, kun tietoa

kulttuuriymparistosta ja sen hoidosta jaetaan. Viranomaisyhteistybn saaminen kuntoon antaa
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mahdollisuudet vastata kulttuuriympéristod koskeviin haasteisiin, kuten maaseudun muuttuneeseen

toimintaymparistoon.

Hannu Kotivuori: Saannolliset tapaamiset mahdollistavat myos paikallisen sitoutumisen
kulttuuriympdristoasioihin. Alueelliset esimerkit luovat tapaamisiin sisdltod ja mielenkiinto
lisddntyy tiedon tarpeen myotd. Sitoutuminen voi my0s kasvaa tiedon kautta ja tapaamisista saadaan

mielenkiintoisia esim. teemojen avulla ja caset on syyta ottaa ohjelmaan mukaan.

Jani Hiltunen: Yhteistyon parantamiseksi on hyva 16ytaa toimintamalli, missa otetaan huomioon eri
toimijoiden osaamiset ja kehittdmisideat. Tavoitetilana voidaan pitaa, ettd ketd&n toimijaa ei suljeta

pois yhteistydn vahvistamiseen liittyvissa prosesseissa.
Y hteenveto:

Kulttuuriympdristétoimijat voivat verkostoitumisella edistad kulttuuriympdristén arvostusta ja

hoitoa. Toiminta voidaan nahda myds maaseudun elinvoimaa tukevana.

Maakuntarajojen yli menevé toiminta on pééasiassa osaamisen ja tiedonvaihdon tasolla. Yhteistyon
vahvistaminen konkretisoituu maakuntien sisalla: Siind on vield paljon kehitettdvdd. Uhkana

koetaan toiminnan kapertyminen, mikali verkostoitumiseen ei saada kaikkia toimijoita mukaan.

Lapin erityispiirteet, kuten saamelaisuus on hyvd ottaa huomioon viranomaisten valisessa
toiminnassa. Saannolliset kokoontumiset ja kerran vuodessa kaikkia toimijoita koskettava seminaari

ovat hyvia foorumeita verkostoitumiseen.

5.1.2 Pohjois-Pohjanmaalla yhteisen vision koettiin vahvistavan kulttuuriymparistdtoimijoiden
toimintamahdollisuuksia

Pohjois-Pohjanmaalla kulttuuriymparistétoimijoilla on entuudestaan kokemusta keskindisesta
yhteistyosta eri viranomaisten vélilla. Siitd saadut kokemukset ja arvioinnit ovat kannustamassa
vuorovaikutukseen my6s muissa maakunnissa toimivien toimijoiden kanssa. Helmikuun
loppupuolella Oulussa kéydyssé tapaamisessa tuli ilmi, ettd toimintaympdaristossa meneilldén olevat
muutokset ja tulevat haasteet ovat aikaansaaneet pohdintaa yhteisistd ndkemyksista ja huolista. Eri
nékoalojen tunnistamisella sek& niiden yhteensovittamisella voidaan keskustelujen perusteella

vahvistaa verkostoitumiseen tarvittavia voimavaroja seké kehittaa yhteistydmallien syventamista.

Yhdistdvind teemoina ja kehitettdvind asioina nahtiin muun muassa osaamisen turvaaminen,

kulttuuriymparistoon liittyvien arvojen tunnistaminen ja kulttuuriympdriston hoidon edistdminen.
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Muun muassa suoritettujen inventointien todettiin antavan hyvan perustan ja toiminnallisen
kehyksen kulttuuriymparistéd koskevien asioiden edistdmisessd. Seuraavissa kappaleissa on
kéytyjen keskustelujen pohjalta koottuna muutamia keskeisid& teemoja, jotka sivuavat

verkostoitumiseen liittyvia taustoja, tavoitteita ja tuloksia.

Pasi Kovalainen: Kulttuuriymparistéd normittavaa lainsaddantdd koskevat muutokset muuttavat
osaltaan toimintaympdristdd ja vaikutukset ulottuvat my6s laillisuusvalvontaan. Jos
laillisuusvalvonta jaa pois, viranomaisten rooli muuttuu ja viimekadessa vastuu siirtyy kaikille.
Pohdittavaa riittd4 siind, miten perustuslain 20 §:n merkitys tulee ndkymaan muuttuvissa tilanteissa.
Tuoko tdma viranomaisten yhteistyolle uutta ulottuvuutta ja merkitystd? Lisaksi pohdittavaa riittaa

siitd, kuka vastaa tietovarannoista ja mité resursseja tama vaatii.

Touko Linjama: Laillisuusvalvontaa koskevien muutosten liséksi valituskdytantd voi johtaa
satunnaisiin tulkintoihin. Sen perusteella on todettava, ettd verkostoitumisella voidaan l6ytaa
yhteinen teema tai tekij&, mill& viranomaistyohon saadaan uusia ulottuvuuksia ja yhtendista

toimintatapaa. Muuttuvissa tilanteissa tiedon jakaminen eri toimijoiden kesken on suotavaa.

Tapio Pukema: Lapin alueellisilla erityiskysymyksilld, kuten saamelaisella kulttuuriymparistolla tai
valtakuntien rajat ylittavalla toiminnalla, voi olla jotain annettavaa my6s muiden alueiden
toimijoille. Verkostoitumisen tavoitteena olisi hyvé olla oman osaamisen ja tiedon jakaminen myods
erityiskysymysten osalta, jotta kokonaisuuden hahmottaminen olisi mahdollista koko Pohjois-

Suomen alueella. Ndin voisi 16ytya myos yhteisia teemoja, joiden puolesta voidaan yhdessa toimia.

Kirsti Reskalenko: Poronhoitoasiat ovat esimerkiksi maakuntakaavojen yhteydessa yhdistavia
tekijoita, joissa Lapin osaamista ja kokemusta voidaan hyddyntdd. Sitomalla myos tutkimustyo
osaksi verkostoitumista, mitd Oulun yliopisto on jo tehnytkin, saadaan erityiskysymyksista yhteisia

ja paremmin ymmarrettavia.

Juhani Turpeinen: Lapin erityiskysymykset, kuten "aineeton kulttuuriymparisté” voidaan
ajatuksellisesti sisdistdd myos Lapin ulkopuolella. N&in voidaan arvioida ja tarkastella
kulttuuriympdristéd ja sen hoidon edistdmistd myds erilaisemmasta nékokulmasta késin.
Perustettavalle yhteistyoryhmélle pitdd saada tietty asema ja tehtéva, jotta yhteiset ndkoalat saadaan

mukautettua kaytannon tydskentelyyn.

Raimo Tikka: Lainsaddannollinen kehys ndyttdd muodostuvan melko véljéksi, mika mahdollistaa

yhteisen ndkoalan etsimiseen ja sen toteuttamiseen. Samalla voidaan vaikuttaa tulevaan
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maakuntahallintoon, jotta kulttuuriympéristoasiat otetaan huomioon alueiden kéytdn suunnittelussa
ja jarjestamisessé. Lisaksi on hyva ottaa huomioon, ettd korjausneuvonta ja rakennusperinnon
hoitoavustusten késittely edellyttdd paikallisia resursseja ja osaamista. Verkostoitumalla voidaan

my06s osaamista jakaa ja siten edistaa yhteista hyvaa.

Y hteenveto:

Yhteistyoryhmén saavutettava status, joka mahdollistaa my06s edunvalvontakysymysten esilla
pitdmisen, jotta Pohjois-Suomen erityispiirteet saadaan keskusteluun mukaan. Yhteistyéryhmélle on
laadittava tehtdvakuva ja toimintaperiaatteet, joiden pohjalta tavoitteena tulee olla tyon
tehostaminen, osaamisen turvaaminen, kulttuuriympariston ja matkailun yhteensovittaminen, EU -
hankkeiden hyddyntaminen sek& viestinnan kehittdminen. Yhteistyoryhmélld nahtiin olevan
tehtdvakenttdd myods ympéristokasvatuksen edistdmisessd seka kulttuuriymparistod koskevan

keskustelun yll&pitamisessa.

Yhteinen visio Kkulttuuriympaériston tulevaisuudesta seka maakuntien vélinen yhteistyd voidaan
hyodyntdd myods tulevaa maakuntahallintoa silmélla pitden. Painopistealueena ja kehitettavina
teemoina néhtiin kulttuuriympéristostrategian toteuttamisohjelman jalkauttaminen sekd alaan
liittyvd neuvontatyd. Resurssien hyodyntdminen ja tiedon jakaminen edellyttdvat yhteistyon

syventamisté.

5.1.3 Kainuu mukana positiivisella asenteella ja hyvinvointi -teemalla

Helmikuun alueelliset tapaamiset paattyivat Kainuuseen. Sielld pohdittiin monesta eri ndkdkulmasta
kasin kulttuuriymparistdd koskevia uhkakuvia ja ennen kaikkea niitd monia mahdollisuuksia, mita
hyvinvoiva kulttuuriymparisto merkitsee muuttuvissa tilanteissa. Kehitettavind asioina ja siten
myos tietynlaisena huolenaiheina nostettiin esiin esimerkiksi korjausrakentamiseen liittyvat seikat,
kuten neuvontatyon sisaltd, osaavan henkiloston puute, osaamisen taso seka eri toimijoiden vélinen

yhteistyd. Naist4 teemoista on kooste seuraavissa kappaleissa.

Alpo Hurskainen: Tulevan maakuntauudistuksen ongelmana on, miten ministerion ja maakuntien
vélinen vuoropuhelu pelaa ja onko I6ydettévissa tartuntapintaa asioiden hoidossa. Oma lukunsa on
yhteistyon kehittdminen kuntiin uudistuksen voimaantulon jalkeen. Roolit eri toimijoiden kesken on

vield kysymysmerkki, mik& vaikeuttaa asioiden ymmartamista.
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Liisa Korhonen: Roolien sekavuus nékyy kaytdnnon arjessa muun muassa korjausrakentamisen
neuvontatydssa. Maakuntien vélilla on havaittavissa eroja - 10ydetd&nko yhteiset tavoitteet ja miten
tavoitteet voidaan saavuttaa? LOytyyko téstd tarve yhteen sovittaa ndkemyksia ja verkostoitua yli
maakuntarajojen? Projektin ansiosta on oppinut ymmartaméaan yhteistyén merkityksen. Yhteiset
tapaamiset ja vuoropuhelun lisddntyminen ovat antaneet uusia ndkdkulmia omaan ty6hon ja
verkostoituminen tulee voimaannuttamaan toimintaamme. Positiivinen asenne ja me -henki

kayttoon, niin hyvé tulee.

Sirpa Lyytinen: Yksi keskeinen puute korjausrakentamisen osalta on kadoksissa oleva
rakennefysiikan tietdmys. Sitd kautta voidaan tehdd vé&éaria ja virheellisia ratkaisuja. Ongelman

ratkaisemiseksi tarvitaan yhteisia ponnistuksia muun muassa osaamisen lisddmiseksi.

Sanna Schroderus: Yhteistyoryhmalle on todellakin tilaus, jotta hyvat toimintatavat ja toisten
tukeminen tulisivat mahdolliseksi toteuttaa. Yhteistyon lisdamiseksi kannattaa hyodyntéa eri

vaihtoehtoja, unohtamatta videoneuvotteluita ja vuosittain jarjestettavia tapaamisia.

Rauni Laukkanen: Yhteistyoryhma pitdéd perustaa. Tyoryhmén tehtdvana on vaikuttaa sekd kuntiin
ettd maakuntiin ja niiden paattdjiin, jotta kulttuuriympdristd saa osansa rahoitusresursseista. Hyvé
on muistaa verkostoitumisen ohella myds joustavuus toimijoiden valilla, eli yhteistyota sielld, missa

se on luonnollista. Sita kautta verkostoitumisesta saatu hyéty voidaan maksimoida.
Y hteenveto:

Yhteistydryhmén perustamiselle on selvd tilaus. Tydryhmalle on hyva laatia selked

toimintasuunnitelma, jossa hyddynnetadn kaikkia hyvaksi koettuja toimintamalleja ja kdytanteita.

Kulttuuriympdriston hoidon ja vaalimisen kautta voidaan edistad myds ihmisten hyvinvointia.
"Hyvinvoiva ihminen hyvinvoivassa kulttuuriymparistossa” tuntuisi olevan Kainuun véen tahtotila

ja tavoite.
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6. Saamelainen kulttuuriymparistd

6.1 Saamelaisen kulttuuriympariston kasitteista ja niiden merkityksesta

Kuten aiemmin on tullut esille, saamelainen kulttuuriympéristo pitaa sisallaan erityispiirteita, joita
ei luonnollisesti ole havaittavissa muualla. Pohjois-Suomen kulttuuriympéristétoimijoiden
verkostoituminen ja yhteistyon vahvistaminen edellyttad, ettd osaamme tunnistaa ja tunnustaa myos
saamelaisen kulttuuriperinnén erityispiirteet. Tdman johdosta projektissa asetettiin tavoitteeksi
tutustua saamelaisen kulttuuriymparistén merkitykseen ja sen tunnusmerkkeihin. Tavoitteen
saavuttamiseksi toteutettiin Saamelaiskardjien ja Saamelaismuseo Siidan edustajien kanssa kaytavét
keskustelut yhteisessa tapaamisessa tammikuussa. Lisdksi huhtikuun aikana toteutettiin
maastokaynti Kilpisjarven alueella, jotta saamelaisen Kkulttuuriympériston erityisluonne olisi
paremmin havaittavissa ja huomioitavissa. Tassé luvussa dokumentoidaan seka tapaamisen, etta

maastokaynnin antia verkostoitumisen nakokulmasta kéasin.

Inarissa jarjestetyn tapaamisen hyvana lahtokohtana on pidettdva sitd, ettd saamelaisen
kulttuuriympdriston osalta projektin  kaytettavissa oli paras mahdollinen asiantuntijuus.
Keskusteluissa 1api kaytiin projektin tavoiteasettelua ja saamelaiseen kulttuuriympéristoon
kuuluvien seikkojen nivoutumista tahan kokonaisuuteen. Todettiin, ettd tavoiteasettelu perustuu
valtakunnalliseen kulttuuriympéristostrategiaan ja projektin toimenpiteiden kautta pyritdén
strategian jalkauttamiseen ja siten hyddyntamaédn saatuja tuloksia kaytdnndn viranomaistyossa.
Koska projektin toimialueena on Pohjois-Suomi, késittden siten myos Lapin lisaksi Pohjois-
Pohjanmaan ja Kainuun alueiden viranomaistyon, on tarkedd selvittdd saamelaisen
kulttuuriympdriston késitteitd hieman laajemmin. Projektissa asetettiin tavoitteeksi selvittda

saamelaisalueen eri toimijoiden ndkemyksia kehitettévista asioista mm. verkostoitumisen osalta.

Inarin tilaisuudessa Saamelaiskérdjid edustivat Anni-Helena Ruotsala ja Riitta Orti-Berg ja
Saamelaismuseo Siidaa Eija Ojanlatva sek& Péivi Magga. Seuraavassa on esitetty osallistujien

nakokulmia aiheesta.
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Anni-Helena Ruotsala: On tarkedd ymmartad saamelaiseen kulttuuriymparistoon liittyvat késitteet
ja niiden merkitykset. Pohjoismaisessa saamelaissopimuksessa késitellddan myds saamelaisten
kulttuuriperintéd. Tavoitteena on ottaa huomioon mm. eettiset ohjeistukset sekd panostaa
saamelaisen kulttuuriympadristén ja luonnon monimuotoisuuteen liittyvén perinteisen tiedon
suojeluun ja turvaamiseen. Biologista monimuotoisuutta koskevan YK:n yleissopimuksen artikla
8(j) velvoittaa suojelemaan saamelaisten luonnon monimuotoisuuteen liittyvaa perinteista tietoa,
innovaatioita ja kaytantja seka 10(c) biologisten resurssien tavanomaista kayttoa kulttuuristen
tapojen mukaisesti. Naiden tavoitteiden pohjalta Saamelaiskarajat toimii tavoiteasettelun mukaisesti
ja ympadristosihteerin viran kautta resursseja on voitu suunnata ko. toimialueelle. Saamelaiskérajat
edustavat saamelaisia sekd kansallisissa ettd kansainvélisissd asioissa. Myo6s kulttuuriperintd kuuluu
saamelaiseen kulttuuriin ja siten saamelaisten itsehallintoon, mik& kuuluu Saamelaiskéréjien
toimivaltaan. Yhteistyota Saamelaismuseo Siidan kanssa tehdadn kéytannossd myos hyvin paljon.
Liséksi on todettava, ettd saamelaisen kulttuuriympariston ja kulttuuriperinteen inventointitaso on

selkeasti puutteellinen.

Riitta Orti-Berg: Maakuntauudistuksen vaikutus kulttuuriymparistéasioiden hoitamiseen on jatkossa
keskeistd. Viranomaisten valinen yhteistyd korostuu ja saamelaisten nakékulmasta késin on hyva,
ettd ollaan liikkeelld ja kdyd&aan keskustelua tulevista muutoksista. Saamelainen kulttuuriympéristo—
késite on hyva tiedostaa ja sen ymmartdmiseksi vuoropuhelu toimijoiden kesken korostuu.
Yhteistydlle on selked tarve ja maakuntauudistuksen mahdollisuudesta lisatda viranomaisten

verkostoitumista on pidettava kiinni.

Tapio Pukema: Kulttuuriymparistéasioiden edistdminen on mukana maakuntamallissa. Projekti
hakee vastauksia siihen, miten mm. saamelaiset kulttuuriympadristdasiat otetaan huomioon
tulevaisuuden viranomaistydssa. Suurena puutteena on pidettdva myods rakennustutkijan osaamisen
vajetta Lapissa. Osaamisen turvaamiseksi on hyva tiedostaa eri toimijoiden vahvuudet ja toimijoista
mm. museovirasto ja Saamelaismuseo Siida ovat merkityksellisid jatkoa ajatellen. Saamelaisen
kulttuuriperinteen tutkiminen ja sen erityispiirteiden huomioiminen kaytannon tehtévissa on hyvin

tarkeaa.

Eija Ojanlatva: Saamelaismuseo on solminut Museoviraston kanssa saamelaisalueen
rakennusperintdd ja arkeologista kulttuuriperintod koskevat viranomaissopimukset ja vakinaistanut
rakennustutkijan ja arkeologin toimet. Lapin maakuntamuseolla on sopimus vain arkeologisen
kulttuuriperinndn osalta. Omat haasteensa on tuonut mm. poikkeamislupien siirtyminen kuntiin ja
kuntien erilaiset kaytanteet esimerkiksi lupia koskevien lausuntopyyntdjen osalta. Lupaprosessissa
tulee huomioida saamelaisalueen arkeologinen kulttuuriperintd, maisema ja rakennusperintd. AVI
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ja TUKES pitéa saada mukaan verkostoitumiseen, jotta lupamenettelyssa kuultavat viranomaistahot

selkeytyvat ja niiden vélinen yhteisty0 saadaan sujuvaksi.

Paivi Magga: Kulttuuriympdristétoimijoiden verkostoitumista on ollut jo kaytdnnoéssad ja
esimerkking voisi mainita poroaita -tyoryhman tyoskentely. Pienialaisina, alueellisesti vierekkaising
ja ajallisesti perékkaisind toteutetut kaavahankkeet eivat mahdollista kulttuuriperinnén
kokonaisuuden  huomioimista.  Saamelaismuseon  jarjestdamét  rakennusperinnén  hoidon
neuvontapaivat ovat olleet tarkeitéd tiedon jalkauttamisessa. Niitd on jarjestetty yhteistydssa ELY -
keskuksen kanssa. Tiedossa on, ettd edes rakennusperinndn hoidon avustuksia saaneissa kohteissa
ei aloiteta kunnostusta. Tietoa ndin ollen tarvitaan, jotta kynnys aloittaa kunnostusty6t madaltuisi.

Y hteenveto:

Saamelaisen kulttuuriympdriston ja kulttuuriperinndn ndkokulma tulee lainsddddnnén mukaan ottaa
huomioon eri hankkeiden suunnittelussa ja toteutuksessa. Vuorovaikutteinen ja osallistava
hankesuunnittelu edistdd eri osapuolten né&kemysten yhteensovittamista. Saamelaisalueen
erityisasiat edellyttavat viranomaisten ja toimijoiden valista yhteisty6ta ja yhteistyon kehittdminen
edellyttdd myos rajat ylittdvad vuorovaikutusta. Yhteistyoryhman saannollinen kokoontuminen

edesauttaa parhaiten edella mainittujen tavoitteiden saavuttamista.

6.2 Saamelainen kulttuuriymparisto ja kulttuuriperinto tutuksi -Kasivarren retki

Késivarteen ulottuva maastokdynti toteutettiin huhtikuun puolivélissd. Mukana olivat Hanna
Soderstrom ympéristoministeriostd, Kaarlo Katiskoski Museovirastosta, Anni-Helena Ruotsala seka
Riitta Orti-Berg Saamelaiskérdjilta, Siiri Tolonen Metsahallituksesta ja Jari Laulumaa, Jani
Hiltunen sek&d Riku Tapio Lapin ELY-keskuksesta. Maastokdynnin tavoitteena oli tunnistaa
saamelaisalueen kulttuuriympéristétoimijoiden toimintaympéristoa liittyen saamelaiseen maisema-
ja kulttuuriympéristokuvaan ja toiminnan kansainvélisyyteen. Saamelainen Kulttuuriperintd ja
siihen liittyva tehtdvékenttd on valtakuntien rajat ylittdvaa ja siksi oli hyvin perusteltua nédhdé ja

kuulla siitd, miten toiminta on jérjestetty ennen kaikkea eri toimijoiden kesken.

Tutustuminen saamelaisalueen erityispiirteisiin aloitettiin  Kilpisjarvelle saapumisen jalkeen,

suuntaamalla rekiretki kolmen valtakunnan rajapyykille. Saamelaisalue kasitteend ei noudata
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valtioiden valisid rajoja. Se oli hyvin havaittavissa keskusteluissa, jotka kaytiin rajapyykille
saavuttua.  Rajoista  valittdmattd  saamelainen  kulttuuriymparistd  esittaytyi ~ omine

tunnusmerkkeineen.

Kuva 2. Kolmen valtakunnan rajapyykilla kansainvélisyys on aistittavissa. Kuva Riku Tapio

Rajapyykiltd matka jatkui Kuohkimajarven kampélle, misséd kahvittelun lomassa keskusteltiin
saamelaisen kulttuuriympariston kasitteistd kuten aineettomasta kulttuuriymparistosta. Osallistujien
keskusteluista saattoi paatelld, etta retkell& havaitut maisemat ja kuullut kasitteet vahvistivat Péivi
Maggan ja Eija Ojanlatvan julkaisussa dokumentoituja aineistoja ja niistd tehtyja paatelmia

saamelaisesta kulttuuriymparistosta.

Teoksessa on laajennettu saamelaista kulttuuriympéristd kasitettd myos immateriaalisen kulttuurin
suuntaan, paikannimiin ja muistitietoon luonnonresurssien kaytostd, -kalavesien tuntemisesta,

hillapaikkojen olemassaolosta ja “kuulumisesta” jollekin perheelle, tapaoikeuden eri muotoihin,
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unohtamatta joikujen merkitystd. Teoksen mukaan saamelaiseen maisemaan kuuluvat myds

myyttiset paikat, ikivanhat palvontapaikat, seidat, pyhét tunturit ja hautapaikat.

Toisena maastopéivana tutustumisretki suuntautui Kilpisjarven ja Raittijarven alueille. Tuntureiden
lomassa ja porotokkien saattelemana saimme tutustua  konkreettisesti saamelaisen
kulttuuriympdriston tunnusmerkkeihin. Koko péivan kestaneelld retkelld tutustuttiin  myos
Raittijarvella asuviin paikallisiin  asukkaisiin. Kasitykset saamelaisen kulttuuriympariston
erityspiirteistad vahvistuivat naiden keskustelujen my6td. Olennaista on, etté eri toimijat tunnistavat
ndma erityispiirteet ja ottavat ne huomioon viranomaistydssddn, painottaen verkostoitumisen
merkitysta. Raittijarveltd matka jatkui kohti Kilpisjarved Késivarren maisemissa, mistd saattoi
tunnistaa laajan Lapin ominaispiirteet, kuten tunturilakien hallitsema maisemakuva ja pitkat

etaisyydet.

! Piivi Magga ja Eija Ojanlatva; Elava ymparistd. Saamelainen kulttuuriymparistdohjelma.
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Kuva 3. Késivarren ja Raittijarven maastoa, mihin maastoretki tehtiin. Metséhallitus.

7. Yhteistydryhman perustamisesta kaytanndn verkostoitumiseen

7.1 Tyéryhma edistamaan verkostoitumista

Projektin toimesta jarjestettiin alueelliset tapaamiset (8 kokoontumista) eri toimijoiden kanssa
Lapissa, Kainuussa ja Pohjois-Pohjanmaalla. Lisdksi pidettiin tydpajatilaisuus sek& aihetta
késitteleva seminaari, missa oli mukana viranomaisten lisdksi myds muita toimijoita. Tilaisuuksissa
ja tapahtumissa kaytyjen alustusten, keskustelujen ja tehdyn selvitystyon perusteella paatettiin
projektin esityksestd asettaa Pohjois-Suomen kulttuuriymparistoyhteistydoryhma, jonka toimintaa
koordinoi  Lapin ELY-keskus. Asettamiskirje ja jdsenten nimedmispyyntd jatettiin

yhteistyokumppaneille maaliskuussa.
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Perustettavaan Pohjois-Suomen kulttuuriymparistdyhteistyérynmaan nimitettiin seuraavat henkilot;
Riitta Lonnstrom, Lapin liitto

Kirsti Reskalenko, Pohjois-Pohjanmaan liitto

Sanna Schroderus, Kainuun liitto

Riku Tapio, Lapin ELY-keskus

Touko Linjama, Pohjois-Pohjanmaan ELY -keskus

Liisa Korhonen, Kainuun ELY -keskus

Hannu Kotivuori, Lapin maakuntamuseo

Minna Heljala, Tornionlaakson maakuntamuseo

Eija Ojanlatva, Saamelaismuseo Siida

Raimo Tikka, Pohjois-Pohjanmaan maakuntamuseo
Rauni Laukkanen, Kainuun maakuntamuseo

Heikki Paltto, Saamelaiskarajat

Anu Soikkeli, Oulun yliopisto

Siiri Tolonen, Metséhallitus luontopalvelut, Lappi

Paivi Tervonen, Metsahallitus luontopalvelut, Pohjanmaa

Liséksi tyoryhmén tyoskentelyyn tulevat osallistumaan Mikko Mélkki Museovirastosta sek& Jari
Laulumaa, Tapio Pukema ja Jani Hiltunen (Kemin kaupungin palvelukseen 1.6.2017 alkaen) Lapin
ELY -keskuksesta.

Yhteistydoryhma kokoontui ensimmadiseen tapaamiseen huhtikuun 26 péivanad Torniossa.
Esityslistalla olivat muun muassa tyéryhmén jarjestaytyminen, toimintaperiaatteiden ja
tyosuunnitelman hyvéaksyminen sekd viestintdasiat. Tyéryhman puheenjohtajaksi valittiin Riku
Tapio. Liséksi sovittiin, ettd kokouksista laaditaan muistio ja muistion laatija valitaan aina erikseen.
Todettiin, ettd tyoryhmad kokoontuu sdannodllisesti ja tydryhmda koordinoi kerran vuodessa

jarjestettdvan seminaarin, mihin kutsutaan myos muita kulttuuriymparistétoimijoita.

Tydryhman toimintaperiaatteiksi pééatettiin keskustelujen perusteella hyvéksyé seuraavat aihepiirit;

asiakaslahtoisyyden edistaminen, kulttuuriympériston identiteetin vahvistaminen, koulutuksen ja
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tutkimuksen nékokulman korostaminen sekd kulttuuriympéristod koskevien  resurssien

kohdentaminen.

Selvitykseen ja tapaamisissa saatujen tulosten arviointiin perustuen paatettiin, ettd yhteistyéryhman
tehtdvand on parantaa kulttuuriympéristotoimijoiden asiantuntijapalveluiden laatua sek& tehostaa
kulttuuriympdristoasioiden hoidossa kaytannon laheista tydskentelytapaa. Sen mukaisesti
yhteistyoryhmé  edistdd  kulttuuriympdriston  ja elinkeinoelaméan valisen  yhteyspinnan
muodostumista esimerkiksi kulttuurimatkailun kehittdmisessd. Rakennustarkastajien kouluttaminen,
korjausrakentamisen suunnittelun kehittdminen sekd alaa koskevan tutkimustyon hyédyntdminen
néhtiin  myo6s tarkeind keinoina vaikuttaa kulttuuriympdaristoon verkostoitumisen kautta.
Kulttuuriympériston hoitoa ja hyoddynnettdvyyttd parantavien EU-hankkeiden ideointi ja
rahoitusmahdollisuuksien selvittdminen sek& koordinointi kuuluisivat myo6s yhteistyéryhmaén
tehtaviin. Lisaksi todettiin, ettd ymparistokasvatus, vaikuttaminen kulttuuriympdristdasioiden
kehittdmiseen kaikilla tasoilla sek& aktiivinen alaa koskeva viestintd olisivat niin ikaan
yhteistyoryhmaén tehtavia.

Tehtavakentan laajuudesta johtuen péatettiin lahted liikkeelle valitsemalla kolme painopistealuetta
ja niiden edistdmiseen tarvittavat teemaryhmat. Valittujen painopistealueiden kehittdmistd paéatettiin

jatkaa seuraavassa kokoontumisessa, tyopajan merkeissé.

Teemaryhmaan 1, Rakennustarkastajien koulutus ilmoittautuivat Jari Laulumaa, Raimo Tikka ja
Touko Linjamaa.

Teemaryhmdan 2, Korjausrakentamisen suunnittelun kehittdminen ilmoittautuivat Tapio

Pukema, Rauni Laukkanen, Anu Soikkeli ja Liisa Korhonen.

Teemaryhmaan 3, Kulttuuriymparistdé osana tutkimustyotd ja koulutusta ilmoittautuivat Anu

Soikkeli, Eija Ojanlatva, Heikki Paltto, Liisa Korhonen ja Rauni Laukkanen.

7.2 Tornion paatosseminaarista evaita yhteistydmallin kehittamiseen

Projektisuunnitelman mukaisesti jarjestettiin paatdésseminaari Tornion kaupungissa 27.4.2017.
Seminaarin ohjelmaa laadittaessa ohjenuorana pidettiin sitd, ettd kulttuuriympéristd on jokaisen
oma ja kaikkien yhteinen. Kéytdnnossd tatd pyrittiin toteuttamaan valitsemalla seminaarissa

esitettdvat puheenvuoroaiheet siten, ettd projektille asetetut tavoitteet tulisivat alustusten myo6té
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keskustelujen teemaksi. Projektin aikana on tullut havaittua, ettd toimijoiden vélilla kaydyt
keskustelut edistavat parhaiten verkostoitumista ja yhteistyon vahvistamista. Seminaariohjelma
sisélsi ymparistoministerion, Lapin ELY-keskuksen, Lapin liiton ja Tornion kaupungin
puheenvuorot. Liséksi kuultiin  kdytannon yhteistyosta alueellisella tasolla, esimerkkeina
maakunnalliset inventoinnit  Pohjois-Pohjanmaalla ja  yhteistydoryhman roolista osana

maakuntauudistusta Kainuun nakdkulmasta kasin.

Seminaarin avannut Lapin ELY-keskuksen Y -vastuualueen johtajan Timo Jokelaisen
puheenvuoron viesti ja evastys oli, ettd kulttuuritahtoa ja yhteisty6téd tarvitaan. Lisaksi tarvitaan
uusia toimijoita ja asioiden yhteensovittamista. Kulttuuriymparisto pitda Jokelaisen mukaan néhda
my0s voimavarana, mihin pitdd panostaa. Lapin ELY-keskuksen puheenvuorossa
alueidenkéyttopaéllikkd Kaija Pekkala korosti, ettd kulttuuriymparistén edistdminen perustuu
lainsdadantoon, joista mainittakoon maankaytto- ja rakennuslaki, ELY-laki, laki rakennusperinnén
suojelemisesta, muinaismuistolaki  sek& luonnonsuojelulaki.  Lisdksi  valtakunnallisissa

alueidenkéayttotavoitteissa on kulttuuriympéristod koskevia seikkoja.

Hallitussihteeri Matleena Haapala ympadristoministeriosta painotti omassa puheenvuorossaan, etta
yhteistyokuviot ovat erittain tarkeitd kulttuuriympériston poikkileikkaavan luonteen seka resurssien
hajanaisuuden vuoksi. Haapalan paatelma oli, ettd ministerion pitdd panostaa valtakunnallisten
tavoitteiden maarittamiseen, toimijoiden keskindisen sitoutumisen edistdmiseen seka alan

tiedontuotannon tukemiseen ja valittamiseen.

Suunnittelujohtaja Riitta Lonnstrom Lapin liitosta alusti kulttuuriymparistdasioiden huomioimista
maakuntakaavan nakokulmasta kasin. Maakuntakaavassa luodaan viitekehys kulttuuriymparistdn
edistdmiseen ja sen merkitysta on syytd korostaa. Tornion kaupungin puheenvuoron k&yttanyt
kaupunginarkkitehti Jarmo Lokio toi esiin kulttuuriympariston merkityksen alueiden kayton

suunnittelussa ja kaavoituksessa.

Suunnittelujohtaja  Kirsti Reskalenko ja alueidenkéyttdasiantuntija Touko Linjama alustivat
yhteistydon merkityksestd viranomaistoiminnan nakokulmasta ké&sin.  Alustajien mukaan
kulttuuriymparistod koskevat arvot, kaavatekniset haasteet ja toimijoiden roolit ovat osaltaan
vaikuttamassa siihen, ettd yhteistyd on kehittdmisen tarpeessa. Alueidenkayttdasiantuntija Liisa
Korhonen  kertoi  tulevan  maakuntauudistuksen  vaikutuksista ja  mahdollisuuksista
kulttuuriympdristétoimijoiden yhteistydhon. Kéytdnnon yhteisty0 ja osaamisen jakaminen turvaavat

Korhosen mukaan parhaiten toimijoille asetettujen tavoitteiden toteutumisen.
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Kulttuuriympariston merkityksesta Lappi brandin muokkaajana alustivat tarkastaja Tapio Pukema
Lapin ELY-keskuksesta seka k&ytannon yhteistyon toteuttajat Annika Kostamo ja Teija Raaterova.
Kokeilevan kyldmatkailun kehittdmisestd ja kulttuuriympdriston tuotteistamisesta kertoneet

Kostamo ja Raaterova evéstivat toimijoita kéytdnnonléheiseen toimintatapaan.

8. Projektin rahoitussuunnitelman ja kustannusten toteutuminen
Rahoitussuunnitelman mukaan ympdristoministerion myontama TEAS -rahoitus projektille oli
15000 € ja Lapin ELY-keskuksen omarahoitusosuus (projektille kaytetty tydaika) oli 35000 €.

Projektin toteutuneet kustannukset olivat 15000 € ja Lapin ELY-keskuksen omarahoitusosuudeksi
muodostui 36178,03 €.

9. Johtopaatdkset ja kehittamisehdotukset

9.1 Verkostoituminen ja yhteistyon vahvistaminen
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Alueellisissa  tilaisuuksissa  ja  seminaarissa  kaytyjen keskustelujen  perusteella
kulttuuriympdrist6toimijoiden verkostoitumiselle ja yhteistyon vahvistamiselle on selvé tarve koko
Pohjois-Suomen alueella. Eri toimijoilta saadun palautteen perusteella yhteistyon kehittdmiselld
voidaan turvata alueellinen osaaminen  kulttuuriympaéristéalaan  liittyvissé tehtdvissa.
Verkostoituminen edellyttdd osapuolten tiivistd vuorovaikutusta sekd saénndéllisia tapaamisia.
Kulttuuriympdristoon liittyvien viranomaistahojen verkostoitumisen lisaksi tarvitaan myos kaikkien

muiden alalla vaikuttavien eri toimijoiden vélist4 vuorovaikutusta.

Verkostoitumisen ja yhteistyon vahvistamisen kehittdmiseksi on perusteltua perustaa Pohjois-
Suomea kaésittava kulttuuriympéristoyhteistyoryhma. Eri toimijoista koostuvalle yhteistyéryhmélle
laaditut yhteiset toimintaperiaatteet sekd sadnnolliset kokoontumiset ovat turvaamassa yhteistyon
edellytykset. Yhteistyéryhman tulee koordinoida myods muille toimijoille tarkoitettua toimintaa,
jolla edistetdan kulttuuriympariston hoitoa ja hoidolle asetettuja tavoitteita. Yhteistyéryhmén tulee

myos yllapitad kulttuuriympériston kannalta tarpeellista keskustelua ja vuoropuhelua.

9.2 Vuorovaikutus ja viestinta

Projektin jarjestdmissé tapahtumissa on keskustelua herédttanyt myds pohdinta siit4, miten
viranomaisten valistd vuorovaikutusta ja viestintdd voidaan kehittdad. Vuorovaikutuksen lisdéamiseksi
saannollisten tapaamisten ohella on ollut tarvetta 16ytad myos jokin muu keino valittaa tietoa toisille
osapuolille. S&hkdinen keskustelualusta on ollut eniten keskusteluttanut uudistus keskindisen

vuoropuhelun parantamiseksi.

Vuorovaikutuksen ja viestinnan parantamiseksi on perusteltua kehittada toimintamalli, missé voidaan
hyddyntdd myos sahkoisia jarjestelmid. Toiminta-alueen laajuudesta ja pitkista etaisyyksisté johtuen
on hyva kehittdd vaihtoehtoisia toimintakonsepteja. Vuorovaikutuksen lisddmiseksi tarvitaan
toimijoiden valista "sisdista keskustelua" seké yhteistydoryhman ja ministerion seka elinkeinoeldman

valist4 vuoropuhelua.

9.3 Tulosten hyddyntaminen jatkoa ajatellen

Projektissa tehtyjen toimenpiteiden kautta suoritettu selvitystyd on antanut perusteet syventaa
kehitettdvien asioiden soveltamista kdytdnnOon arjessa. Kulttuuriymparistdyhteistydryhman

perustaminen, yhteisten periaatteiden laatiminen ja valitun toimintamallin sisdistdminen edellyttavat
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lisdpanostusta kulttuuriymparistétoimijoiden verkostoitumisen toteutumiseen. Lisaksi toiminta-
alueen laajuudesta johtuen, paikalliset eroavaisuudet esimerkiksi kulttuuriymparistod koskevien
kasitteiden osalta ovat hyvinkin erilaiset, joten yhteisen kielen 16ytdminen on tarkedd. Ennen
kaikkea saamelaisalueen erityispiirteiden huomioiminen edellyttdd myods rajat ylittavaa

vuorovaikutusta ja arviointia eri toimijoiden vélisessa yhteistyossa.
Projektissa saatujen tulosten hyddynnettavyyden kannalta on perusteltua:

e perustaa kulttuuriympaéristétoimijoiden alueellisia yhteistydryhmié

o laatia tyoryhmélle selked ja konkreettinen tyésuunnitelma

o kehittaa toimintamalli vuorovaikutuksen lisdamiseksi my6s muihin toimijoihin

o edistdd koulutuksen ja tutkimuksen avulla toimijoiden osaamistasoa

e jakaa omaksumaansa tietoa muille osapuolille

o yllapitaa kulttuuriympéristod ja sen merkitysta koskevaa vuoropuhelua osapuolten kesken
o keskittyd kdytannonlaheiseen ja asiakasystavalliseen toimintakonseptiin

e huolehtia kulttuuriympéristod koskevien arvojen sdilyttamisesta yhteistyon avulla

36



