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Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin lausunto sosiaali- ja terveysministerion saa-
dosehdotuksista koskien SoteDigi-yhtiota maakunta- ja sote-uudistuksessa

Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiri (VSSHP) kiittda mahdollisuudesta saada lau-
sua SoteDigi-yhtiota koskevasta saadésehdotuksesta.

Yleista nykytilasta

VSSHP kannattaa julkisen sosiaali- ja terveyspalvelun tietohallinnon ja -
jarjestelmien kehittamista laajassa kansallisessa yhteisty0ssa. Tasta syysta
olemme panostaneet jo usean vuoden ajan erityisesti yliopistosairaaloiden vali-
seen yhteistydhon: potilastietojarjestelmakehitystyd, G5-yhteistyd kansallisten
laaturekisterien kehittdmiseksi ja hankkimiseksi, Virtuaalisairaalan kehitystyo.
Olemme olleet aktiivisesti vaikuttaneet Kanta-arkiston kehitykseen seka Una-
yhteistyOhon. Viimeisimpana olemme perustaneet usean muun sairaanhoitopiirin
ja kunnan kanssa yhteisen, maan suurimman sote-ict-in house-palvelutuottajan
eli maaliskuun alussa toimintansa aloittaneen 2M-IT-yhtiota. Nama toimet todis-
tavat halusta ja tarpeesta koota menneina vuosikymmenina pirstoutunutta ter-
veydenhuollon tietojarjestelmakehitysta kohti ehytta ja yhteensovitettua toiminta-
mallia, jolla olisi suuri merkitys myos itse palvelutoiminnan ja ammattilaisten teh-
tavakuvien yhdenmukaistamista. Yhdenmukaisuuden tavoitteena on turvata suju-
va ja laadukas, tasalaatuinen palvelu.

On positiivista, etta myos SoteDigi Oy on todennut Virtuaalisairaala- ja Una-
yhteistyon sellaisiksi toiminnoiksi, joita valtiovallan kannattaa tukea. On kuitenkin
valttamatonta tarkentaa SoteDigi Oy:n ja muiden toimijoiden valista roolitusta toi-
sistaan poikkeavien lahtokohtien takia.
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Sote-ict-kehittamisen arki

Ict-kehittamisessa on luonteenomaista kehitystyo arjessa, kayttajien rinnalla ja
heidan kanssaan. Sellaisessa parjaavat parhaiten in-house-toimijamme, joilla on
pitka kokemus terveydenhuollon sisallGista ja tarpeista seka kehittamistyosta. On
mahdotonta ajatella, ettd SoteDigi Oy:n kaltainen yhti6 vastaisi sellaisesta arki-
tydsta. Olemassa olevat in-house-yhtiot ja Una- ja Apotti Oy ovat tarkeita SoteDi-
gi Oy:n ja maakuntien kumppaneita ja uusien toimintamallien kayttéénoton toi-
meksipanijoita. Naiden toimijoiden korvaamatonta osaamista tulee maksimaali-
sesti hyddyntaa, missa tarkoituksessa SoteDigi-yhtion kannattaisi harkita osa-
omistajuutta niissa.

Kayttovelvoite voi olla riski

Maakunnat ovat erilaisia ja ict:n suhteen tarpeet ovat jossain maarin toisistaan
poikkeavia. Olisi vahingollista yrittaa liikaa tai liian nopeasti tasapaistaa ict-
toimintoja. Vaikka tavoitteena tulee olla monin tavoin yhdenmukaiset toimintata-
vat ja -valineet, on polku tuohon tavoitteeseen pitka ja osin mutkikaskin. Maakun-
tien tulee itse voida arvioida, mihin he kykenevat ja milla aikataululla. Voi tulla
eteen tilanne, jossa jokin maakunta ei kykenisi ottamaan kayttdvelvoitteen piiriin
maaritettya ict-palvelua kayttoon samassa aikataulussa kuin muut maakunnat.
Maakuntien tulee voida itse paattaa, mika on heille kayttoon otettavaksi hyodylli-
nen SoteDigi-yhtién palvelu.

Kayttdvelvoite voi pahimmillaan olla epatarkoituksenmukainen, jopa haitallinen
toiminnan kokonaisuudelle. Parhaimmillaan SoteDigi-yhtio tukee kansallista kehit-
tamistyota tiukassa ohjauksessa, jossa varmaankin vain kehityskelpoisimmat
ideat jalostetaan uusiksi toiminnallisuuksiksi. Innovatiivisella alalla tapahtuu kui-
tenkin muutakin kehitysta kuin SoteDigin kautta, ja liian jyrkka kayttovelvoite saat-
taisi estaa kaikkein parhaiden markkinoille tulleiden innovaatioiden hyodyntamista
maakuntien toiminnassa ja kansalaisten palveluissa.

Pykalan 4 momentissa todetaan, etta valtioneuvoston asetuksella voitaisiin saa-
taa tarkemmin yhtion tehtavista ja kayttovelvoitteeseen kuuluvista palveluista, ja
ettd asetusta valmisteltaessa olisi kuultava ainakin maakuntia ja tarvittavassa
maarin niiden tytaryhtioita. Kayttovelvoitteen maarittelyssa tulee siis kayttaa suur-
ta harkintaa ja asiantuntemusta.

SoteDigi-yhtion ohjaus ja omistus

SoteDigi Oy:n ohjausta varten on esityksen mukaan nimetty ministerididen edus-
tajista koostuva ohjausryhma. Kuitenkin SoteDigi Oy:n on tarkoitus tuottaa palve-
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luita maakunnille ja jatkaa nimenomaan yliopistosairaaloiden kaynnistamaa ict-
kehitysta. Tasta syysta ohjausvastuuta tulisi laajentaa vahintaankin yliopistosai-
raalamaakuntiin. Samasta syysta olisi perusteltua, etta yliopistosairaalamaakun-
tien yhteinen omistusosuus olisi esitettya suurempi ja tasavertaisempi (esimerkik-
si 10% jokaiselle) ja vastaavasti valtion omistusosuus esitettya pienempi. On tar-
peen turvata ohjausvallan tasapaino ja myos pienten maakuntien aanen kuulumi-
nen. Myés Ahvenanmaan maakunnan mahdollinen osakkuus yhtidéssa tulisi mah-
dollistaa.

Turussa 12.4.2018
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