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1. Circular Design -ohjelman taustaa ja tavoitteet
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Taustaa
• Circular Design-valmennusohjelma oli yksi valtioneuvoston periaatepäätöksessä linjatuista toimenpiteistä.

• Ohjelman valmistelu toteutettiin Design 
Forum Finlandin ja Ethica Oy:n johdolla yhteistyössä seuraavien tahojen kanssa: TEM, Syke, VTT ja Sitra. 
Ohjelmaa toteutti lisäksi Miltton, Frankly Partners ja Alice Labs.

• Kansallinen valmennusohjelma tarjosi kehityspolun, jossa voidaan yrityksen tarpeista riippuen kehittää tuote-
tason ja/tai toimitusketjun ratkaisuja kiertotalouden mukaisiksi, ja siten vahvistaa omaa kilpailuetua markkina-
murroksessa kohti hiilineutraalia kiertotaloutta. Ideaalisti ohjelman opit ja ratkaisumallit voivat jalkautua lähes
reaaliajassa yrityksen prosesseihin. Tavoitteena oli, että valmennusohjelma tarjoaisi joustavasti asiantuntija-
ja vertaistukea yrityksien omiin tuote- ja palvelukehitysprosesseihin.
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Ohjelman tavoitteet

• Pitkän aikavälin tavoitteena oli edistää merkityksellistä, kestävää ja
kannattavaa liiketoimintaa sekä kansainvälistä kilpailukykyä.

• Ohjelman tavoitteena oli tarjota konkreettista tukea kasvavalle
yritysjoukolle, joka suunnittelee ja valmistaa tulevaisuuskestäviä
tuotteita ja palveluita, joille on globaali kysyntä markkina-
murroksessa kohti hiilineutraalia kiertotaloutta. Muotoiluosaamisen
hyödyntämisellä varmistetaan kuluttajakysynnän ja asiakas-
näkökulman huomioiminen yritysten liiketoiminnan kehittämisessä.

• Valmennuspolun jälkeen:

• yrityksellä on houkutteleva tuote- / palvelukonsepti, jota 
voidaan lähteä viemään käytäntöön ja skaalaamaan ja / tai

• tarvittava strateginen ja käytännön osaaminen kiertotalouden
mukaiseen tuote- / palvelukehitykseen mukaan lukien
liiketoimintamallit ja arvoketjuratkaisut

• Tärkeänä tavoitteena oli myös olla synnyttämässä Suomesta
kiertotalouden mukaisen suunnittelun (circular design) edelläkävijää
ja suunnannäyttäjää. Tähtäimessä oli, että ohjelmasta muodostuu
pysyvä, osaamisen kasvattamisen ja yhteistyön edistämisen
valmennus- alusta kooten yhteen parhaat circular design -
menetelmät, työkalut ja tutkimukset.
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Kohderyhmä
Ohjelma oli suunnattu kenelle tahansa tuotteita suunnittelevalle ja valmistavalle ja / tai palveluita tuottavalle yritykselle, joka:

• haluaa kehittää toimintamalliaan, prosessejaan sekä tuote- ja palvelusuunnitteluaan kohti hiilineutraalia kiertotaloutta

• voi resursoida ohjelmaan tarvittavat henkilöresurssit

• haluaa panostaa konkreettiseen tekemiseen

Yrityksen sisällä ohjelman kohderyhmiä oli kaksi:

1) 'yritysjohto', johon luetaan mukaan yrityksen johtoryhmän lisäksi myös sijoittajat, hallituksen jäsenet ja omistajat

2) 'muut avainhenkilöt', jotka osallistuvat liiketoiminnan, tuotteiden, palvelujen, tuotevalikoiman, tuotannon, brändin tai 
markkinoinnin kehittämiseen

Molemmille kohderyhmille ohjelma tarjosi omat kehityspolut. Esimerkiksi toimitusjohtajalle tai sijoittajille olennaista sisältöä oli moduuli Kestävästä
kasvusta kohti uudistavaa kasvua – mitä se tarkoittaa?, mutta erityisesti markkinointijohtajaa koskevaa sisältöä löytyy Vastuullinen brändi -moduulista.

Suosittelimme, että yrityksestä osallistuu vähintään 1 hlö kumpaankin kehityspolkuun, mutta parhaan lopputuloksen yritys saa, kun ohjelmassa
olisi mukana isompi, monialainen tiimi.
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Ohjelman hyödyt
Yritysjohdolle ohjelma tarjoaa edelläkävijöiden vertaisverkoston ja
keskustelualustan, jossa kirkastuvat mm. seuraavat aiheet:

• Miten ja miksi kiertotalous on tärkeää yrityksen kilpailukyvyn
turvaamiseksi, ja miten se tulisi huomioida yrityksen strategiassa. 

• Miten kiertotalouden liiketoimintamalleilla tehdään uutta bisnestä.

• Mitä asiakkaat haluavat tulevaisuudessa.

• Miten yrityksen tuotekehitys- / innovaatioprosessi ja ilmasto- sekä
muut ympäristötavoitteet voivat tukea ja kirittää toisiaan.

• EU:n keppi ja porkkana; eli mekanismit, joilla vahvasti ohjataan
yrityksiä kohti vähähiilisyyttä ja kiertotalouden periaatteilla
valmistettuja tuotteita. Esimerkiksi v. 2022 aikana voimaan astuva
taksonomia on yksi lukuisista mekanismeista, jolla rahan hinta
sidotaan kestävyyskriteereihin.

• Mitkä ovat parhaat best practices ja case-esimerkit.

Yrityksen muille avainhenkilöille ohjelma on mahdollisuus:

• Ymmärtää ja oppia syvällisesti uusien työkalujen ja case-esimerkkien
kautta, mitä circular design tarkoittaa suunnitteluperiaatteina ja
käytännön ratkaisuina.

• Luoda konkreettiset ratkaisumallit yritykselle, joka haluaa turvata
oman kilpailukyvyn, edelläkävijäaseman ja on asettanut
kunnianhimoiset tavoitteet aidosti kestävälle kasvulle.

• Yhdistää kiertotaloussuunnittelun periaatteet ja asiakaslähtöinen
ajattelu eheäksi palvelupoluksi.

• Päivittää oma osaaminen vastaamaan alati kiristyviin
ympäristövaatimuksiin asiakkaiden / loppukäyttäjien ja muiden
sidosryhmien sekä lainsäädännön näkökulmasta. 

• Kehittää konkreettinen tuote- / palvelukonsepti, joka on ohjelman
jälkeen valmis skaalattavaksi.

• Saada asiantuntijasparrausta ja vertaistukea ohjelman aikana
työstettävään tuote- / palvelukonseptiin. 
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2. Circular Design -ohjelman toteutus
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Circular Design -ohjelma käytännössä

Lähestymistapa perustui nk. perhoskaavion mukaisesti kiertotalouden
periaatteisiin, eli

1. päästöt ja jäte pyritään jo suunnitteluvaiheessa eliminoimaan

2. materiaali pidetään kierrossa useiden elinkaarien ajan arvo
säilyttäen

3. luonnon ekosysteemejä tuetaan ja vahvistetaan oman
liiketoiminnan kautta.

Ohjelman aikana nämä periaatteet muovautuivat kunkin yrityksen
konkreettisiksi tavoitteiksi, tuote- ja palvelukonsepteiksi tai 
prototyypeiksi, jotka jalkautuivat uuden osaamisen kautta ohjaamaan
yrityksen jokapäiväisiä suunnitteluvalintoja.

Ohjelma muodosti noin vuoden kestävän valmennuspolun. Yritys sai
poimia tarjoomasta itselleen sopivat kokonaisuudet oman lähtötasonsa
ja ohjelman alussa määriteltyjen tavoitteiden mukaisesti. Käytännössä
yritykset osallistuivat kuitenkin lähes jokaiseen työpajaan.
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Ohjelma koostui 3h pituisista interaktiivisista online –
työpajoista ja noin 45 min kestoisista, aiheita
taustoittavista podcasteista (=moduuli).

Podcastit ovat kaikille aiheesta kiinnostuneille
yrityksille avoimia tiedonlähteitä, myös niille jotka
eivät osallistuneet valmennusohjelmaan*. Niitä julkaistiin
kahdeksan jaksoa. 

Valmennusohjelma rakentui yhteensä 21:sta 
toimenpiteestä; podcasteista, työpajoista, webinaarista ja
tapahtumista, joista seitsemän
oli suunnattu erityisesti yritysjohdolle, viisi yrityksen muille
avainhenkilöille sekä kahdeksan
yrityksen koko osallistujatiimille.

Yrityksen tuli varata resursseja sisäiseen
kehittämistyöhön moduulien välillä.
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Moduulit olivat kompakti yhdistelmä oppimista, case-
esimerkkeihin tutustumista, käytännön harjoituksia, 
yhteiskehittämistä ja keskusteluja. Kaiken
fokuksessa oli yrityksen oman tuotteen, palvelun,
konseptin tai arvoketjuratkaisun kehittäminen ohjelman
puitteissa.

Moduulien sisällöt tuotettiin laaja-
alaisessa yhteistyössä hankevalmisteluun
osallistuneiden organisaatioiden sekä muiden
asiantuntijakumppaneiden kanssa.

Aluksi tavoitteena oli tavoittaa noin 100–150 yritystä Ajurit
ja inspiraatio -tapahtumalla, joista noin 30 yritystä
sitoutuisi varsinaiseen valmennusohjelmaan.

Circular Design -ohjelma käytännössä

* https://circulardesignsuomi.fi/podcastit/
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Oheisessa kuvassa 
näkyy koko ohjelma
otsikkotasolla:

• kaksi oppimispolkua ja yhteiset 
sisällöt ml. aloitustapahtuma, 
aloituswebinaari sekä 
päätöstapahtuma

• jokaista työpajaa valmisteleva 
podcast

• ohjelman sisältö oli suunniteltu 
kattavaksi alkaen yrityksen 
omista toiminnoista, 
suunnittelustrategioista ja 
arvoketjukehittämisestä aina 
asiakaskokemukseen, brändiin 
ja muutosjohtamiseen saakka.



Aloitustapahtuma 4.10.2022, / Tiedekulma / Helsinki Kuvat: Petri Anttila
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• Ohjelmaan järjestettiin avoin haku 4.10.–13.10.2022

• Ohjelma ja siihen haku "lanseerattiin" Ajurit ja inspiraatio-
tapahtumassa Tiedekulmassa 4.10.2022

• Ohjelmaan haki 71 yritystä tai organisaatiota

• Ohjelmaan valittiin mukaan eri toimialoilta 50 yritystä, jotka
halusivat kehittää toimintamalliaan sekä tuote- ja
palvelusuunnitteluaan kohti hiilineutraalia kiertotaloutta.

• Ohjelmaan mukaan valitusta yrityksestä valmennusohjelmaan
tuli osallistua vähintään kaksi henkilöä: Yritysjohdon edustaja, 
jolla tarkoitetaan yrityksen johtoryhmän lisäksi myös sijoittajia, 
hallituksen jäseniä ja omistajia. Sekä yrityksen muu
avainhenkilö, jolla tarkoitetaan henkilöitä jotka osallistuvat
liiketoiminnan, tuotteiden, palvelujen, tuotevalikoiman, 
tuotannon, brändin tai markkinoinnin kehittämiseen.

• Etusijalla olivat yritykset, joiden toimiala tai jotka olivat itse
sitoutuneet Kiertotalouden green dealin skenaario- ja
sitoumusprosessiin. Ohjelmaan valittiin mukaan yrityksiä
kaikista eri yrityskokoluokista.

• Valintakriteerit olivat yrityksen motivaatio (kehitystarve, 
syy miksi halusivat mukaan), resurssit (vähintään kaksi 
osallistujaa ja ajallinen valmius tehdä kehitystyötä myös 
työpajojen ulkopuolella), joiden toimiala tai jotka olivat itse
sitoutuneet Kiertotalouden green dealin skenaario- ja
sitoumusprosessiin sekä halukkuus viestiä
valmennusohjelmasta sen aikana ja jälkeen.

• Hakemukset käytiin läpi kahden valintakokouksen aikana
ja niihin osallistuivat edustajat ympäristöministeriöstä, 
Design Forum Finlandista ja Ethicasta.
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Hakuprosessi



Mukaan valitut yritykset: 
Yritykset edustivat 10:tä eri sektoria ja yrityskoko vaihteli mikroyrityksestä globaaleihin suuryrityksiin

Huonekalut/tekstiilit
Isku Group
Junet Oy
Framery Oy
Martela Oyj
Image Wear Oy
Marimekko Oyj
Nomen Nescio Oy
Papu Design Oy
Pomppa Oy
Best Friend Group Oy
Luhta Sportswear
Kind Pet Accessories & Lifestyle Oy
Tella Oy
Sycore Oy
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Puu/paperi
UPM Raflatac
Stora Enso

Rakentaminen
Yrjö ja Hanna -säätiö
Wienerberger Oy Ab
Vieser Oy
Rockx Oy
Luomoa Oy
Broofing Yhtiöt

Design / palvelut
Arkkitehdit Tommila Oy
Futudesign Oy
Suunnittelutoimisto Fyra Oy
Nordic Mobile Trust Oy
Envor Group Oy

Kauppa
Stockmann Oyj Abp
Sim Sport Oy

Valmistava teollisuus 

Helkama velox Oy
Pelago Bicycles (Pelago MFG Oy)
Mirka Oy

Kemian teollisuus

Kiilto Oy
KiiltoClean Oy
Transmeri Logistics Oy Ab

Muu teollisuus

Mipro Oy
BMH Technology
Owatec Group Oy
TT Gaskets

Softakehittäminen

Robes Rental Oy
Maker3D Oy
Material Maintenance MaMa Oy

Elektroniikka/sähkö- ja energia-ala 

3stepIT
Genelec Oy
ABB Oy Wiring accessories yksikkö
Aito Support Oy
Ensto
Innokas Medical
FootBalance System Oy
Helen



Valmennuksen alusta: Howspace
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Ohjelman alussa ja sen aikana Howspace rakennettiin 
kattavaksi oppimisympäristöksi, missä

• esiteltiin tulevan työpajan ennakkotehtävät
• Lisälukusuositukset
• työpajan ohjelma
• työpajassa käytettävät työpajapohjat
• käytiin keskustelua osallistujien ja valmentajien kesken
• Julkaistiin podcast-jaksot



Valmennuksen alusta: Howspace
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Howspacen käyttöaktiivisuus
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Howspace: Käyttäjien määrä ja aktiivisuus välillä 1.1.-18.12.2023, kaikki osallistujat



3. Valmennusohjelma lukuina
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Osallistujamääriä
• Aloitustapahtuma Tiedekulmassa 4.10.2022, 72 osallistujaa paikan päällä, 152 striimissä
• Webinaari 10.1.2023 MS Teams, 72 osallistujaa
• Podcasteilla keskimäärin 529 kuuntelukertaa / jakso
• Työpajoissa keskimäärin 87 osallistujaa / työpaja
• Howspacessa käyttäjiä 209
• Päätöstapahtumassa Tiedekulmassa 12.12.2023, 78 osallistujaa paikan päällä, 141 striimissä
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                                      Asiakaspalautteen keskiarvo valmennuksen jälkeen, joulukuu 2023

“We have used the Circular Design program in 
product development. Through the program, we 
have been able to use tools and methods with 
which we have been able to study the 
environmental effects of our products through 
product development and especially through the 
selection of raw materials and their circulation.

The program has also provided us with valuable 
sparring help and useful information about new 
regulations coming into force and increasing 
environmental requirements.”

Asiakastyytyväisyys



4237
"Podcast-materiaali oli erinomainen ja sitä tuli jaettua paljon 

omassa työyhteisössä, koska koen, että siinä oli paljon 
laajanäköistä vastuullisuusasiaa monelta eri alueelta mietittynä. 
Myös luentomateriaali oli hyvä ja päivän agenda mielekkäästi 

jaoteltu. Kiitos! Koin erittäin hyödylliseksi ja paljon asioita 
heti käyttöön."

Podcastien kuuntelukerrat yhteensä 18.12.2023.



4. Viestintä ja markkinointi
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Pääkanavat ja -toimenpiteet
Sähköinen alusta Howspace
Toimi valmennusohjelman sisäisenä info-kanavana sekä materiaalien ja ennakkotehtävien jakamisalustana. Alustan avulla osallistujia pystyttiin
osallistamaan myös työpajojen välillä. Tarjosimme myös runsaasti oheislukumateriaalia Howspacen kautta. Myös podcast-jaksot julkaistiin
alustalla.

Circular design –verkkosivusto
Ohjelman verkkosivusto www.circulardesignsuomi.fi toimi kaikille avoimena Circular design –valmennusohjelman virallisena sivuna. Sisälsi
osallistujille mm. ohjelmainfon & valmennuskalenterin. Lisäksi aiheeseen liittyviä blogitekstejä sekä podcast-jaksot. Sivustolla vieraili vuoden
aikana 2 400 kävijää.

World Circular Economy Forum (WCEF)
Circular Design -valmennusohjelmaa esiteltiin Suomen yhteisosastolla 30.–31.5.2023.

Muut viestintäkanavat
Ohjelmasta viestittiin aktiivisesti vuoden aikana Design Forum Finlandin ja Ethican omissa viestintäkanavissa (Uutiskirje, verkkosivut, some-
kanavat, blogit). Lisäksi muut valmentajakumppanit viestivät valmennusohjelmasta omissa kanavissaan. Lehdistötiedotteita hyödynnettiin
erityisesti ohjelman lanseerauksessa ja World Circular Economy Forumin aikana. Ympäristöministeriö ja Kiertotalous-Suomi tarjosivat
viestintätukea omissa uutiskirjeissään säännöllisesti. Valmennusohjelmaan osallistuneet julkaisivat ohjelmasta mm. somepostauksia. Viestintää
toteutettiin sekä suomeksi että englanniksi.

Koostevideo
Valmennuksen päätöstapahtumaa sekä ohjelman jälkeistä viestintää palvelemaan tehtiin video, jossa kerrotaan ohjelman sisällöstä ja yritykset
itse kertovat, mitä he ovat vuoden aikana saaneet ohjelmasta.
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Ohjelmalle avattiin ulkoisen viestinnän tehostamiseksi 
verkkosivut osana Kiertotalous-Suomi-sivustoa
osoitteessa circulardesignsuomi.fi

Circulardesignsuomi.fi



Osallistujayritysten kokoontuminen ja ohjelman esittelyä 30.5.2023 / WCEF / Helsinki Kuvat: Aki Rask
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Osallistujayritysten viestintää
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Kansainvälinen kiinnostus
Ohjelma herätti heti ensimetreiltä saakka kansainvälistä kiinnostusta; Suomi on 
ensimmäinen maa, joka on kehittänyt circular designiin keskittyvän koulutusohjelman. 
Yhteydenottoja tuli mm. näistä maista:

• Kanada

• Sveitsi

• Pohjois-Amerikka (New York)

• Ruotsi

• Sambia



5. Circular Design-ohjelman vaikuttavuus
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• Määrällisten kyselyjen lisäksi yritykset tekivät ohjelman puolivälissä sekä lopussa yhden kalvon koosteen 
siitä, mitä ovat ohjelmassa oppineet ja miten hyödyntäneet oppeja (ks. liite).

• Koosteen, yritysten kanssa käytyjen keskustelujen sekä positiivisen palautteen perusteella 
yleisin yritysten viesti on ollut se, että ohjelma on kehittänyt omaa ajattelua ja tuottanut paljon oppeja, 
joita lähdetään viemään käytäntöön omien sisäisten prosessien mukaisesti vuoden 2024 alkaen. Eli 
tietyiltä osin vaikuttavuutta tulisi arvioida uudelleen vasta vuoden 2024 lopussa.

• Erityisen arvokkaana yritykset kokivat sen, että työpajoihin osallistuttiin vähintään kahden, mutta hyvin 
usein myös isomman tiimin (4-7 hlöä) voimin. Opit tulivat yhdellä kertaa useammalle ihmiselle ja jaettu 
ymmärrys alkoi rakentua heti kunkin työpajan tiimoilta sen sijaan, että työpajaan olisi osallistunut vain 
yksi ihminen. 

• Valmennusohjelman alussa yrityksille esitettiin esimerkinomaiset tavoitteet, joita kohden heidän tulisi 
pyrkiä valmennusohjelman aikana. Osallistujia ohjattiin tavoitteisiin Tiekartta-työkalun (s.31) avulla.

Vaikuttavuuden arvioinnista



Valmennusohjelman tavoitteet vuoden 2023 lopussa
(suositus: minimissään yksi alla mainituista tavoitteista täyttyy)

Strategia

• Kiertotalousstrategia (tai 
suunnitelma strategian teosta), 
joka ohjaa liiketoiminnan
kasvattamiseen. 

• Selkeä kokonaiskuva
muutostarpeista yrityksen
sisällä ja
kumppaniverkostossa.  

Brändi ja asiakaskokemus

• Suunnitelma vetovoimaisen
brändin rakentamisesta
kiertotalousajattelua
hyödyntäen.

• Suunnitelma
asiakaskokemuksen
kehittämisestä.

30

• T&KI -prosessi
pohjaa kiertotalouden
periaatteisiin.

• Kiertotalouden mukainen
suunnitteluohjeistus (tai 
suunnitelma sen
kehittämisestä).

• Kiertotalouden
mukainen tuote/palvelukonsepti

TKI
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Tiekarttapohja tavoitteiden 
saavuttamisen tueksi:

• Ohjelman 
aloituswebinaarissa 
osallistujille esiteltiin  tiekartt
apohja, joka jakaantui 
kolmeen pääteemaan:

• Strategia
• TK&I
• Brändi

• Tiekarttapohjan 
tarkoituksena oli antaa 
yrityksille valmis pohja, 
johon he voivat kirjata 
tavoitteitaan 
valmennusohjelman aikana.



Osallistujien oma arviointi kehityksestä, kyselyt
• Osaamisen lähtötason mittaaminen suoritettiin ensimmäisen kerran ennen valmennusohjelman 

alkua tammikuussa 2023, vastauksia tuli yhteensä 127 kpl.

• Kysely toistettiin kesäkuussa 2023 ja joulukuussa 2023. Kesäkuussa vastauksia ei saatu riittävästi 
vertailukelpoista väliarviointia varten. Joulukuussa 2023 vastauksia saatiin yhteensä 45 kpl.

• Kysely toteutettiin itsearviointina. Kyselyyn vastattiin anonyymina, vastaajan edustaman yrityksen 
nimi kysyttiin.

• Lisäksi viimeisessä työpajassa läsnäolijat arvioivat Menti-kyselyssä yrityksen kiertotaloustason tilaa 
samalla 5-portaisella asteikolla kuin varsinaisessa kyselyssä. Heiltä kysyttiin myös tahtotilaa millä 
portaalla he toivovat edustamansa yrityksen olevan vuonna 2030.
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Kooste kyselyistä: Henkilökohtaisen osaamisen kehittyminen, johto
Miten kuvailet kiertotalouden asiantuntemuksesi tasoa oman työnkuvasi näkökulmasta tällä hetkellä? Johdon vastaukset prosentteina.
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Kiertotalous-teemaa ei vielä ole käsitelty johtoryhmässä.

Olemme jo huomioineet kiertotalouden yrityksen strategiassa,
mutta meillä ei vielä ole konkreettisia tavoitteita.

Osaan sujuvasti päivittää yrityksemme kiertotalous-strategian
etenemistä hallitukselle ja muille tärkeille sidosryhmille.

Olemme tehneet kehittämistyötä jo monella osa-alueella ja tämä
heijastuu myös johtamisessani, yrityksen sisäisessä

organisoitumisessa, ansaintalogiikassa ja brändin rakentamisessa…

Hallituksen/omistajien virallisena tavoitteena on, että yrityksemme
tulee lähivuosina tunnetuksi "kiertotalousyrityksenä" ja olemme

mielestäni jo yksi edelläkävijöistä Suomessa.

Valmennuksen jälkeen %, N 15 Ennen valmennusta %, N 50
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Kooste kyselyistä: Henkilökohtaisen osaamisen kehittyminen, avainhenkilöt
Miten kuvailet kiertotalouden asiantuntemuksesi tasoa oman työnkuvasi näkökulmasta tällä hetkellä? Avainhenkilöiden vastaukset prosentteina.
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Aihepiiri on minulle hieman tuttu, mutta en ole tuonut vielä mitään
kiertotalouteen liittyvää omaan työhöni.

Olen perehtynyt asiaan jonkin verran viimeisen 1-2 vuoden aikana ja
tuonut joitain kt-elementtejä omaan työhön ja/tai yritykseni

(suunnittelu)prosesseihin/markkinointiin.

Koen olevani keskivertoa paremmin perillä asioista ja olen
hyödyntänyt kiertotalousajattelua aktiivisesti omassa työssäni.

Tiedän aiheesta paljon, ja olen systemaattisesti tehnyt kehitystyötä
asetettujen kiertotaloustavoitteiden eteen.

Olen kehittänyt kiertotalouden mukaisen suunnitteluohjeistuksen,
jota noudatamme yrityksessä.

Valmennuksen jälkeen %, N 29 Ennen valmennusta %, N 77
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20%
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Kooste kyselyistä: Yrityksen kiertotaloustason muutos, johto
Mikä seuraavista kiertotalouden tasoista kuvaa mielestäsi parhaiten yrityksesi tilannetta tällä hetkellä? Johdon vastaukset prosentteina.
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1  PERINTEINEN Kiertotalous koetaan tärkeäksi teemaksi, mutta meillä ei
vielä ole aiheeseen systemaattista lähestymistapaa yrityksenä; siksi

olemme mukana tässä ohjelmassa.

2  OSAOPTIMOITU Meillä on ollut kiertotalouden pilottiprojekti (tai
vastaava) ja johto keskustelee kehittämiskohteista säännöllisesti,

tavoitteena on tehdä strategia tulevan vuoden aikana.

3  STRATEGINEN Kiertotalousstrategia & tavoitteet on jo muodostettu,
konkreettisia toimenpiteitä on jo tehty, mutta strategiaa ei ole vielä

jalkautettu läpi organisaation ja/tai arvoketjun kanssa.

4  TRANSFORMATIIVINEN Meillä on kunnianhimoinen kiertotalousstrategia 
& tavoitteet, joilla tähtäämme kestävään kasvuun…

5  UUDISTAVA Jokainen yrityksessämme tietää mitkä ovat 
kiertotalousstrategian tavoitteet ja miten ne on sidottu yrityksen 

kasvutavoitteisiin (tai ne ovat yhtä kuin kasvutavoitteet)…

Valmennuksen jälkeen %, N 29 Ennen valmennusta %, N 77
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Kooste kyselyistä: Yrityksen kiertotaloustason muutos, avainhenkilöt
Mikä seuraavista kiertotalouden tasoista kuvaa mielestäsi parhaiten yrityksesi tilannetta tällä hetkellä? Avainhenkilöiden vastaukset prosentteina.
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1  PERINTEINEN Kiertotalous koetaan tärkeäksi teemaksi, mutta meillä ei
vielä ole aiheeseen systemaattista lähestymistapaa yrityksenä; siksi

olemme mukana tässä ohjelmassa.

2  OSAOPTIMOITU Meillä on ollut kiertotalouden pilottiprojekti (tai
vastaava) ja johto keskustelee kehittämiskohteista säännöllisesti,

tavoitteena on tehdä strategia tulevan vuoden aikana.

3  STRATEGINEN Kiertotalousstrategia & tavoitteet on jo muodostettu,
konkreettisia toimenpiteitä on jo tehty, mutta strategiaa ei ole vielä

jalkautettu läpi organisaation ja/tai arvoketjun kanssa.

4  TRANSFORMATIIVINEN Meillä on kunnianhimoinen kiertotalousstrategia 
& tavoitteet, joilla tähtäämme kestävään kasvuun…

5  UUDISTAVA Jokainen yrityksessämme tietää mitkä ovat 
kiertotalousstrategian tavoitteet ja miten ne on sidottu yrityksen 

kasvutavoitteisiin (tai ne ovat yhtä kuin kasvutavoitteet)…

Valmennuksen jälkeen %, N 29 Ennen valmennusta %, N 77
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Mikä on osallistuneiden yritysten kiertotalouden taso tällä hetkellä? 
(Menti-kysely työpajassa 19.11.2023) 

Source: Ethica’s regenerative Circular Economy Ladder, Adopted from Reed; Wahl 



38CIRCULAR DESIGN  ⎸22/12/2023

Millä tasolla osallistuneet yritykset haluavat olla 2030? 
(Menti-kysely työpajassa 19.11.2023) 

Source: Ethica’s regenerative Circular Economy Ladder, Adopted from Reed; Wahl 
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Avoin palaute: Mikä valmennusohjelmassa oli hyödyllisintä sinulle tai 
edustamallesi yritykselle  (aihe, työskentelytapa tms)?

”Aihepiirin kokonaisvaltainen käsittely uskottavaan dataan perustuen. Työkaluja systemaattiseen 
prosessien kehittämiseen, tavoitteiden asettamiseen ja saavutusten mittaamiseen.”

”Työpajatyöskentely hyödytti meitä suuresti myös sisäistä tiedonjakoa varten. Rytmitimme oman 
sisäisen työskentelymme työpaja-aikataulun mukaan.  R-strategiat päätyivät meillä osaksi 
"arkiajattelua".”

”Vuoden aikana ajatustavalla oli aikaa muuttua. Aiheet käsittelivät kiertotaloutta monipuolisesti. 
Työpajat olivat intensiivisiä ja napakoita puristuksia eteenpäin. Yritysjohdon vaikutuksen 
korostuminen oli tärkeää, kuten myös asian käsittelyn vaatima laajuus. Ja vastapainoksi 
keskittyminen vaikuttavimpiin asioihin.”

”Valmennusohjelma auttoi syventämään kiertotalousajattelua. Saimme ihan uusia näkökulmia. 
Valmennusohjelma kannusti jatkokehittämään tekemiämme valintoja sekä kertomaan, mitä 
yrityksessämme on jo tehty.”
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Muu avoin palaute yrityksiltä valmennusohjelman jälkeen:

” Ammattimaisesti ja kunnianhimoisesti toteutettu ohjelma, joka toivottavasti vakiinnuttaa 
asemansa pilotin jälkeen jossain muodossa. Kiitos!”

” Kiitos hyvästä ohjelmasta!! Saimme ohjelman aikana kehitettyä hienoja uusia malleja, joissa on 
kiertotalousratkaisu.”

” Kiitos, erityisesti podcastit olivat hyvin toteutettuja ja saavat erityiskiitoksen!

” Vertaistukea ja yritysten kokemuksia on aina innostavaa kuulla, vaikka ohjelmassa oli tähänkin 
kyllä kiinnitetty huomiota ja annettiin mahdollisuus.”

”Lisää sparrailua yritysten välille ja ehkä esimerkiksi aloitustapahtuma livenä.”

”Läsnä-tapahtumat etä-tapahtumien rinnalla olisivat todella tarpeen. Kiitos! Valmennuksessa on 
läpi vuoden hyvä, positiivinen ja kannustava tunnelma.”



Päätöstapahtuma 12.12.2023 / Tiedekulma,  Helsinki / kuva: Petri Anttila
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Menestystekijöitä
• Asiantuntijakumppanit: Ethica ja Design Forum vetivät ohjelmaa, ja tuottivat myös osan sisällöstä, mutta ohjelmaa oli

mukana toteuttamassa muitakin asiantuntijakumppaneita, jolla varmistettiin, että eri työpajateemoille saatiin paras 
mahdollinen asiantuntijuus.

• Kattava ja huolella rakennettu digitaalinen alusta (Howspace)

• Podcastit: podcastit johdattelivat aiheeseen, ja olivat myös "joustava" muoto opiskella. Lisäksi podcastit ovat julkisesti
saatavilla näin tuottaen myös avointa, yhteiskunnallista tietoa kaikille aiheesta kiinnostuneille.

• Online-työpajat: työpajat olivat huolella valmisteltuja sisältäen aina ennakkotehtävän, luento-osuuden, mahdollisuuden
keskusteluun, pohjan työskentelyyn ja aikaa työskentelylle. Ethican vastuulla oli sisällöntuotannon kokonaisuus, ja 
jokaisen valmentajan kanssa käytiin vähintään 2 valmistelupalaveria, jotta sisällöt palvelivat mahdollisimman hyvin
osallistujia ja ohjelmakokonaisuutta.

• Live-tapahtumat ja vertaiskeskustelu: ohjelma toteutettiin lähes kokonaan virtuaalisena (perustelut tälle ovat
seuraavat: 1) suunnittelu tapahtui pandemian aikana 2) virtuaalinen toteutus antoi tasavertaisen mahdollisuuden
yrityksille osallistua ohjelmaan sijainnista huolimatta 3) kustannustehokkuus), mutta aloitus- sekä päätöstapahtumat
pidettiin hybridinä. Lisäksi WCEF 2023 aikana järjestettiin Suomi-osastolla tapaaminen yritysten kesken. Nämä
mahdollistivat paljon toivottua verkostoitumista yritysten kesken. Lisäksi järjestettiin vapaamuotoiset aamukahvit
(virtuaalisena), jossa osallistujat saivat vaihtaa ajatuksia muiden yritysedustajien kanssa.

• Vaikutusten mittaaminen: osaamisen mittaaminen valmennusohjelmaa ennen, aikana ja jälkeen

42CIRCULAR DESIGN  ⎸22/12/2023



Opit & havainnot: mitä jatkossa kannattaa tehdä toisin

• Yhdistelmä online & f2f: online-toteutus toimii, mutta fasilitointi verkossa vaatii merkittävästi resursseja 
keskustelun aktivointiin ja ylläpitoon.

• Ohjelmasta viestiminen ja viestintämateriaalien tuottaminen yhteiseen käyttöön olivat hyviä panostuksia; 
esim. toukokuussa julkaistua lehdistötiedotetta yritykset jakoivat ahkerasti omien kanavien kautta. 
Viestintää olisi hyvä tehdä resurssien sallimissa puitteissa enemmänkin.

• Jatkossa rajaus sektoreiden, osaamisen tason tai esim. materiaalien mukaisesti, jotta voidaan tarjota 
hieman fokusoidumpaa työpajasisältöä.

• Sisältöjen tarkistus markkinan kehittyessä, esim. yksi moduuli kiertotalousmittareista

• Vähemmän yrityksiä valmennusohjelmaan yhdellä kertaa, jolloin etenemisen seuraaminen helpottuu ja 
pystytään tukemaan yrityksiä paremmin ohjelman aikana.
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Liite: Yritysten yhteenvedot kehitystyöstä
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Circular Design – a path towards

circular economy, pilot programme

Highlights and experiences from attending companies

Osallistuneiden yrityksien kokemuksia valmennusohjelmasta



A unique training programme targeted at both company leaders and product and service developers 

started in autumn 2022. The pilot online programme was free of charge, and Finnish companies 

from various sectors and of diverse sizes, interested in developing their business towards carbon 

neutral circular economy, were invited to apply. 

The programme consisted of two tracks. The strategic track was designed for the executives / board 

members / owners and investors. The R&D track, with its more concrete and practical contents, 

was designed for people in charge of or taking part in product and service development. 



Being part of the National Strategic Circular Economy program of Finland, this training program was 

led by the Ministry of Environment and coordinated by Design Forum Finland and Ethica Ltd. 

Other partners include VTT (Technical Research Centre of Finland), the Finnish Environment 

Institute, the FInnish Innovation Fund Sitra, Frankly Partners, Miltton and Alice Labs. 



Aito Support Oy

Aito Support is an authorized repair partner 

for Samsung mobile devices, laptops, and 

wearables in Finland. Our Aito Cycle 

concept (Aito Kierto in Finland) is a 

platform of lifecycle services aiming to 

extend the life cycle of devices and reduce 

the amount of WEEE waste. 

The concept is scalable to a wide variety of 

IT and electric devices. Our goal is to 

make it as effortless, cost efficient and 

reliable as possible for the customers to 

buy or rent new and refurbished devices as 

a service, repair and reuse them, and 

extend the life cycle of the devices and 

their components to the maximum.
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The programme has contributed to our knowledge and 

toolbox on circular economy. We have found the curated content 

very valuable and time saving, providing a reliable and 

professionally structured framework to build on.

5

FootBalance System Oy
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Design Agency Fyra

With the Circular Design training 

programme, we wanted to bring the 

circular economy framework into interior 

design. Our idea was to go through our 

entire design process, and for each 

stage, define certain goals and actions 

according to the circular economy. The 

result would be a simplified checklist 

with circular economy criteria for design 

assignments. With the checklist we can 

then validate, both for the design team 

and the customer, that the criteria are 

met in a design assignment.

6

Photo: Fyra
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Fyra
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The structure of the training programme has been excellent. 

The well-planned workshop materials and preliminary tasks have created 

a great framework for our work. The appropriate pace of progress 

has given us time to work on topics between meetings.

The coaching programme has provided us with high-quality learning materials, 

and an encouraging environment for developing our capabilities. We have been 

able to apply new frameworks in practice.

In our opinion, the preliminary readings of the programme were excellent. 

Several people from our company have been inspired to read 

Cradle-to-cradle, encouraged by our team.

8

Genelec Oy
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Ensto Oy

We have a complex product that also 

has a long life cycle, and for some of the 

product's materials there are not yet 

fully functional recycling technologies. 

Now we have mapped the biggest 

effects of the product's formation and 

the opportunities to increase the 

circulation of materials, for example 

from the fractions created during the 

installation or from the side streams of 

production.

9
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& Circular design ohjelma

A) avainasiat (esim. työkalut, ymmärrys, osaaminen jne.) mitä olette ohjelmasta saaneet 

Ymmärrys brändin ja kiertotalouden yhteenkuuluvuudesta.  Kokonaiskuvan rakentaminen yrityksen sisällä eri toimien 
välillä yhteisesti ja syvempi  ymmärrys vaikutuksista joihin emme voi vaikuttaa tai joista emme ole vielä saaneet tietoa. 

B) mitä konseptia olette ohjelman aikana kehittäneet tai minkä kiertotalouden kehittämissuunnitelman olette tehneet 

Aluksi tutkimme tuote-esimerkin avulla mitä haasteita ja mahdollisuuksia on parantaa kiertotaloutta. Tunnistimme omat 
kyvykkyydet ja systeemit, millaista yhteistyötä ja ohjausta on tapahduttava jotta mahdollisuudet ovat toteutettavissa 
materiaalinkierron lisäämiseksi. Loppua kohden tutkimme mikä Enston rooli on maailmassa, ts.  mikä on hiilikädenjälki 
jota tuotteemme mahdollistaa ja miten siitä voi kommunikoida brändin tukemiksesi  -ennen kuin hiilikädenjälki on 
todennettu/verifioitu.  

C) miten teidän uudistavan ja kiertotalouden mukaisen kasvun polku jatkuu ohjelman jälkeen ja miten näette 
markkinaympäristön muutoksen kohti kiertotaloutta teidän alalla 

Verifioitujen väittämien tarve on noussut ohjelman aikana, joten olemme keskittyneet siihen. Kehitämme yhteistyötä ja 
avoimuutta mitä tarvitaan kiertotaloudessa menestymiseen, etenkin hankintaketjujen kautta. Emme aivan ehtineet 
hyödyntää ohjelman aikana kaikkia ulottuvuuksia toivotulla laajuudella, mutta otamme jatkossa käyttöön osan 
työkaluista omiin tapahtumiin kun on tarve jäsennellä kestävän kehityksen toimintoja, sitouttaa uusia toimijoita ja lisätä 
konsensusta group-tasolla. Kompetenssin ja konsensuksen lisäykselle on yhä kasvava tarve ja siihen saimme lisää 
näkökulmaa vielä ylimääräisen moderoidun keskustelun kautta muiden osallistujien ja ohjelman asiantuntijoiden kanssa.  

November 7, 2023 1



Nomen Nescio

Before Circular Design pilot program 

Nomen Nescio already had recycled and 

organic materials in their products. Product 

warranty, care and repair services as well 

as 2nd cycle services were also available. 

To make the collection more circular the 

aim is to make products mono-material 

and modular and therefore easier to 

modify, repair and recycle at the end of a 

long life cycle. This of course together with 

the aim of a carbon-neutral production. A 

long-term goal is to track the life cycle of 

materials from cradle to gate, which 

requires a lot of effort and open dialogue 

with stakeholders.

11
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Kiilto Oy

Typically, for example office desks are 

designed for single use and cannot be 

refurbished when they are out of date 

or get damaged. 

Through the program we have found 

partners who are interested in finding a 

solution for de-bonding the surfaces 

without damaging the other parts, 

so that the surfaces can be replaced 

and the desks get a new life. 

We are proceeding towards the first 

industrial trial in a customer 

manufacturing process in May.

12
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Ohjelman aikana

– Kiillon sisäinen ”markkinointi” ohjelmalle
• Tietoiskut omalle henkilöstölle lisäsivät tietoisuutta ja kiinnostusta

– 9R-strategiaa sovellettu tuotesuunnittelussa

Tulevat suunnitelmat

– Kiilto suunnittelee kiertotalouden integroimista tulevaan 
liiketoimintastrategiaan, tavoitteena rakentaa polku kohti 
palauttavaa (ja jatkossa mukaan uudistavaa) liiketoimintaa.

– Suunnitelmana tiedottaa Kiillon edistymisestä säännöllisesti

– Ympäristötavoitteet osaksi henkilökohtaisia tavoitteita 
tulevaisuudessa

Kehitys Circular Design 
–ohjelman aikana 
ja tulevat suunnitelmat



The personnel's increased understanding of the circular economy 

and the demands of the green transition as part of the business 

has progressed gratifyingly quickly. This has been seen e.g. as measures 

aimed at everyday energy saving and as a transition to alternative 

bio-based side stream materials.

14

Maker3D Oy
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Kind Pet Asseccories

The Circular Design program has 
encouraged us to source even more 
natural and safe materials for our dog 
accessory collection. Our collection 
already includes dog products that are 
designed in line with mono-material 
principles. Our Aamu dog blanket is made 
of undyed, sturdy yet soft 100% heavy-
linen. The filling is 100% warming wool. 
The Herkku food storage bag and feeding 
placemat are made from 100% linen, 
waxed with vegetable resin containing pine 
resin. We also offer spare parts for our dog 
beds for conscious customers. In the 
future, we will develop this service and 
make spare parts, such as inner cushions 
made in Finland, even more available.

15
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Mirka
Our work started at recognising where we already 

operate according to the circular economy 

principles and where we could yet do better.

This spring, we have organised workshops with our 

product development team. Sharing information 

has proved important. We also have discussed a 

potential new business model for a product's 

lifecycle. We have started to write a designers' 

guide in circular design for our product 

development team. Altogether, we plan to make 

training materials for our entire personnel and thus 

increase awareness in sustainable development 

and circular economy activities.

The work on the roadmap has begun, meaning that 

we have defined what needs to be done for being 

successful in the green transition.

16
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Owatec Group

There is a lot of technological, environmental and 

chemistry related expertise and know-how within our 

teams but there has been little understanding on how 

Owatec’s business model connects to the many 

perspectives of the circular economy, and how the 

whole business model ought to be re-evaluated and 

reframed. Strategic thinking and having the circular 

economy as a strategic objective have been missing.

The circular economy has been an element that 

supports the business, not the business itself.

Today the circular economy is our core business. Not 

because we have invented something new since the 

program started but because we have analyzed and 

crystallized who we are and what we are doing. Our 

products and services form a text-book example of a 

brilliant circular economy business model. It is not all 

the way thought through and we cannot yet call 

ourselves regenerative, but we are on an exciting path 

towards this strategic objective.

17
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A) Saadut avainasiat ja ohjelman antama arvo

Circular Design -ohjelma tarjosi vahvistuksen jo laadittuun vastuullisuuden tiekarttaamme. Tarvitsimme lisää rohkeutta, faktaa ja 

konkreettisia keinoja edistää kestävää kehitystä. Kilpailuasetelma suhteessa muihin kansainvälisiin alamme yrityksiin oli meille yksi 

ydinkysymyksistä. Halusimme myös verrata ja asemoida omaa suuntaamme ja kehitystämme suhteessa muihin hankkeeseen 

osallistuneisiin eri alojen yrityksiin. Circulad design -koulutusohjelman myötä olemme syventäneet pohdintojamme siitä, mihin sijoitumme 

arvoketjussa ja kuinka voimme parantaa merkitystämme siinä. Tiedostamme olevamme vielä alkuvaiheessa, mutta olemme sitoutuneita 

kehittämään sekä omia että yhteistyökumppaneidemme prosesseja, tuotantoa ja tuotteita vastuullisemmiksi.

B) Kiertotalouden edistäminen ja kehittämissuunnitelma

Ohjelman aikana olemme integroineet kiertotalouden periaatteita osaksi Hurtta brändimme kehitysstrategiaa. Olemme nostaneet 

elinkaariajattelun ja vastuullisen tuotekehityksen keskeiseksi osaksi suunnitteluprosessiamme, käynnistäneet tuotteiden korjauspalvelun 

pilotoinnin ja tuoneet varaosat osaksi tuotevalikoimaamme. Tutkimme Pre-loved -jälleenmyyntikanavan ja tuote palveluna -konseptin 

kehitysmahdollisuuksia, sekä niiden kaupallisesti sopivaa ajoitusta markkinassamme. Lisäksi olemme seuranneet tuotepassiin liittyvää 

keskustelua, tarkastelleet EU:n tekstiilistrategian osa-alueiden valmistumista ja lainsäädännön kehitystä, sekä aloittaneet sertifioitujen 

materiaalien ja pakkausten käytön ja seurannan tuotannossamme. Vuoden 2023 puolivälissä julkaisimme ensimmäisen 

vastuullisuusraporttimme  ja siitä saadun palautteen perusteella aiomme jatkokehittää raportointiamme eteenpäin vuosittain. Liityimme myös 

Bluesign Technologies Ag:n System Partneriksi ja asetimme selkeät tavoitteet ympäristöystävällisemmälle tekstiilituotannolle. Aloitimme 

myös auditoimaan kaikki T1 tason valmistajakumppanimme, jotka eivät vielä aiemmin olleet BFCI:n jäseniä.

C) Tulevaisuuden näkymät ja kiertotalouden vaikutus alaan

Kehitys jatkuu noudattaen brändimme strategiaa ja vastuullisuustiekarttamme linjauksia, jatkuvasti päivittyen. Tiedostamme, että oppimista 

tapahtuu jatkuvasti ja tarvitsemme asiantuntijoiden ja järjestöjen kumppanuutta kehityksen seuraamiseksi. Ymmärrämme, että tieto muuttuu 

nopeasti, ja meidän on pysyttävä ajan tasalla. Vaikka lainsäädäntö edistyy monilla aloilla, siihen reagoiminen ei yksin riitä, sillä 

kuluttajakäyttäytyminen muuttuu lainsäädäntöä nopeammin. Olemme edelläkävijöitä omalla alallamme, mutta ymmärrämme, että meidän on 

jatkettava oppimista ja kehittymistä jatkossakin. Kiertotalouden toteuttamisen mahdollisuuksien parantuessa, teknologia ja palvelut 

valtavirtaistuvat, jolloin edistystä on mahdollisuus saada aikaa suuremmilla harppauksilla. Muutos on vääjäämätön, ja jokaisen brändin on 

sopeuduttava siihen ja löydettävä tiensä ulos lineaaritalouden tavoista tehdä kauppaa. Painetta tulee sekä kuluttajilta että lainsäädännöstä, 

ja hyvä niin. Me olemme jo matkalla!

Hurtta



We are pleased with the comprehensive amount of information we have received. 

We have gained a lot of new and different perspectives for our own operations.

We (as surely as many other companies) think about the company development 

from our own perspective; our products, our services and our available resources. 

The Circular Design program has brought a lot of understanding of the society and 

from other industries. With this information we can mirror our own operations, so that 

we will develop in a way that benefits our customers and the market in total. 

Now we can see better the needs of our customers' customers and take into account the 

multifaceted needs and opportunities of the circular economy. 

We are grateful for the comprehensive package of the Circular Design program.
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Tiekartalla suunta 
kestävämpään 
tulevaisuutta!

Mitä olemme 
ohjelmasta saaneet?

Mitä konseptia käytetty 
ja millainen on 
kehityssuunnitelma?  

Miten kasvupolku 
jatkuu?

● Tiekartta työvälineeksi.

● Ymmärrys tuotteen elinkaaresta.

● Ymmärrys, kuinka tärkeää on  

kiertotalouden mukainen palvelu 

tuotteen ympärillä.

● Tuotteen koko elinkaaren 

ympäristövaikutusten arviointi.

● Valmistautuminen Digituotepassin 

käyttöönottoon. 

● Marraskuussa 2022 lanseerattu 

RePomppa palvelun 

vahvistaminen.

● Pomppa tuotteen elinkaaren 

maksimointi.

● Uudet tuotekehitykset pohjautuvat 

kiertotalouden periaatteisiin.

● Tuotesuunnittelun ja koko yrityksen 

toiminnan kokonaisvaltaisen 

ympäristökuormituksen 

vähentäminen.

● Lanseeramme uusia kiertotalous 

palveluita.

● Laajennamme ja syvennämme 

Re-Pomppa palvelua.

● Lisäämme kuluttajien tietoisuutta 

tuotteiden huollosta joka  samalla 

tukee  tuotteen jo entuudestaan 

pitkää käyttöikää.



MITÄ OLEMME SAANEET VALMENNUKSESTA

▪ Rungon kehitystyön tekemiseen

▪ Inspiraatiota

▪ Tietoa

KÄYNNISSÄ OLEVA KEHITYSTYÖ  

▪ Kierrätysmateriaalien laajempi hyödyntäminen tiilen valmistuksessa.

▪ Mallistomuutoksia hukan minimoimiseksi ja tuotannon tehostamiseksi.

TULEVAISUUS

▪ Monialainen kiertotaloustyöryhmä jatkaa kehitystyötä tuotekehityksen rinnalla tukeutuen

tiekarttaan.

▪ Mahdollinen hankeyhteistyö yliopiston kanssa liittyen geopolymeerien hyödyntämiseen.

▪ Käynnissä on pilottihanke yhteistyössä rakennusyhtiön ja arkkitehdin kanssa, jossa 

testaamme useita erilaisia kierrätysmateriaaleja tiilen valmistuksessa.

▪ Tiiliteollisuusliiton jäsenenä edistämme tiilen kokoon liittyvää uudistusta, jolla tavoitellaan 

mm. materiaalisäästöjä.

Wienerberger ja Circular Design

13.11.2023 1
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I have been satisfied with how widely the training programme takes into 

consideration e.g. chemicals and customer buying behaviour 

in the circular economy. 

We also have quite recently recruited new persons to our team, and the 

programme has been a good introduction to the subject.

23

Tella Oy

CIRCULAR DESIGN  ⎸12/01/2024



24CIRCULAR DESIGN  ⎸12/01/2024



25CIRCULAR DESIGN  ⎸12/01/2024

• Boosted the advancement of circular economy-supporting

measures &  strengthened our understanding

• ​The "Circular Roadmap" aligned with Stockmann Group's SBTi 

(Science-Based Targets initiative)

• a CO2 calculation tool for materials

• a "Circular Design Handbook" guiding the procurement

• Development of circular partnerships such as Relove, Ninyes, 

Luxury Helsinki and Emmy

• Stockmann's own services such as sewing, repair services and 

fashion consulting. 

• The development of service concepts one of Stockmann's

strategic growth goals.

Stockmann
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Helen
(Energy company)
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Nordic Duke
(Sim Sport)



We are very pleased with the new information we have received 

about the changes brought to the value chain by circular economy. 

We have a strong vision that we will find our place in the value 

chain and the reuse of used and detached concrete elements will 

become more common in the next few years.
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Rockx Oy
Me Rockx Oy:ssä olemme saaneet ymmärrystä siihen, kuinka tärkeätä on

tulevaisuudessa saada rakennusmateriaalit uudelleen käyttöön.

Toivottavasti lainsäädäntö ottaa huomioon tämän asian ja antaa siihen

mahdollisuuden pikaisesti. Olemme saaneet työkaluja ja ymmärrystä

edistääksemme omia yrityksen sisäisiä toimintatapoja edistääksemme

omaa polkua kohti kiertotaloutta ja kestävää kehitystä.

Yrityksen arvoketjumahdollisuudet ovat meillä olleet kovan tutkinnan

alla, koska olemme tuotekehittämässä uutta laitetta, jonka paikka ei

vielä ole tarkoin määritelty arvoketjussa.

Vaaditaan lainsäädännön muutoksia hyväksymään nykyinen purkujäte

uudelleen kierrätettäväksi rakennusmateriaaliksi, jonka jälkeen markkinaympäristö

tulee muuttumaan suosiollisemmaksi kierrätysmateriaaleille

rakennusteollisuudessa. Silloin olemme menossa kohti kiertotaloutta myös

tälläkin sektorilla. Me tulemme jatkamaan innovaation tuotekehitystyötä

löytääksemme laitteelle uusia käyttömahdollisuuksia, jotta se voi omalta

osaltaan uudistaa ja tehostaa kiertotaloutta rakennusteollisuuden puitteissa.
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Tommila Architects 
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Luomoa
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We have received wide-ranging information and good tangible examples 

from professionals in the training programme.

The circular economy terminology has become clear and the tools used in 

workshops have been of great assistance when we have conceptualised 

the circular design of working clothes.
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Vieser Oy

4.12.2023 Company confidential1

Vieser’s main reason for taking part in this 
program was to achieve a common 

understanding of what circular economy is 

and how to incorporate it in our processes, 
ways of working and road map. 

Our aim is to reduce our footprint at the same 
time as we increase our handprint. The 

program has provided us with useful tools tor 

this work.

This autumn, we updated our road map with 

concrete actions and clear KPI:s that will take 
us towards the green transition.

Photo: Vieser



36CIRCULAR DESIGN  ⎸12/01/2024

Yhteenveto: Framery x Circular Design

Avainasiat

Oppimismatkamme tiivistettynä:

- Avainhenkilöiden ymmärryksen 
lisääntyminen on erittäin 
keskeistä: mitä kiertotalous on 
(muuta kuin kierrättämistä :)

- Design out waste -periaate 
haastoi miettimään take-back 
mallin mahdollistamaa 
komponenttien 
uudelleenkäyttöä

- Opimme ettei tuotekehitys tällä 
hetkellä tee kiertotalouden 
mukaisia tuotteita (globaalisti). 

- Kiertotalousperiaatteet on 
vaikea yhteensovittaa 
nykyiseen toimintatapaan, 
koska vaaditaan systemaattista 
muutosta

Konsepti

Olemme kehittäneet seuraavia 
konsepteja:

1) Tuotesuunnittelu: ajurina on 
myös päästövähennystavoite, 
jonka saavuttamiseksi 
tarvitsemme kiertotalouden 
keinoja

2) Liiketoimintamallit: 
a) Framery Subscribed: 

olemassaoleva PaaS 
liiketoimintamalli

b) Refurbishment: 
ei-julkinen konsepti 
liiketoimintamallista, 
jossa tuote 
kunnostetaan elinkaaren 
pidentämiseksi

Uudistavan ja kiertotalouden 
mukaisen kasvun polku 

jatkuu

Ohjelma lisäsi rohkeutta asettaa 
kunnianhimoisia päästövähennys- 
tavoitteita tuotteille. Saimme myös 
rohkeutta ja uusia perusteluita 
tavoitella liiketoimintamalleissa kohti 
kiertotaloutta, vaikka nykyisellään 
uusien tuotteiden myynti on vielä 
suuressa roolissa.

Markinaympäristön muutos on suurta. 
Keskustelu on jatkuvaa ja sanat 
muuttuvat vaatimuksiksi 
kilpailutuksissa. Kilpailu 
vastuullisuuden edelläkävijäroolista 
alalla tiukkenee entisestään, eikä 
Framery halua luopua roolistaan.
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A) Kiertotalousosaamisen kehittäminen, työntekijöiden 
osallistaminen, kirkastettu näkemys, selkeä yhteinen 
suunta.

B) Olemme kehittäneet PAPU LOOP 
kiertotaloushanketta, jonka tavoitteena on tuotteen 
elinkaaren pidentäminen.

C) Jatkamme tutkimusmatkaa kiertotalouteen liittyen, 
otamme kiertotalouden vahvemmin osaksi 
tuotesuunnittelua ja pyrimme saamaan käytöstä 
poistettujen tuotteiden kuidut kiertoon.

Yhteenveto – PAPU DESIGN



www.circulardesignsuomi.fi
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