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Taustaa

» Circular Design-valmennusohjelma oli yksi valtioneuvoston periaatepaatoksessa linjatuista toimenpiteista.

* Ohjelman valmistelu toteutettiin Design
Forum Finlandin ja Ethica Oy:n johdolla yhteistyossa seuraavien tahojen kanssa: TEM, Syke, VTT ja Sitra.
Ohjelmaa toteutti lisaksi Miltton, Frankly Partners ja Alice Labs.

+ Kansallinen valmennusohjelma tarjosi kehityspolun, jossa voidaan yrityksen tarpeista riippuen kehittaa tuote-
tason ja/tai toimitusketjun ratkaisuja kiertotalouden mukaisiksi, ja siten vahvistaa omaa kilpailuetua markkina-
murroksessa kohti hiilineutraalia kiertotaloutta. Ideaalisti ohjelman opit ja ratkaisumallit voivat jalkautua lahes
reaaliajassa yrityksen prosesseihin. Tavoitteena oli, etta valmennusohjelma tarjoaisi joustavasti asiantuntija-
ja vertaistukea yrityksien omiin tuote- ja palvelukehitysprosesseihin.
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Ohjelman tavoitteet

+ Pitkan aikavalin tavoitteena oli edistda merkityksellista, kestavaa ja + Tarkeana tavoitteena oli myos olla synnyttamassa Suomesta

kannattavaa liiketoimintaa seka kansainvalista kilpailukykya. kiertotalouden mukaisen suunnittelun (circular design) edellakavijaa
ja suunnannayttajaa. Tahtaimessa oli, etta ohjelmasta muodostuu
pysyva, osaamisen kasvattamisen ja yhteistyon edistamisen
valmennus- alusta kooten yhteen parhaat circular design -
menetelmat, tyokalut ja tutkimukset.

+ Ohjelman tavoitteena oli tarjota konkreettista tukea kasvavalle
yritysjoukolle, joka suunnittelee ja valmistaa tulevaisuuskestavia
tuotteita ja palveluita, joille on globaali kysynta markkina-
murroksessa kohti hiilineutraalia kiertotaloutta. Muotoiluosaamisen
hyodyntamisella varmistetaan kuluttajakysynnan ja asiakas-
nakokulman huomioiminen yritysten liiketoiminnan kehittamisessa.

* Valmennuspolun jalkeen:

+ yrityksella on houkutteleva tuote- / palvelukonsepti, jota
voidaan lahtea viemaan kaytantoon ja skaalaamaan ja / tai

+ tarvittava strateginen ja kaytannon osaaminen kiertotalouden
mukaiseen tuote- / palvelukehitykseen mukaan lukien
liketoimintamallit ja arvoketjuratkaisut
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Kohderyhma

Ohjelma oli suunnattu kenelle tahansa tuotteita suunnittelevalle ja valmistavalle ja / tai palveluita tuottavalle yritykselle, joka:
* haluaa kehittaa toimintamalliaan, prosessejaan seka tuote- ja palvelusuunnitteluaan kohti hiilineutraalia kiertotaloutta
* voi resursoida ohjelmaan tarvittavat henkiloresurssit

* haluaa panostaa konkreettiseen tekemiseen

Yrityksen sisalla ohjelman kohderyhmia oli kaksi:
1) 'yritysjohto’, johon luetaan mukaan yrityksen johtoryhman lisaksi myos sijoittajat, hallituksen jasenet ja omistajat

2) 'muut avainhenkilot', jotka osallistuvat liiketoiminnan, tuotteiden, palvelujen, tuotevalikoiman, tuotannon, brandin tai
markkinoinnin kehittamiseen

Molemmille kohderyhmille ohjelma tarjosi omat kehityspolut. Esimerkiksi toimitusjohtajalle tai sijoittajille olennaista sisaltoa oli moduuli Kestévésta
kasvusta kohti uudistavaa kasvua — mité se tarkoittaa?, mutta erityisesti markkinointijohtajaa koskevaa sisaltoa 106ytyy Vastuullinen bréndi -moduulista.

Suosittelimme, etta yrityksesta osallistuu vahintaan 1 hlé kumpaankin kehityspolkuun, mutta parhaan lopputuloksen yritys saa, kun ohjelmassa
olisi mukana isompi, monialainen tiimi.
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Ohjelman hyodyt
Yritysjohdolle ohjelma tarjoaa edellakavijoiden vertaisverkoston ja

keskustelualustan, jossa kirkastuvat mm. seuraavat aiheet:

» Miten ja miksi kiertotalous on tarkeaa yrityksen kilpailukyvyn
turvaamiseksi, ja miten se tulisi huomioida yrityksen strategiassa.

» Miten kiertotalouden liiketoimintamalleilla tehdaan uutta bisnesta.
» Mita asiakkaat haluavat tulevaisuudessa.

» Miten yrityksen tuotekehitys- / innovaatioprosessi ja ilmasto- seka
muut ymparistotavoitteet voivat tukea ja kirittaa toisiaan.

+ EU:n keppi ja porkkana; eli mekanismit, joilla vahvasti ohjataan
yrityksia kohti vahahiilisyytta ja kiertotalouden periaatteilla
valmistettuja tuotteita. Esimerkiksi v. 2022 aikana voimaan astuva
taksonomia on yksi lukuisista mekanismeista, jolla rahan hinta
sidotaan kestavyyskriteereihin.

* Mitkad ovat parhaat best practices ja case-esimerkit.
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Yrityksen muille avainhenkildille ohjelma on mahdollisuus:

Ymmartaa ja oppia syvallisesti uusien tyokalujen ja case-esimerkkien
kautta, mita circular design tarkoittaa suunnitteluperiaatteina ja
kaytannon ratkaisuina.

Luoda konkreettiset ratkaisumallit yritykselle, joka haluaa turvata
oman kilpailukyvyn, edellakavijgaseman ja on asettanut
kunnianhimoiset tavoitteet aidosti kestavalle kasvulle.

Yhdistaa kiertotaloussuunnittelun periaatteet ja asiakaslahtdinen
ajattelu eheaksi palvelupoluksi.

Paivittaa oma osaaminen vastaamaan alati kiristyviin
ymparistovaatimuksiin asiakkaiden / loppukayttajien ja muiden
sidosryhmien seka lainsdadannon nakokulmasta.

Kehittaa konkreettinen tuote- / palvelukonsepti, joka on ohjelman
jalkeen valmis skaalattavaksi.

Saada asiantuntijasparrausta ja vertaistukea ohjelman aikana
tyostettavaan tuote- / palvelukonseptiin.
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Circular Design -ohjelma kaytannossa

Lahestymistapa perustui nk. perhoskaavion mukaisesti kiertotalouden
periaatteisiin, el

Kierratys

Uudelleen
valmistus

Uudelleen kaytto

1. paastot ja jate pyritaan jo suunnitteluvaiheessa eliminoimaan

2. materiaali pidetaan kierrossa useiden elinkaarien ajan arvo
sailyttaen

3. luonnon ekosysteemeja tuetaan ja vahvistetaan oman
liketoiminnan kautta.

N

Uusiutuvat
Ohjelman aikana nama periaatteet muovautuivat kunkin yrityksen energianlihteet

konkreettisiksi tavoitteiksi, tuote- ja palvelukonsepteiksi tai
prototyypeiksi, jotka jalkautuivat uuden osaamisen kautta ohjaamaan
yrityksen jokapaivaisia suunnitteluvalintoja.

Tekniset
kierrot

Biologiset
kierrot

Yllaplto/
korjaus

MAAPALLON
RESURSSIT

Jakamisen
palvelut

Ruoka,-hiili -ja
Ohjelma muodosti noin vuoden kestavan valmennuspolun. Yritys sai L
poimia tarjoomasta itselleen sopivat kokonaisuudet oman lahtétasonsa
ja ohjelman alussa maariteltyjen tavoitteiden mukaisesti. Kaytannossa

yritykset osallistuivat kuitenkin lahes jokaiseen tyopajaan.
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Circular Design -ohjelma kaytannossa

Ohjelma koostui 3h pituisista interaktiivisista online —
tyOpajoista ja noin 45 min kestoisista, aiheita
taustoittavista podcasteista (=moduuli).

Podcastit ovat kaikille aiheesta kiinnostuneille

yrityksille avoimia tiedonlahteita, myos niille jotka

eivat osallistuneet valmennusohjelmaan®*. Niita julkaistiin
kahdeksan jaksoa.

Valmennusohjelma rakentui yhteensa 21:sta
toimenpiteesta; podcasteista, tyopajoista, webinaarista ja
tapahtumista, joista seitseman

oli suunnattu erityisesti yritysjohdolle, viisi yrityksen muille
avainhenkilGille seka kahdeksan

yrityksen koko osallistujatiimille.

Yrityksen tuli varata resursseja sisaiseen
kehittamistydohon moduulien valilla.
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Moduulit olivat kompakti yhdistelma oppimista, case-
esimerkkeihin tutustumista, kaytannon harjoituksia,
yhteiskehittamista ja keskusteluja. Kaiken

fokuksessa oli yrityksen oman tuotteen, palvelun,
konseptin tai arvoketjuratkaisun kehittaminen ohjelman
puitteissa.

Moduulien sisallot tuotettiin laaja-

alaisessa yhteistyossa hankevalmisteluun
osallistuneiden organisaatioiden seka muiden
asiantuntijakumppaneiden kanssa.

Aluksi tavoitteena oli tavoittaa noin 100—150 yritysta Ajurit
ja inspiraatio -tapahtumalla, joista noin 30 yritysta
sitoutuisi varsinaiseen valmennusohjelmaan.

* https://circulardesignsuomi.fi/podcastit/
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Oheisessa kuvassa
nakyy koko ohjelma
otsikkotasolla:

+ kaksi oppimispolkua ja yhteiset
sisallot ml. aloitustapahtuma,
aloituswebinaari seka
paatostapahtuma

+ jokaista tyopajaa valmisteleva
podcast

+ ohjelman sisalto oli suunniteltu
kattavaksi alkaen yrityksen
omista toiminnoista,
suunnittelustrategioista ja
arvoketjukehittamisesta aina
asiakaskokemukseen, brandiin
ja muutosjohtamiseen saakka.
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Hakuprosessi

Ohjelmaan jarjestettiin avoin haku 4.10.—13.10.2022

Ohjelma ja siihen haku "lanseerattiin" Ajurit ja inspiraatio-
tapahtumassa Tiedekulmassa 4.10.2022

Ohjelmaan haki 71 yritysta tai organisaatiota

Ohjelmaan valittiin mukaan eri toimialoilta 50 yritysta, jotka
halusivat kehittaa toimintamalliaan seka tuote- ja
palvelusuunnitteluaan kohti hiilineutraalia kiertotaloutta.

Ohjelmaan mukaan valitusta yrityksesta valmennusohjelmaan
tuli osallistua vahintaan kaksi henkilda: Yritysjohdon edustaja,
jolla tarkoitetaan yrityksen johtoryhman lisaksi myos sijoittajia,
hallituksen jasenia ja omistajia. Seka yrityksen muu
avainhenkilo, jolla tarkoitetaan henkildita jotka osallistuvat
liiketoiminnan, tuotteiden, palvelujen, tuotevalikoiman,
tuotannon, brandin tai markkinoinnin kehittamiseen.

Etusijalla olivat yritykset, joiden toimiala tai jotka olivat itse
sitoutuneet Kiertotalouden green dealin skenaario- ja
sitoumusprosessiin. Ohjelmaan valittin mukaan yrityksia
kaikista eri yrityskokoluokista.

CIRCULAR DESIGN | 22/12/2023

Circular
Design SVEE frankly

Kehityspolku
kiertotalouteen

Hae mukaan pilottiohjelmaan

Valintakriteerit olivat yrityksen motivaatio (kehitystarve,
syy miksi halusivat mukaan), resurssit (vahintaan kaksi
osallistujaa ja ajallinen valmius tehda kehitystyota myos
tydpajojen ulkopuolella), joiden toimiala tai jotka olivat itse
sitoutuneet Kiertotalouden green dealin skenaario- ja
sitoumusprosessiin seka halukkuus viestia
valmennusohjelmasta sen aikana ja jalkeen.

Hakemukset kaytiin lapi kahden valintakokouksen aikana
ja niihin osallistuivat edustajat ymparistoministeriosta,
Design Forum Finlandista ja Ethicasta.
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Mukaan valitut yritykset:

Yritykset edustivat 10:ta eri sektoria ja yrityskoko vaihteli mikroyrityksesta globaaleihin suuryrityksiin

Huonekalut/tekstiilit

Isku Group

Junet Oy

Framery Oy

Martela Oyj

Image Wear Oy
Marimekko Oyj
Nomen Nescio Oy
Papu Design Oy
Pomppa Oy

Best Friend Group Oy
Luhta Sportswear
Kind Pet Accessories & Lifestyle Oy
Tella Oy

Sycore Oy

Puu/paperi

UPM Raflatac
Stora Enso

CIRCULAR DESIGN | 22/12/2023

Rakentaminen
Yrj0 ja Hanna -saatio
Wienerberger Oy Ab
Vieser Oy

Rockx Oy

Luomoa Oy
Broofing Yhtiot

Design / palvelut

Arkkitehdit Tommila Oy
Futudesign Oy

Suunnittelutoimisto Fyra Oy
Nordic Mobile Trust Oy
Envor Group Oy

Kauppa

Stockmann Oyj Abp
Sim Sport Oy

Valmistava teollisuus

Helkama velox Oy

Pelago Bicycles (Pelago MFG Oy)

Mirka Oy

Kemian teollisuus

Kiilto Oy
KiiltoClean Oy
Transmeri Logistics Oy Ab

Muu teollisuus

Mipro Oy

BMH Technology
Owatec Group Oy
TT Gaskets

Softakehittaminen

Robes Rental Oy
Maker3D Oy
Material Maintenance MaMa Oy

Elektroniikka/sahko- ja energia-ala

3steplT

Genelec Oy

ABB Oy Wiring accessories yksikko
Aito Support Oy

Ensto

Innokas Medical

FootBalance System Oy

Helen

14
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Valmennuksen alusta: Howspace

Ohjelman alussa ja sen aikana Howspace rakennettiin
kattavaksi oppimisymparistoksi, missa

+ esiteltiin tulevan tyopajan ennakkotehtavat

» Lisalukusuositukset

* tyOpajan ohjelma

» tyOpajassa kaytettavat tyopajapohjat

« kaytiin keskustelua osallistujien ja valmentajien kesken
« Julkaistiin podcast-jaksot

CIRCULAR DESIGN | 22/12/2023

Lukusuositukset (jos haluat syventaa osaamistasi aiheesta tyopajan jalkeen)

A Compass for Just and Regenerative s Flourish - Design Paradigms for Our Planetary
Business - raportti (Forum for the Future & Emergency (erityisesti rakennetun ympariston
World Business Council for Sustainable nakokulmasta), (Michael Pawlyn & Sarah
Development, 2021) Ichioka, 2022). YouTubesta loytyy myos
tallenne, jonka kautta voit tutustua kirjan

A COMPASS FOR JUST siséltosn.
AND REGENERATIVE BUSINESS
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Valmennuksen alusta: Howspace

Cer!Jlar Tervetuloa! Info  » Yritysjohdon sisdlldt  » Avainhenkildiden sisdllot  Yhteiset sissllot a v
Design

TYOPAJA 15.2. 2023 klo 9-12: Kier louden ittel

Sisilto:

Case-esimerkkien ja harjoitusten kautta kaydaan lapi, mita mm. modulaarisuus, paivitettavyys,

delleen kaytto ja uudell seka mita

tarkoittaa *monsterihybridi® -kasite.

4 myos biomimii (luonnossa esiinty i isut

idenja X i Sdn ¢ 5 i8 yrityksists, jotka
ovat jomi omissa i
Oman in tydstamis j i kautta.
Tavoite:
Osallistujat tietavat, mita on ki K ja mita eri termit
tarkoittavat. Osallistujilla on valmius lahted sy 2 i 3an ja vieda sitd kdy .
Toteuttaja: Ethica Oy
Anne R: i ja Ville Gronlund
Tervetuloa! " Tyopajan ohjelma
15.2.2023

9:00 Ice-breaker & paivan agenda

9:05 Kier
Kaytts
9:20~10:30 Eli

&

harjoitukset
10:30-10:45 Kahvitauko

harjoitukset
11:45 Yhteinen kesk lu & kohti

kohta kohdalta: teoriaosuus &

10:45-11:45 Elinkaarimallin tydstaminen jatkuu: teoriaosuus &

12:00 Kiites & lopetus
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1. Miten yrityksenne r St ittel ion k ?
Tarkastele nykyista prosessia ja kdytantoja; missa kohdissa
kier d kaiset suunnitteluratkaisut ovat jo kay 3, missa

kohtaa niita ei ole viela mietitty? Usein visualisointi auttaa, voit

tarvi yodyntaa esim. + "Yri sisallot' -

vélilehdella olevaa tyhjaa arvoketjupohjaa ja tehda siita oman
SR \

2. Valitkaa tiiminne kesken jokin yrityksenne tuote tai palvelu jota
haluatte tyostaa tyopajan aikana.

3. Silmaile lapi opas Liiketoimintaa kiertotaloudesta, Ethica (2020) Opas
toimii komp, joh kier liiketoimir ihin, jotka
tulee hi loida jo osana st { - =

https:/www.ethica fifwp-content/uploads/2022/05/Ethica-
_kiertotalousopas_2021_FINAL-1.pdf

Ladattavat tyopohjat (tyostetddn tyopajan aikana)

Kiertotalouden tuotesuunnittelustrategiat

"Design follows woridview and worldview
follows design”

Circular
Design

Lataa tyopohjat alta oman yrityksesi kdyttdén. Pohjat ovat i iivisia pdf-tied ja isen jalkeen voit kirjoittaa suoraan tekstialueisiin
(kirjoitusalue nakyy hieman erivarisena pohj; Hal i voit tal tyopohijat yrityksen yhteiselle sahkoiselle alustalle koko tiimin
) Jos teilld on y a. Mikali pohjien kayto on ia, lataa i Adobe Reader-ohjelma ja kokeile uudelieen. Vinkki!

Vie tyopohja PowerPoint-esitykseen ja jaa esitys tiimisi jasenille tyostettavaksi.

Tuote/ palvelukonseptoinnin elinkaarimalli (sis.
apukysymykset)

Tuote/ palvelukonseptoinnin elinkaarimalli (tyhja pohja]

ikaa ja kierratettavyytta, LAB (2021)

Tuotapatvelukonseptoinnia elinkasrimess

& VA

Lukusuositukset (jos haluat syventda osaamistasi aiheesta tyopajan jalkeen)

Muotollifan opas, tuotesuunnittelulla pitkaa

Opas tuote palveluna -liiketoimintamallin
kehittamiseen, Turun AMK (2023)

EUNKAARIMALLL S

11

Deslgning Plastics Circulation - electrical an®”
electronic products, luku 2, Nordic Council of

Minictare (90101 fhilas 2 cieZWE5 nalinn
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Howspacen kayttoaktiivisuus

Aktiiviset kayttajat Kommentoinnit Vierailut

397 43845

Keskimaarin 190
kayttajaa kohden

80 kayttajaa kirjoitti kommentin

tyotilassa

Howspace: Kayttajien maara ja aktiivisuus valilla 1.1.-18.12.2023, kaikki osallistujat

CIRCULAR DESIGN | 22/12/2023 17
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3. Valmennusohjelma lukuina
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Osallistujamaaria

» Aloitustapahtuma Tiedekulmassa 4.10.2022, 72 osallistujaa paikan paalla, 152 striimissa

» Webinaari 10.1.2023 MS Teams, 72 osallistujaa

» Podcasteilla keskimaarin 529 kuuntelukertaa / jakso

» Tyopajoissa keskimaarin 87 osallistujaa / tyopaja

 Howspacessa kayttajia 209

« Paatostapahtumassa Tiedekulmassa 12.12.2023, 78 osallistujaa paikan paalla, 141 striimissa

CIRCULAR DESIGN | 22/12/2023
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Asiakastyytyvaisyys

“We have used the Circular Design program in
product development. Through the program, we
have been able to use tools and methods with
which we have been able to study the
environmental effects of our products through
product development and especially through the
selection of raw materials and their circulation.

The program has also provided us with valuable
sparring help and useful information about new
regulations coming into force and increasing
environmental requirements.”

Asiakaspalautteen keskiarvo valmennuksen jalkeen, joulukuu 2023

CIRCULAR DESIGN | 22/12/2023



Circular
Design

4237

Podcastien kuuntelukerrat yhteensa 18.12.2023.

"Podcast-materiaali oli erinomainen ja sité tuli jaettua paljon
omassa tybyhteis6ssé, koska koen, etté siiné oli paljon
laajanékdisté vastuullisuusasiaa monelta eri alueelta mietittyné.
Myés luentomateriaali oli hyvéa ja péivén agenda mielekkééasti
Jaoteltu. Kiitos! Koin erittdin hyddylliseksi ja paljon asioita

Circular
Design | Podcast
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4. Viestinta ja markkinointi
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Paakanavat ja -toimenpiteet

Sahkoinen alusta Howspace

Toimi valmennusohjelman sisdisena info-kanavana seka materiaalien ja ennakkotehtavien jakamisalustana. Alustan avulla osallistujia pystyttiin
osallistamaan myds tyOpajojen valilla. Tarjosimme myods runsaasti oheislukumateriaalia Howspacen kautta. MyOs podcast-jaksot julkaistiin
alustalla.

Circular design —verkkosivusto

Ohjelman verkkosivusto www.circulardesignsuomi.fi toimi kaikille avoimena Circular design —valmennusohjelman virallisena sivuna. Sisalsi
osallistujille mm. ohjelmainfon & valmennuskalenterin. Lisaksi aiheeseen liittyvia blogiteksteja seka podcast-jaksot. Sivustolla vieraili vuoden
aikana 2 400 kavijaa.

World Circular Economy Forum (WCEF)
Circular Design -valmennusohjelmaa esiteltiin Suomen yhteisosastolla 30.-31.5.2023.

Muut viestintakanavat

Ohjelmasta viestittiin aktiivisesti vuoden aikana Design Forum Finlandin ja Ethican omissa viestintakanavissa (Uutiskirje, verkkosivut, some-
kanavat, blogit). Lisaksi muut valmentajakumppanit viestivat valmennusohjelmasta omissa kanavissaan. Lehdistotiedotteita hyodynnettiin
erityisesti ohjelman lanseerauksessa ja World Circular Economy Forumin aikana. Ymparistoministerio ja Kiertotalous-Suomi tarjosivat
viestintatukea omissa uutiskirjeissaan saanndllisesti. Valmennusohjelmaan osallistuneet julkaisivat ohjelmasta mm. somepostauksia. Viestintaa
toteutettiin seka suomeksi etta englanniksi.

Koostevideo

Valmennuksen paatdstapahtumaa seka ohjelman jalkeista viestintaa palvelemaan tehtiin video, jossa kerrotaan ohjelman sisallosta ja yritykset
itse kertovat, mitd he ovat vuoden aikana saaneet ohjelmasta.

CIRCULAR DESIGN | 22/12/2023 23
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Circulardesignsuomi.fi

Ohjelmalle avattiin ulkoisen viestinnan tehostamiseksi
verkkosivut osana Kiertotalous-Suomi-sivustoa
osoitteessa circulardesignsuomi.fi

Q

CII’CUlar kehityspolku kohti @ Hae shnistoita
: kiertotaloutta
Design

Ajankohtaista Valmennussisallot Toteuttajat Osallistujat Podcastit

Circular Design — kehityspolku kohti
kiertotaloutta -valmennusohjeima

Ainutlaatuinen, seka yritysten johdolle ettd tuote- ja palvelukehittdjille suunnattu Circular
Design -valmennusohjelma on alkamassa syksylia. Ohjeima on ensimmainen yrityksille
suunnattu kokonaisuus — myos kansainvdlisesti tarkasteltuna - jossa pureudutaan syvdlle
kiertotalouden mukaisen suunnittelun periaatteisiin ja kaytannén ratkaisuihin.

Circular Design - kehityspolku kohti kiertotaloutta on vaimennusohjeima, jonka tavoitteena
on tuoda muotoiluosaamista kiertotalouteen perustuvan liikketoiminnan kehittdmiseen
yrityksissa.

CIRCULAR DESIGN | 22/12/2023

Podcastit

tavoitteena on luoda kiertotoloudesta uusi talouden perusta v. 2035 mennessa.

mny kuitenkoan itsestadn - uuden perustan luomiseen tarvitaan Kertotalouden

mukaista suunnittelua ja kaytanndn ratkaisujo. Podcast-sarjassa asiantuntijot tarkastelevat

athetta monipuoiisesti erl ndkokulmista.

Vihre&d kehitysta ajavat
lains@adanndn ajurit

Erilka Metkos, Tyo- ja isterid, Sirpa
porlomantti ja Eero Jalava, Sitra

Ajankohtaista

UUTISET, UUTISET JA TIEDOTTEET | 692023

JAKSO 1

Uutiset ja tiedotteet Tepahtumat

TAPAHTUMA, DUTISET 4122023
Circular Design -valmennusohjelma
huipentuu 12.12. Tiedekulmassa!

Circular Design -valmennusohjelmassa mukana olieet
yritykset ovat vuoden alkana kehittaneet omaa
. kohti hi i

UUTISET | 182023
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Osallistujayritysten kokoontuminen ja ohjelman esittelya 30.5.2023 / WCEF / Helsinki Kuvat: Aki Rask
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Osallistujayritysten viestintaa

Kiilto
8,066 followers
7mo - ®

We are now halfway through the Circular Design program, and its two-tracks for
management and product and service designers. So far we've:

+ Follow ~<¢--

¥ Learned more about

Safe chemicals and materials for circular solutions
Tools and frameworks for lifecycle design
Closed-loop value chain modeling

Green transition legislation

Customer behavior

<> And found partners

Excited about developing debonding on demand adhesives, which have the ability
to repeatedly release in response to external stimuli, helping us proceed in our
first industrial trial for a customer manufacturing process in May.

This first-of-its kind program is led by Ymparistoministerio - Miljoministeriet -
Ministry of the Environment of Finland, and coordinated by Design Forum
Finland and Ethica Finland.

Other company highlights

CIRCULAR DESIGN | 22/12/2023

Martela Group o.0.8
6,452 followers
Martela [ v @

Ainutlaatuinen Circular Design -ohjelma on nyt puolivalissa. Osallistumme
ohjelmaan isolla tiimilla ja haemme siita uusia nakemyksia kiertotalouteen
perustuvan elinkaarimallimme jatkokehitykseen. Kehitystyon opeilla varmistamme,
etta asiakkaidemme tyoymparistoja kehitetaan entista vastuullisemmin.
Esittelemme kiertotalousmallimme World Circular Economy Forum -tapahtuman
Expo-alueella ulkoministerion yhteisosastolla tiistaina 30.5. klo 15.00.

Lue lisaa!

#circulardesignsuomi #kiertotalousohjelma #wcef2023 #vastuullinen
#tyoymparisto

See translation

Circular Design -ohjelma valmentaa 50 suomalaista yritysta kiertotalouden
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Kansainvalinen kiinnostus

Ohjelma heratti heti ensimetreilta saakka kansainvalista kiinnostusta; Suomi on
ensimmainen maa, joka on kehittanyt circular designiin keskittyvan koulutusohjelman.
Yhteydenottoja tuli mm. naista maista:

« Kanada

« Sveitsi

« Pohjois-Amerikka (New York)
* Ruotsi

e Sambia
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5. Circular Design-ohjelman vaikuttavuus
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Vaikuttavuuden arvioinnista

« Maarallisten kyselyjen lisaksi yritykset tekivat ohjelman puolivalissa seka lopussa yhden kalvon koosteen
siita, mita ovat ohjelmassa oppineet ja miten hyddyntaneet oppeja (ks. liite).

» Koosteen, yritysten kanssa kaytyjen keskustelujen seka positiivisen palautteen perusteella
yleisin yritysten viesti on ollut se, etta ohjelma on kehittanyt omaa ajattelua ja tuottanut paljon oppeja,
joita lahdetaan viemaan kaytantodn omien sisaisten prosessien mukaisesti vuoden 2024 alkaen. Eli
tietyilta osin vaikuttavuutta tulisi arvioida uudelleen vasta vuoden 2024 lopussa.

« Erityisen arvokkaana yritykset kokivat sen, etta tyopajoihin osallistuttiin vahintaan kahden, mutta hyvin
usein myos isomman tiimin (4-7 hléa) voimin. Opit tulivat yhdella kertaa useammalle ihmiselle ja jaettu
ymmarrys alkoi rakentua heti kunkin tyopajan tiimoilta sen sijaan, etta tyopajaan olisi osallistunut vain
yksi ihminen.

« Valmennusohjelman alussa yrityksille esitettiin esimerkinomaiset tavoitteet, joita kohden heidan tulisi
pyrkia valmennusohjelman aikana. Osallistujia ohjattiin tavoitteisiin Tiekartta-tyokalun (s.31) avulla.

CIRCULAR DESIGN | 22/12/2023
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Valmennusohjelman tavoitteet vuoden 2023 lopussa

(suositus: minimissaan yksi alla mainituista tavoitteista tayttyy)

Strategia

» Kiertotalousstrategia (tai
suunnitelma strategian teosta),
joka ohjaa liiketoiminnan
kasvattamiseen.

« Selkea kokonaiskuva
muutostarpeista yrityksen
sisalla ja
kumppaniverkostossa.

CIRCULAR DESIGN | 22/12/2023

TKI

T&KI -prosessi
pohjaa kiertotalouden
periaatteisiin.

Kiertotalouden mukainen
suunnitteluohjeistus (tai
suunnitelma sen
kehittamisesta).

Kiertotalouden
mukainen tuote/palvelukonsepti

Brandi ja asiakaskokemus

Suunnitelma vetovoimaisen
brandin rakentamisesta
kiertotalousajattelua
hyodyntaen.

Suunnitelma
asiakaskokemuksen
kehittamisesta.
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Kehityspolku kohti kiertotaloutta -tiekartta
2023-2024 2025-2026 2027-2029 2030 Tavoitetila

Tulevaisuuskestiiva visio

Tiekarttapohja tavoitteiden
saavuttamisen tueksi:

Liiketoimintamalli

Arvoketjuratkaisut

&
o
:

* Ohjelman
aloituswebinaarissa
osallistujille esiteltiin tiekartt
apohja, joka jakaantui
kolmeen paateemaan:

Yrityskulttuuri & sisdinen
organisoltuminen

Tuoteominaisuudet

+ Strategia
+ TK&I
* Brandi

Palvelut

* Tiekarttapohjan
tarkoituksena oli antaa
yrityksille valmis pohja,
johon he voivat kirjata
tavoitteitaan
valmennusohjelman aikana.

Brand core/arvolupaus

CIRCULAR DESIGN | 22/12/2023 31
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Osallistujien oma arviointi kehityksesta, kyselyt

« Osaamisen lahtotason mittaaminen suoritettiin ensimmaisen kerran ennen valmennusohjelman
alkua tammikuussa 2023, vastauksia tuli yhteensa 127 kpl.

« Kysely toistettiin kesakuussa 2023 ja joulukuussa 2023. Kesakuussa vastauksia ei saatu riittavasti
vertailukelpoista valiarviointia varten. Joulukuussa 2023 vastauksia saatiin yhteensa 45 kpl.

« Kysely toteutettiin itsearviointina. Kyselyyn vastattiin anonyymina, vastaajan edustaman yrityksen
nimi kysyttiin.

« Lisaksi viimeisessa tyopajassa lasnaolijat arvioivat Menti-kyselyssa yrityksen kiertotaloustason tilaa
samalla 5-portaisella asteikolla kuin varsinaisessa kyselyssa. Heilta kysyttiin myos tahtotilaa milla
portaalla he toivovat edustamansa yrityksen olevan vuonna 2030.
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Kooste kyselyista: Henkil6kohtaisen osaamisen kehittyminen, johto

Miten kuvailet kiertotalouden asiantuntemuksesi tasoa oman tyonkuvasi nakdkulmasta talla hetkella? Johdon vastaukset prosentteina.

Hallituksen/omistajien virallisena tavoitteena on, etta yrityksemme 13%
tulee lahivuosina tunnetuksi "kiertotalousyrityksena" ja olemme ‘ 20%
mielestani jo yksi edellaké&vijoistd Suomessa. °
Olemme tehneet kehittamistyotad jo monella osa-alueella ja tama 53%
heijastuu myo6s johtamisessani, yrityksen sisdisessa 32%
organisoitumisessa, ansaintalogiikassa ja brandin rakentamisessa...
Osaan sujuvasti padivittaa yrityksemme kiertotalous-strategian 20%
etenemistd hallitukselle ja muille tarkeille sidosryhmille. 14%
Olemme jo huomioineet kiertotalouden yrityksen strategiassa, 13%
mutta meilld ei vield ole konkreettisia tavoitteita. 30%

Kiertotalous-teemaa ei vield ole kasitelty johtoryhmassa.

e
0 10 20 30 40 50
m Valmennuksen jalkeen %, N 15 m Ennen valmennusta %, N50
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Kooste kyselyista: Henkil6kohtaisen osaamisen kehittyminen, avainhenkilot
Miten kuvailet kiertotalouden asiantuntemuksesi tasoa oman tydnkuvasi nakdkulmasta talla hetkella? Avainhenkiléiden vastaukset prosentteina.

Olen kehittanyt kiertotalouden mukaisen suunnitteluohjeistuksen, . 3%
jota noudatamme yrityksessa.

Tiedan aiheesta paljon, ja olen systemaattisesti tehnyt kehitysty6ta 27%
asetettujen kiertotaloustavoitteiden eteen. 10%
Koen olevani keskivertoa paremmin perilld asioista ja olen 44%
hy6dyntanyt kiertotalousajattelua aktiivisesti omassa tyossani. 20%

Olen perehtynyt asiaan jonkin verran viimeisen 1-2 vuoden aikana ja

S e o . 23%
tuonut joitain kt-elementtejd omaan tyohon ja/tai yritykseni

0,
(suunnittelu)prosesseihin/markkinointiin. A%
Aihepiiri on minulle hieman tuttu, mutta en ole tuonut vield mitaan 3%
kiertotalouteen liittyvdaa omaan tyohoni. 21%
0 10 20 30 40 50 60

m Valmennuksen jalkeen %, N 29 m Ennen valmennusta %, N77
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Kooste kyselyista: Yrityksen kiertotaloustason muutos, johto

Mika seuraavista kiertotalouden tasoista kuvaa mielestdsi parhaiten yrityksesi tilannetta talla hetkella? Johdon vastaukset prosentteina.

5 UUDISTAVA Jokainen yrityksessamme tietdad mitka ovat
kiertotalousstrategian tavoitteet ja miten ne on sidottu yrityksen
kasvutavoitteisiin (tai ne ovat yhta kuin kasvutavoitteet)...

4 TRANSFORMATIIVINEN Meilld on kunnianhimoinen kiertotalousstrategia
& tavoitteet, joilla tahtddmme kestavaan kasvuun...

3 STRATEGINEN Kiertotalousstrategia & tavoitteet on jo muodostettu,
konkreettisia toimenpiteitd on jo tehty, mutta strategiaa ei ole vield
jalkautettu lapi organisaation ja/tai arvoketjun kanssa.

2 OSAOPTIMOITU Meillad on ollut kiertotalouden pilottiprojekti (tai
vastaava) ja johto keskustelee kehittamiskohteista sdanndllisesti,
tavoitteena on tehda strategia tulevan vuoden aikana.

1 PERINTEINEN Kiertotalous koetaan tarkeaksi teemaksi, mutta meilld ei
vield ole aiheeseen systemaattista lahestymistapaa yrityksena; siksi
olemme mukana tdssad ohjelmassa.

m Valmennuksen jalkeen %, N 29
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14%

20%
32%

7%

38%

10%

o
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=
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m Ennen valmennusta %, N77
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Kooste kyselyista: Yrityksen kiertotaloustason muutos, avainhenkil6t

Mika seuraavista kiertotalouden tasoista kuvaa mielestasi parhaiten yrityksesi tilannetta talla hetkella? Avainhenkildiden vastaukset prosentteina.

5 UUDISTAVA Jokainen yrityksessamme tietdad mitka ovat
. . . . . . 3%
kiertotalousstrategian tavoitteet ja miten ne on sidottu yrityksen 39
kasvutavoitteisiin (tai ne ovat yhta kuin kasvutavoitteet)... ?

4 TRANSFORMATIIVINEN Meilld on kunnianhimoinen kiertotalousstrategia 17%
& tavoitteet, joilla tahtadamme kestavaan kasvuun... 18%

3 STRATEGINEN Kiertotalousstrategia & tavoitteet on jo muodostettu,

66%
konkreettisia toimenpiteitd on jo tehty, mutta strategiaa ei ole vield F °
jalkautettu lapi organisaation ja/tai arvoketjun kanssa. 23%
2 OSAOPTIMOITU Meillad on ollut kiertotalouden pilottiprojekti (tai 14%
vastaava) ja johto keskustelee kehittamiskohteista sdanndllisesti, L 3%
(o]
tavoitteena on tehda strategia tulevan vuoden aikana.
1 PERINTEINEN Kiertotalous koetaan tarkeaksi teemaksi, mutta meilld ei
vield ole aiheeseen systemaattista lahestymistapaa yrityksena; siksi 4%
olemme mukana tdssa ohjelmassa. _ °
0 10 20 30 40 50 60 70

m Valmennuksen jalkeen %, N 29 m Ennen valmennusta %, N77
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Mika on osallistuneiden yritysten kiertotalouden taso talla hetkella?
(Menti-kysely tyopajassa 19.11.2023)

1

PERINTEINEN

Ulkoistetaan kaikki tai
useimmat ekologiset ja
sosioaliset haitat, joita ei
saannella. Toimii
lineaaritalouden logiikalla.

2
VIHREA

Keskitytaan laadun
varmistukseen,

terveellisyyteq
turvallisuutee
ohjesadntdihin’ in
ympdristoaloitte
kiertotcg 4
kierrat

Kaytetdan loppuun fossiiliset enelryg

Q

Pysytd&dn lain rajoissa
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Hiukan véhemmén
huono vaikutus

3
KESTAVA

Kestdvyysvisio, hillineutraali

ustavoite o
toimintc"\itelmo. mutta
kirkag wmintafokus
puut! kolognsen
suunnittelun sm jistGminen.

4
PALAUTTAVA

Kunnianhimoinen
edellakavija, joka on vienyt
kiertotalouden periaatteet
strategiaan,
liiketoimintamalliin ja
tuote/palvelutarjopoman

suunmtteluun .

Ei lisGta vahinkoa

Ihmiset toimivat luonnon
hyvaksi

Source: Ethica’s regenerative Circular Economy Ladder, Adopted from Reed; Wahl

5
UUDISTAVA

Suunnanndayttaja:
liiketoiminnan strategia ja
T&K luovat menestysta
luontoa ja yhteisoja
tukevgiantkaisuilla.

Kaytetaan uusiutuvia
energiavirtoja

o—

Ihmiset toimivat kuten
luonto
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Milla tasolla osallistuneet yritykset haluavat olla 20307

(Menti-kysely tyopajassa 19.11.2023)

1
PERINTEINEN

Ulkoistetaan kaikki tai
useimmat ekologiset jo
sosiaaliset haitat, joita ei
saannella. Toimii

lineaaritalouden logiikalla.

2
VIHREA

Keskitytaan loadun
varmistukseen,
terveellisyyteen jo
turvallisuuteen,
ohjesadantasihin. Joitain
ympdristoaloitteita;
kiertotalous on
kierrattamista.

Kaytetaan loppuun fossilliset energlavarannot

Pysyté&dn lain rajoissa
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Hiukan véhemmén

huono vaikutus

3
KESTAVA

Kestavyysvisio, hiilineutraali
ustavoite ja
toimintasuunnitelma, mutta
kirkas liiketoimintafokus
puuttuu. Ekologisen
suunnittelun sisaistéminen.

4

PALAUTT#"

Kunnianhimoinen
edellakavija, joka on vienyt
kierts Idammeerioatteet
stroteey

ketoummt '
Lote/pa 1 an

suunmm

Ei liséta vahinkoa

. E

Ihmiset toimivat luonnon
hyvaksi

Source: Ethica’s regenerative Circular Economy Ladder, Adopted from Reed; Wahl

5

UUDISTAVA
Suunnanndayttdja:
liikketoiminnan strotegia ja
T&Kl (ot Mengamesta .

':on yhte
|kevmu rotkm

Kaytewm uSutuvia
energiavirtoja

Ihmiset toimivat kuten
luonto
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Avoin palaute: Mika valmennusohjelmassa oli hyodyllisinta sinulle tai
edustamallesi yritykselle (aihe, tyoskentelytapa tms)?

"Aihepiirin kokonaisvaltainen késittely uskottavaan dataan perustuen. Tyokaluja systemaattiseen
prosessien kehittdmiseen, tavoitteiden asettamiseen ja saavutusten mittaamiseen.”

"Tybpajatybskentely hyodytti meita suuresti myds siséista tiedonjakoa varten. Rytmitimme oman

siséisen tyoskentelymme tydpaja-aikataulun mukaan. R-strategiat paatyivat meilla osaksi
"arkiajattelua”.”

"Wuoden aikana ajatustavalla oli aikaa muuttua. Aiheet kasittelivat kiertotaloutta monipuolisesti.
TyOpajat olivat intensiivisia ja napakoita puristuksia eteenpain. Yritysjohdon vaikutuksen

korostuminen oli tarkeaa, kuten myds asian kasittelyn vaatima laajuus. Ja vastapainoksi
keskittyminen vaikuttavimpiin asioihin.”

"Valmennusohjelma auttoi syventdméan kiertotalousajattelua. Saimme ihan uusia ndkékulmia.

Valmennusohjelma kannusti jatkokehittamaéan tekemiamme valintoja seka kertomaan, mita
yrityksessamme on jo tehty.”
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Muu avoin palaute yrityksilta valmennusohjelman jalkeen:

” Ammattimaisesti ja kunnianhimoisesti toteutettu ohjelma, joka toivottavasti vakiinnuttaa
asemansa pilotin jalkeen jossain muodossa. Kiitos!”

” Kiitos hyvéastéa ohjelmastal! Saimme ohjelman aikana kehitettya hienoja uusia malleja, joissa on
kiertotalousratkaisu.”

” Kiitos, erityisesti podcastit olivat hyvin toteutettuja ja saavat erityiskiitoksen!

” Vertaistukea ja yritysten kokemuksia on aina innostavaa kuulla, vaikka ohjelmassa oli tahankin
Kylla kiinnitetty huomiota ja annettiin mahdollisuus.”

"Lisaa sparrailua yritysten valille ja ehka esimerkiksi aloitustapahtuma livena.”

"Lasna-tapahtumat eta-tapahtumien rinnalla olisivat todella tarpeen. Kiitos! Valmennuksessa on
lapi vuoden hyva, positiivinen ja kannustava tunnelma.”



Circular
Design

Paatostapahtuma 12.12.2023 / Tiedekulma, Helsinki / kuva: Petri Anttila
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Menestystekijoita

« Asiantuntijakumppanit: Ethica ja Design Forum vetivat ohjelmaa, ja tuottivat myos osan sisallosta, mutta ohjelmaa oli
mukana toteuttamassa muitakin asiantuntijakumppaneita, jolla varmistettiin, etta eri tydpajateemoille saatiin paras
mahdollinen asiantuntijuus.

» Kattava ja huolella rakennettu digitaalinen alusta (Howspace)

» Podcastit: podcastit johdattelivat aiheeseen, ja olivat myos "joustava" muoto opiskella. Lisaksi podcastit ovat julkisesti
saatavilla nain tuottaen myos avointa, yhteiskunnallista tietoa kaikille aiheesta kiinnostuneille.

« Online-tyopajat: tyopajat olivat huolella valmisteltuja sisaltden aina ennakkotehtavan, luento-osuuden, mahdollisuuden
keskusteluun, pohjan tyoskentelyyn ja aikaa tyoskentelylle. Ethican vastuulla oli sisallontuotannon kokonaisuus, ja
jokaisen valmentajan kanssa kaytiin vahintaan 2 valmistelupalaveria, jotta sisallot palvelivat mahdollisimman hyvin
osallistujia ja ohjelmakokonaisuutta.

« Live-tapahtumat ja vertaiskeskustelu: ohjelma toteutettiin lahes kokonaan virtuaalisena (perustelut talle ovat
seuraavat: 1) suunnittelu tapahtui pandemian aikana 2) virtuaalinen toteutus antoi tasavertaisen mahdollisuuden
yrityksille osallistua ohjelmaan sijainnista huolimatta 3) kustannustehokkuus), mutta aloitus- seka paatéstapahtumat
pidettiin hybridina. Lisaksi WCEF 2023 aikana jarjestettiin Suomi-osastolla tapaaminen yritysten kesken. Nama
mahdollistivat paljon toivottua verkostoitumista yritysten kesken. Lisaksi jarjestettiin vapaamuotoiset aamukahvit
(virtuaalisena), jossa osallistujat saivat vaihtaa ajatuksia muiden yritysedustajien kanssa.

» Vaikutusten mittaaminen: osaamisen mittaaminen valmennusohjelmaa ennen, aikana ja jalkeen
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Opit & havainnot: mita jatkossa kannattaa tehda toisin

» Yhdistelma online & f2f: online-toteutus toimii, mutta fasilitointi verkossa vaatii merkittavasti resursseja
keskustelun aktivointiin ja yllapitoon.

Ohjelmasta viestiminen ja viestintamateriaalien tuottaminen yhteiseen kayttoon olivat hyvia panostuksia;
esim. toukokuussa julkaistua lehdistotiedotetta yritykset jakoivat ahkerasti omien kanavien kautta.
Viestintaa olisi hyva tehda resurssien sallimissa puitteissa enemmankin.

Jatkossa rajaus sektoreiden, osaamisen tason tai esim. materiaalien mukaisesti, jotta voidaan tarjota
hieman fokusoidumpaa tyopajasisaltoa.

Sisaltojen tarkistus markkinan kehittyessa, esim. yksi moduuli kiertotalousmittareista

Vahemman yrityksia valmennusohjelmaan yhdella kertaa, jolloin etenemisen seuraaminen helpottuu ja
pystytaan tukemaan yrityksia paremmin ohjelman aikana.

CIRCULAR DESIGN | 22/12/2023
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Liite: Yritysten yhteenvedot kehitystyosta



Circular Design — a path towards
circular economy, pilot programme

Highlights and experiences from attending companies

Osallistuneiden yrityksien kokemuksia valmennusohjelmasta
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A unique training programme targeted at both company leaders and product and service developers
started in autumn 2022. The pilot online programme was free of charge, and Finnish companies

from various sectors and of diverse sizes, interested in developing their business towards carbon
neutral circular economy, were invited to apply.

The programme consisted of two tracks. The strategic track was designed for the executives / board
members / owners and investors. The R&D track, with its more concrete and practical contents,
was designed for people in charge of or taking part in product and service development.

Circular | = @z 4 sTRE
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Being part of the National Strategic Circular Economy program of Finland, this training program was
led by the Ministry of Environment and coordinated by Design Forum Finland and Ethica Ltd.

Other partners include VTT (Technical Research Centre of Finland), the Finnish Environment
Institute, the FInnish Innovation Fund Sitra, Frankly Partners, Miltton and Alice Labs.
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Aito Support Oy

Aito Support is an authorized repair partner
for Samsung mobile devices, laptops, and
wearables in Finland. Our Aito Cycle
concept (Aito Kierto in Finland) is a
platform of lifecycle services aiming to
extend the life cycle of devices and reduce
the amount of WEEE waste.

The concept is scalable to a wide variety of '
IT and electric devices. Our goal is to

make it as effortless, cost efficient and
reliable as possible for the customers to

buy or rent new and refurbished devices as

a service, repair and reuse them, and 4
extend the life cycle of the devices and

their components to the maximum.

CIRCULAR DESIGN | 12/01/2024
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The programme has contributed to our knowledge and
toolbox on circular economy. We have found the curated content
very valuable and time saving, providing a reliable and
professionally structured framework to build on.

FootBalance System Oy

CIRCULAR DESIGN | 12/01/2024



Circular
Design

Design Agency Fyra

With the Circular Design training
programme, we wanted to bring the
circular economy framework into interior
design. Our idea was to go through our
entire design process, and for each
stage, define certain goals and actions
according to the circular economy. The
result would be a simplified checklist
with circular economy criteria for design
assignments. With the checklist we can
then validate, both for the design team
and the customer, that the criteria are
met in a design assignment.

Photo: Fyra
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Fyra

CIRCULAR DESIGN | 12/01/2024

Yhteenveto ohjelmasta

A.

- verkostoituminen

- ty6kalut (esim. roadmap)
- podcastit

B.

Olemme kehittaneet 9R:n nojaavaa kiertotalousmallia suunnitteluprosessiimme. Tata on
jalkautettu sisdisesti ja tyostetty formaattia asiakkaiden suuntaan.

C.

Fyran sustainability frameworkin kehitys, tuotteistaminen ja 9R jalkauttaminen jatkuu. Markkina ja
koko ala muuttuu vauhdilla. Myos lainsdddanto ohjaa alaa muuttumaan ja raportointivelvollisuus
ohjaa asiakkaitamme todentamaan heidén vastuullisuustoimiaan.

Pl
»=<
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The structure of the training programme has been excellent.
The well-planned workshop materials and preliminary tasks have created
a great framework for our work. The appropriate pace of progress
has given us time to work on topics between meetings.

The coaching programme has provided us with high-quality learning materials,
and an encouraging environment for developing our capabilities. We have been
able to apply new frameworks in practice.

In our opinion, the preliminary readings of the programme were excellent.

Several people from our company have been inspired to read
Cradle-to-cradle, encouraged by our team.

Genelec Oy

CIRCULAR DESIGN | 12/01/2024
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Ensto Oy

We have a complex product that also
has a long life cycle, and for some of the
product's materials there are not yet
fully functional recycling technologies.

Now we have mapped the biggest
effects of the product's formation and
the opportunities to increase the
circulation of materials, for example
from the fractions created during the
installation or from the side streams of
production.

.
—~l %

S
Photo: Ensto
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ENSTO & Circular design ohjelma

A) avainasiat (esim. tyokalut, ymmarrys, osaaminen jne.) mita olette ohjelmasta saaneet

> Ymmarrys brandin ja kiertotalouden yhteenkuuluvuudesta. Kokonaiskuvan rakentaminen yrityksen sisalla eri toimien
valilla yhteisesti ja syvempi ymmarrys vaikutuksista joihin emme voi vaikuttaa tai joista emme ole vield saaneet tietoa.

B) mita konseptia olette ohjelman aikana kehittdneet tai minka kiertotalouden kehittamissuunnitelman olette tehneet

» Aluksi tutkimme tuote-esimerkin avulla mita haasteita ja mahdollisuuksia on parantaa kiertotaloutta. Tunnistimme omat
kyvykkyydet ja systeemit, millaista yhteisty6ta ja ohjausta on tapahduttava jotta mahdollisuudet ovat toteutettavissa
materiaalinkierron lisdamiseksi. Loppua kohden tutkimme mika Enston rooli on maailmassa, ts. mika on hiilikadenjalki
jota tuotteemme mahdollistaa ja miten siita voi kommunikoida brandin tukemiksesi -ennen kuin hiilikddenjalki on
todennettu/verifioitu.

C) miten teidan uudistavan ja kiertotalouden mukaisen kasvun polku jatkuu ohjelman jalkeen ja miten naette
markkinaympariston muutoksen kohti kiertotaloutta teidan alalla
» Verifioitujen vaittamien tarve on noussut ohjelman aikana, joten olemme keskittyneet siihen. Kehitamme yhteistyota ja

avoimuutta mita tarvitaan kiertotaloudessa menestymiseen, etenkin hankintaketjujen kautta. Emme aivan ehtineet
hyodyntaa ohjelman aikana kaikkia ulottuvuuksia toivotulla laajuudella, mutta otamme jatkossa kayttoon osan
tyokaluista omiin tapahtumiin kun on tarve jasennella kestavan kehityksen toimintoja, sitouttaa uusia toimijoita ja lisata
konsensusta group-tasolla. Kompetenssin ja konsensuksen lisdaykselle on yha kasvava tarve ja siihen saimme lisaa
nakokulmaa vield ylimaardisen moderoidun keskustelun kautta muiden osallistujien ja ohjelman asiantuntijoiden kanssa.

ENSTO November 7, 2023

1
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Nomen Nesclo

Before Circular Design pilot program
Nomen Nescio already had recycled and
organic materials in their products. Product
warranty, care and repair services as well
as 2nd cycle services were also available.
To make the collection more circular the
aim is to make products mono-material
and modular and therefore easier to
modify, repair and recycle at the end of a
long life cycle. This of course together with
the aim of a carbon-neutral production. A
long-term goal is to track the life cycle of
materials from cradle to gate, which
requires a lot of effort and open dialogue
with stakeholders.

Photo: Nomen Nescio/ Timo Leskela
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Kiilto Oy

Typically, for example office desks are
designed for single use and cannot be
refurbished when they are out of date
or get damaged.

Through the program we have found
partners who are interested in finding a
solution for de-bonding the surfaces
without damaging the other parts,

so that the surfaces can be replaced
and the desks get a new life.

We are proceeding towards the first
industrial trial in a customer
manufacturing process in May.

Photo: Kiilto Oy
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Kehitys Circular Design
—ohjelman aikana
Jja tulevat suunnitelmat

Ohjelman aikana

— Kiillon sisdinen “markkinointi” ohjelmalle
* Tietoiskut omalle henkildstolle lisasivat tietoisuutta ja kiinnostusta

— 9R-strategiaa sovellettu tuotesuunnittelussa

Tulevat suunnitelmat

— Kiilto suunnittelee kiertotalouden integroimista tulevaan
liiketoimintastrategiaan, tavoitteena rakentaa_EoIk_u kohti
palauttavaa (ja jatkossa mukaan uudistavaa) liiketoimintaa.

— Suunnitelmana tiedottaa Kiillon edistymisesta saannollisesti

— Ymparistotavoitteet osaksi henkilokohtaisia tavoitteita
tulevaisuudessa

CIRCULAR DESIGN | 12/01/2024
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The personnel's increased understanding of the circular economy
and the demands of the green transition as part of the business
has progressed gratifyingly quickly. This has been seen e.g. as measures
aimed at everyday energy saving and as a transition to alternative
bio-based side stream materials.

Maker3D Oy

CIRCULAR DESIGN | 12/01/2024
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FOR DOGS

Kind Pet Asseccories

.. ll’l
|

The Circular Design program has BV
encouraged us to source even more 4 i -:iHu '\
natural and safe materials for our dog ) :
accessory collection. Our collection
already includes dog products that are
designed in line with mono-material
principles. Our Aamu dog blanket is made
of undyed, sturdy yet soft 100% heavy-
linen. The filling is 100% warming wool.
The Herkku food storage bag and feeding
placemat are made from 100% linen,
waxed with vegetable resin containing pine
resin. We also offer spare parts for our dog
beds for conscious customers. In the
future, we will develop this service and
make spare parts, such as inner cushions
made in Finland, even more available.

Photo: Kind Pet Asseccories
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Mirka

Our work started at recognising where we already
operate according to the circular economy
principles and where we could yet do better.

This spring, we have organised workshops with our
productdevelopmentteam. Sharing information
has proved important. We also have discussed a
potential new business modelfora product's
lifecycle. We have started to write a designers'
guide in circular designfor our product
developmentteam. Altogether, we plan to make
training materials for our entire personnel and thus
increase awareness in sustainable development
and circular economy activities.

The work on the roadmap has begun, meaning that
we have defined what needs to be done for being
successfulin the greentransition.

Photo: Mirka
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Owatec Group

There is a lot of technological, environmental and
chemistry related expertise and know-how within our
teams but there has been little understanding on how
Owatec’s business model connects to the many
perspectives of the circular economy, and how the
whole business model ought to be re-evaluated and
reframed. Strategic thinking and having the circular

economy as a strategic objective have been missing. by Owatec Group

2
3
|
3
0
4
b

The circular economy has been an element that
supports the business, not the business itself.

Today the circular economy is our core business. Not
because we have invented something new since the
program started but because we have analyzed and
crystallized who we are and what we are doing. Our
products and services form a text-book example of a
brilliant circular economy business model. It is not all
the way thought through and we cannot yet call
ourselves regenerative, but we are on an exciting path
towards this strategic objective.

Photo: Ow atec Group
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Hurtta

Let’s go.

hurtta.com

A) Saadut avainasiat ja ohjelman antama arvo

Circular Design -ohjelma tarjosi vahvistuksen jo laadittuun vastuullisuuden tiekarttaamme. Tarvitsimme lis&a rohkeutta, faktaa ja
konkreettisia keinoja edistaa kestavaa kehitysta. Kilpailuasetelma suhteessa muihin kansainvalisiin alamme yrityksiin oli meille yksi
ydinkysymyksista. Halusimme myos verrata ja asemoida omaa suuntaamme ja kehitystdmme suhteessa muihin hankkeeseen
osallistuneisiin eri alojen yrityksiin. Circulad design -koulutusohjelman my6téa olemme syventaneet pohdintojamme siitd, mihin sijoitumme
arvoketjussa ja kuinka voimme parantaa merkitystimme siind. Tiedostamme olevamme vield alkuvaiheessa, mutta olemme sitoutuneita
kehittdm&an seka omia ettd yhteistybkumppaneidemme prosesseja, tuotantoa ja tuotteita vastuullisemmiksi.

B) Kiertotalouden edistdminen ja kehittamissuunnitelma

Ohjelman aikana olemme integroineet kiertotalouden periaatteita osaksi Hurtta brandimme kehitysstrategiaa. Olemme nostaneet
elinkaariajattelun ja vastuullisen tuotekehityksen keskeiseksi osaksi suunnitteluprosessiamme, kynnisténeet tuotteiden korjauspalvelun
pilotoinnin ja tuoneet varaosat osaksi tuotevalikoimaamme. Tutkimme Pre-loved -jalleenmyyntikanavan ja tuote palveluna -konseptin
kehitysmahdollisuuksia, seké niiden kaupallisesti sopivaa ajoitusta markkinassamme. Lisaksi olemme seuranneet tuotepassiin liittyvaa
keskustelua, tarkastelleet EU:n tekstiilistrategian osa-alueiden valmistumista ja lainséadannon kehitysta, seka aloittaneet sertifioitujen
materiaalien ja pakkausten kayton ja seurannan tuotannossamme. Vuoden 2023 puolivélissa julkaisimme ensimmaisen
vastuullisuusraporttimme ja siitd saadun palautteen perusteella aiomme jatkokehittda raportointiamme eteenpain vuosittain. Liityimme myds
Bluesign Technologies Ag:n System Partneriksi ja asetimme selkeét tavoitteet ympéristoystavallisemmalle tekstiilituotannolle. Aloitimme
my0s auditoimaan kaikki T1 tason valmistajakumppanimme, jotka eivat viela aiemmin olleet BFCI:n jasenia.

C) Tulevaisuuden nakymat ja kiertotalouden vaikutus alaan

Kehitys jatkuu noudattaen br&dndimme strategiaa ja vastuullisuustiekarttamme linjauksia, jatkuvasti paivittyen. Tiedostamme, ettd oppimista
tapahtuu jatkuvasti ja tarvitsemme asiantuntijoiden ja jarjestdjen kumppanuutta kehityksen seuraamiseksi. Ymmarramme, etta tieto muuttuu
nopeasti, ja meidan on pysyttava ajan tasalla. Vaikka lainsdadanto edistyy monilla aloilla, siihen reagoiminen ei yksin riita, silla
kuluttajakayttaytyminen muuttuu lainsdadantoa nopeammin. Olemme edellakavijoita omalla alallamme, mutta ymmarramme, ettda meidan on
jatkettava oppimista ja kehittymista jatkossakin. Kiertotalouden toteuttamisen mahdollisuuksien parantuessa, teknologia ja palvelut
valtavirtaistuvat, jolloin edistystd on mahdollisuus saada aikaa suuremmilla harppauksilla. Muutos on vagjaamaton, ja jokaisen brandin on
sopeuduttava siihen ja loydettava tiensé ulos lineaaritalouden tavoista tehdd kauppaa. Painetta tulee seka kuluttajilta etta lainsaadannosta,
ja hyva niin. Me olemme jo matkalla!
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We are pleased with the comprehensive amount of information we have received.
We have gained a lot of new and different perspectives for our own operations.

We (as surely as many other companies) think about the company development
from our own perspective; our products, our services and our available resources.

The Circular Design program has brought a lot of understanding of the society and
from other industries. With this information we can mirror our own operations, so that
we will develop in a way that benefits our customers and the market in total.

Now we can see better the needs of our customers' customers and take into account the
multifaceted needs and opportunities of the circular economy.
We are grateful for the comprehensive package of the Circular Design program.

Sycore Oy

CIRCULAR DESIGN | 12/01/2024 19
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Tiekartalla suunt
kestavampaa

Mita konseptia kaytetty
ja millainen on
kehityssuunnitelma?

Miten kasvupolku
jatkuu?

Mita olemme
ohjelmasta saaneet?

Tiekartta tyovalineeksi.

Ymmarrys tuotteen elinkaaresta.
Ymmarrys, kuinka tarkeaa on
kiertotalouden mukainen palvelu
tuotteen ymparilla.

Tuotteen koko elinkaaren
ymparistdvaikutusten arviointi.
Valmistautuminen Digituotepassin

kayttédnottoon.

Marraskuussa 2022 lanseerattu
RePomppa palvelun
vahvistaminen.

Pomppa tuotteen elinkaaren
maksimointi.

Uudet tuotekehitykset pohjautuvat
kiertotalouden periaatteisiin.
Tuotesuunnittelun ja koko yrityksen
toiminnan kokonaisvaltaisen
ymparistokuormituksen

vahentaminen.

Lanseeramme uusia kiertotalous
palveluita.

Laajennamme ja syvennamme
Re-Pomppa palvelua.

Lisdaamme kuluttajien tietoisuutta
tuotteiden huollosta joka samalla
tukee tuotteen jo entuudestaan

pitkaa kayttoikaa.
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Wienerberger ja Circular Design

MITA OLEMME SAANEET VALMENNUKSESTA
* Rungon kehitystyon tekemiseen
= |nspiraatiota
= Tietoa

KAYNNISSA OLEVA KEHITYSTYO
= Kierrdtysmateriaalien laajempi hyddyntaminen tillen valmistuksessa.
= Mallistomuutoksia hukan minimoimiseksi ja tuotannon tehostamiseksi.

TULEVAISUUS

= Monialainen kiertotaloustytryhma jatkaa kehitystyota tuotekehityksen rinnalla tukeutuen
tiekarttaan.

= Mahdollinen hankeyhteistyd yliopiston kanssa liittyen geopolymeerien hyddyntamiseen.

= Kaynnissa on pilottihanke yhteistydssa rakennusyhtion ja arkkitehdin kanssa, jossa
testaamme useita erilaisia kierratysmateriaaleja tiilen valmistuksessa.

= Tiiliteollisuusliiton jasenena edistamme tiilen kokoon liittyv&d uudistusta, jolla tavoitellaan
mm. materiaalisdastoja.

CIRCULAR DESIGN | 12/01/2024

) M
Wienerberger
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Martela

Circular Design key takeaways

Circular design thinking Broader view on
embedded in all business Circular R-strategy

I\

Product

Co-creation & learning Closer collaboration within
with customers and the whole
partners value chain
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| have been satisfied with how widely the training programme takes into
consideration e.g. chemicals and customer buying behaviour
In the circular economy.

We also have quite recently recruited new persons to our team, and the
programme has been a good introduction to the subject.

Tella Oy
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Haimme kiertotalousratkaisua kertakayttoisille sairaalatuotteille.
Teimme koe-eran sairaalassa kaytettavia suojatakkeja kankaasta,
jota voidaan pesta useita kymmenia kertoja. Ratkaisu sisaltaa
innovaation, johon on haettu patenttia. Innovaatio syntyi ennen
valmennusohjelmaa, mutta sen yhdistamista kiertotalous-
ratkaisuun kehitimme valmennuksen aikana.

TELLA GROUP — Tella Oy — Tella Protect Oy Kuva: Kati Saari
CIRCULAR DESIGN | 12/01/2024
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Stockmann

» Boosted the advancement of circular economy-supporting
measures & strengthened our understanding

* The "Circular Roadmap" aligned with Stockmann Group's SBTi
(Science-Based Targets initiative)

» a CO2 calculation tool for materials
« a "Circular Design Handbook" guiding the procurement

« Development of circular partnerships such as Relove, Ninyes,
Luxury Helsinki and Emmy

« Stockmann's own services such as sewing, repair services and
fashion consulting.

* The development of service concepts one of Stockmann's
strategic growth goals.

CIRCULAR DESIGN | 12/01/2024
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== Prioritise renewable ()  Recoverby (@ Maximise product
inputs I=> products and waste </ |use

Helen

(Energy company) S

6 PRINCIPLES FOR SUSTAINABLE
BUSINESS DEVELOPMENT

REDUCE TO SAVE
Energy consumption monitoring
and overall optimisation of energy flow.

Extending product life (preventive maintenance,
repairmen, control room 24/7 services)

RETURN TO EARN
Recovery and utilisation of surplus energy
and waste heat.

RECYCLE TO CARE

End of life/use solutions (e.g. 2nd life,
give back, redistribute)

0 COMMIT TO CHANGE
j Prioritise renewable inputs

U REPAIR TO SECURE

KNOW TO GLOW
Raising awareness, understanding and skills
related to a sustainable lifestyle

CIRCULAR DESIGN | 12/01/2024 26
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Nordic Duke

(Sim Sport) Opit

Kokonaiskuva ja omat mahdollisuudet toiminnan
kehittGmiseen

Materiaalivalinnat
sivuvirrat | pitkaikaisyys | kierratettavyys

Tuotesuunnittelun

periaatteet
S, s Harkittu
G ot
valinta
_ Kuluttajan ohjaus Toimittajavalinta eeftisen
Kaytté-ohjeet | Huolto-ohjeet ohjeistuksen perusteella

CIRCULAR DESIGN | 12/01/2024

Saavutukset

Eeftinen ohjeistus nykyisille toimittajille
Suomalaisten sivuvirtojen kartoitus
Prototypointi

Validointi

Sivuvirran kéyttédnotto 1 tuotteen kohdalla

Nordic Duke for fit.

Urheiluvalinealan kiertotalouden mukainen toiminta
laajenee toimijoiden ja kuluttajien ajamana. Pk-yritysten
haasteena resursointi. Nordic Duke toimii urheilualan
lineaarimallin murtajana askel kerrallaan.

1. Sivuvirtatuoteryhman kasvattaminen
2. Huolto-ohjeiden tuottaminen jalleenmyyjille ja
kayttdjille

NORDIC

JUKE.

Circular Design 2023
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We are very pleased with the new information we have received

about the changes brought to the value chain by circular economy.

We have a strong vision that we will find our place in the value
chain and the reuse of used and detached concrete elements will
become more common in the next few years.

Rockx Oy

CIRCULAR DESIGN | 12/01/2024
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Rockx Oy
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Me Rockx Oy:sséa olemme saaneet ymmarrysta siihen, kuinka tarkeata on
tulevaisuudessa saada rakennusmateriaalit uudelleen kayttoon.
Toivottavasti lainsdadantd ottaa huomioon taman asian ja antaa siihen
mahdollisuuden pikaisesti. Olemme saaneet tydkaluja ja ymmarrysta
edistadksemme omia yrityksen sisaisia toimintatapoja edistddksemme
omaa polkua kohti kiertotaloutta ja kestavaa kehitysta.

Yrityksen arvoketjumahdollisuudet ovat meilla olleet kovan tutkinnan
alla, koska olemme tuotekehittamassa uutta laitetta, jonka paikka ei
viela ole tarkoin maaritelty arvoketjussa.

Vaaditaan lainsdadanndn muutoksia hyvaksymaan nykyinen purkujate

uudelleen kierratettavaksi rakennusmateriaaliksi, jonka jalkeen markkinaymparisto
tulee muuttumaan suosiollisemmaksi kierrdtysmateriaaleille
rakennusteollisuudessa. Silloin olemme menossa kohti kiertotaloutta myds
tallakin sektorilla. Me tulemme jatkamaan innovaation tuotekehitystyota
loytadksemme laitteelle uusia kayttomahdollisuuksia, jotta se voi omalta

osaltaan uudistaa ja tehostaa kiertotaloutta rakennusteollisuuden puitteissa.
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ABB Wiring Accessories kiertotalous aktiviteetit

Porvoon tuotantolaitos

* Mission to Zero™ -tehdas, jossa ilmasto- ja ymparistovaikutukset on minimoitu
nettonollatuotannon avulla

* Mission to Zero™ on ABB:n ohjelma, jonka avulla aktiivisesti muokkaamme toimintojamme
kohti nettonollaa

* Nettonollatuotannon mahdollistajat: energiankierratysjarjestelma, maalampojarjestelma,
aurinkovoimala, 100-prosenttisesti uusiutuvan energian kaytto seka reaaliaikaisen datan
hyédyntaminen.

Jakorasiat kierratysmateriaalista i ‘ ‘ ‘

* Rasiat valmistetaan hyvaksikayttaen kierratettya polypropeenia

* Kierratysmateriaalin avulla on pienennetty hiilijalanjalkea ja erityisesti myos veden kulutusta
+ Kolmannen osapuolen verifioimat ymparistdselosteet rﬂ"f. T ’

SAGA™

* Uusi kalustesarja Pohjoismaisille markkinoille : \
* Valmistettu hyvaksikayttaen ISCC plus-sertifioitua biopohjaista muovia \

* Kolmannen osapuolen verifioimat ymparistoselosteet -

ABBees
* Porvoon tehtaan pihalla ollut kesalla kaksi mehilaispesaa
tukemassa lahiluonnon monimuotoisuutta
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A
KEY TAKEAWAYS FROM THE PROGRAM

Company’s operations from a

circular economy perspective:

. value chain and added value
based on circular economy

- setting company's goals

- analysis and development of

company’s operations and
competences

9R strategy:
- prioritising tools
- prioritising methods & solutions
- impacts on products and services

Life cycle model:
Tools at different phases

LCA plan:

Phases with greatest impact

Key understanding:
We don't have a waste problem,
we have a design problem.

B
THE SOLUTION WORKED ON IN THE PROGRAM

ARCHITECTURAL DESIGN
SERVICE CONCEPT

Architectural design based on
circular economy principles

DESIGN PROCESS:

1. Setting goals
2. Tools and tasks
3. Measurable benefits

Tommila Architects
——

C
FURTHER STEPS AFTER THE PROGRAM

Life cycle of the Design service concept -
Operations in different phases of a project

9R strategy as a guideline
for planning

Effects of various design solutions -
Development of measuring tools

Design, planning and documents to be produced
according to circular economy principles

Design case references -
Presenting success stories

Circular economy Design service concept
toolkit presentation materials
for designers for customers

Circular Design - Summary
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Luomoa Path to Regenerative Business

CIRCULAR DESIGN PROGRAM has given us the tools to evaluate our
position and to identify the most effective development targets.

During the process, we have set goals in three key areas: energy-

positive production, cir¢ular models as management tools,
and strong social inclusjon.

In thg near-future we hope to combine oulr service-oriented
busingess model and environmentally friendly, updatable
product concept with a fully optimized, locally and socially
responsible circular mahufacturing.

omoa
.!VIWW.I.UOMOA.FI
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CIRCULAR DESIGN PROGRAMME 2023 FOOtBCl'UnCG\

Summary

» The programme has contributed to our knowledge and toolbox on circular economy. We have found the

curated content very valuable and time saving, providing a reliable and professionally structured framework to
build on.

» We are working on a ‘take-back’ and recycling solution for our products. During 2023 we have reorganized
and engaged the full organisation to work on our chosen sustainability goals.

> Sustainability is integrated in our strategy and we are working on our roadmap to future proof our business.

We will confinue to closely monitor the trends and search knowledge to improve the sustainability throughout our
value chain.

FB MH/JI 20231110
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We have received wide-ranging information and good tangible examples
from professionals in the training programme.

The circular economy terminology has become clear and the tools used Iin
workshops have been of great assistance when we have conceptualised
the circular design of working clothes.

Image Wear Oy

CIRCULAR DESIGN | 12/01/2024
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Vieser Oy

Vieser's main reason for taking part in this
program was fo achieve a common
understanding of what circular economy is
and how to incorporate it in our processes,
ways of working and road map.

Our aim is to reduce our footprint at the same
fime as we increase our handprint. The
program has provided us with useful tools tor
this work.

This autumn, we updated our road map with

concrete actions and clear KPI:s that will take
us towards the green transition.

4.12.2023

Photo: Vieser

Company confidential
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Yhteenveto: Framery x Circular Design

Avainasiat

Oppimismatkamme tiivistettyna:

Avainhenkildiden ymmarryksen
lisd&antyminen on erittain
keskeista: mita kiertotalous on
(muuta kuin kierrattamista :)
Design out waste -periaate
haastoi miettim&éan take-back
mallin mahdollistamaa
komponenttien
uudelleenkayttb6a

Opimme ettei tuotekehitys talla
hetkell& tee kiertotalouden
mukaisia tuotteita (globaalisti).
Kiertotalousperiaatteet on
vaikea yhteensovittaa
nykyiseen toimintatapaan,
koska vaaditaan systemaattista
muutosta

Konsepti

Olemme kehittaneet seuraavia
konsepteja:

1)  Tuotesuunnittelu: ajurina on
my0s paastovahennystavoite,
jonka saavuttamiseksi
tarvitsemme kiertotalouden
keinoja

2)  Liiketoimintamallit:

a) Framery Subscribed:
olemassaoleva PaaS
liketoimintamalli

b) Refurbishment:
ei-julkinen konsepti
liketoimintamallista,
jossa tuote

kunnostetaan elinkaaren

pidentamiseksi

Uudistavan ja kiertotalouden
mukaisen kasvun polku
jatkuu

Ohjelma lisasi rohkeutta asettaa
kunnianhimoisia paastovahennys-
tavoitteita tuotteille. Saimme myo6s
rohkeutta ja uusia perusteluita
tavoitella liiketoimintamalleissa kohti
kiertotaloutta, vaikka nykyisell&d&n
uusien tuotteiden myynti on viela
suuressa roolissa.

Markinaympariston muutos on suurta.

Keskustelu on jatkuvaa ja sanat
muuttuvat vaatimuksiksi
kilpailutuksissa. Kilpailu
vastuullisuuden edellakavijaroolista
alalla tiukkenee entisestaan, eika
Framery halua luopua roolistaan.

36



Circular
Design

Yhteenveto — PAPU DESIGN

A) Kiertotalousosaamisen kehittaminen, tyontekijoiden
osallistaminen, kirkastettu nakemys, selkea yhteinen
suunta.

B) Olemme kehittaneet PAPU LOOP
kiertotaloushanketta, jonka tavoitteena on tuotteen

elinkaaren pidentaminen.

C) Jatkamme tutkimusmatkaa kiertotalouteen liittyen,
otamme kiertotalouden vahvemmin osaksi
tuotesuunnittelua ja pyrimme saamaan kaytosta
poistettujen tuotteiden kuidut kiertoon.

CIRCULAR DESIGN | 12/01/2024




www.circulardesignsuomi.fi
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