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LITE 1: TOTEUTUSSUUNNITELMA (SALAINEN)

Ohjelman tavoitteet
Valmennusohjelma tarjoaa konkreettisia tyokaluja, osaamisen kasvattamista ja

asiantuntijatukea yrityksille, jotka haluavat suunnitella ja valmistaa tulevaisuuskestavia
tuotteita ja palveluita kansalliseen ja globaaliin kysyntdaan. Muotoiluosaamisen hyddyntamisella
varmistetaan kuluttajakysynnan ja asiakasnakdkulman huomioiminen yritysten liikketoiminnan
kehittamisessa. Tavoitteena on edistdaa merkityksellista, kestavaa ja kannattavaa liiketoimintaa
seka kansainvalista kilpailukykya.

Kaytannossa ohjelman yritykset kehittavat omaa tuote/palvelukonseptia tai arvoketjuratkaisua
ohjelman aikana ja konkreettisena tavoitteena on, ettd ohjelman lopussa jokaisella
osallistujayrityksella on askelmerkit konseptin pilotointiin ja skaalaukseen. Pitkalla tahtaimella
oleellista on olla synnyttdamassa Suomesta kiertotalouden mukaisen suunnittelun (circular
design) edelldkavijaa ja suunnanndyttajaa. Lisaksi laajempana paamaarana on, etta ohjelma
vaikuttaa my0s yrityskenttdan kokonaisuutena jatkossakin, joten ohjelman aikana
ohjausryhman kanssa tyostetdan aktiivisesti ohjelman jatkokehittamista, skaalaamista ja
vakiinnuttamispolkua.

Kohderyhmat

Ohjelma on tarkoitettu toimialoille ja yrityksille, jotka lahtevat mukaan Kiertotalousohjelman
vahahiilisen kiertotaloussopimusprosessiin. Edelld mainittujen parametrien puitteissa ohjelma
soveltuu kenelle tahansa tuotteita suunnittelevalle ja valmistavalle ja / tai palveluita tuottavalle
yritykselle, jolla on halu kehittdaa toimintamalliaan, prosessejaan seka tuote- ja
palvelusuunnitteluaan kohti hiilineutraalia kiertotaloutta, ja joka voi resursoida ohjelmaan
tarvittavat henkiloresurssit sekad haluaa panostaa konkreettiseen tekemiseen.

Yrityksen sisdlld ohjelman kohderyhmia on kaksi:

1) 'yritysjohto', johon luetaan mukaan yrityksen johtoryhman lisdksi myds sijoittajat, hallituksen
jasenet ja omistajat.

2) 'Muut avainhenkilot', jotka osallistuvat lilketoiminnan, tuotteiden, palvelujen,
tuotevalikoiman, tuotannon, brandin tai markkinoinnin kehittamiseen.

Molemmille kohderyhmille ohjelma tarjoaa omat kehityspolut. Esimerkiksi toimitusjohtajalle tai
sijoittajille olennaista sisaltda on moduuli ’Kestdvdstd kasvusta kohti uudistavaa kasvua — mitd
se tarkoittaa?, mutta erityisesti markkinointijohtajaa koskevaa sisaltda |6ytyy "Vastuullinen
bréndi’ -moduulista. On suositeltavaa, etta yrityksesta osallistuu vahintdan 1 hlé kumpaankin
kehityspolkuun, mutta parhaan lopputuloksen yritys saa, kun ohjelmassa on mukana isompi,
monialainen tiimi.



Temaattiset kokonaisuudet
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1) Ajurit ja inspiraatio (avoin myos niille yrityksille, jotka vielad harkitsevat ohjelmaan
osallistumista), teemoina: ison kuvan maalaaminen eli ilmastoa ja kiertotaloutta/kiertotalouden
mukaista suunnittelua koskeva regulaatio ja mekanismit; markkinatrendit; kiertotalouden rooli
osana kilpailukykya; yrityksen nykytilan kartoitus ylatasolla

2) Osaamisen kasvattaminen, teemoina: systeemitason suunnittelu: kiertotalouden
bisneslogiikka, kestavasta kohti uudistavaa kasvua, kiertotalouden mukainen toimitusketju;
tuotesuunnittelu: tuotesuunnittelustrategiat, tuotepassi, materiaalit & turvallinen kemia,
elinkaarisuunnittelua tukevat menetelmat

3) Ideasta kdytantoon, teemoina: kuluttajakdyttdytymisen muutokset, vihreat vaittamat ja
viherpesu, asiakaskokemus, tulevaisuuskestava visio, vastuullinen brandi, yrityskulttuurin
muutoksen johtaminen

4) Kohti uudistavaa kasvua (avoin myds ohjelman ulkopuolisille yrityksille), teemana:
osallistujayritysten kehitetyt konseptit ja opit, ohjelman vaikuttavuus ja merkitys yrityskentdssa ja
ohjelman seuraavan kierroksen markkinointi uudelle osallistujajoukolle. Ajatuksena on, etta yritys
voi poimia tarjoomasta itselleen sopivat kokonaisuudet oman lahtétasonsa ja ohjelman alussa
maadriteltyjen tavoitteiden mukaisesti.



Toteutustavat

Valmennusohjelma rakentuu aloituswebinaarista, 8 podcastista, 9 online -moduulista ja 2
tapahtumasta (aloitus -ja lopetustapahtumat). Podcastit ovat 45 min kestoisia, aiheita
taustoittavista ja kuhunkin moduuliin valmistelevia asiantuntijakeskusteluita; 3h -moduulit ovat
kompakti yhdistelma oppimista, case-esimerkkeihin tutustumista, kdaytannon harjoituksia,
yhteiskehittamista ja keskusteluja. Naiden lisaksi jarjestetaan ohjelman aloitus- ja
paatostapahtumat, jotka ovat avoimia kaikille yrityksille myds ohjelman ulkopuolelta. Ohjelman
alussa rakennetaan sahkodinen alusta materiaaleja ja online-toteutusta varten. Online-
toteutuksella varmistetaan, etta yrityksilla ympari Suomen on yhtéaldiset mahdollisuudet
osallistua ohjelmaan.

Kaiken fokuksessa on yrityksen oman tuotteen, palvelun, konseptin tai arvoketjuratkaisun
kehittaminen ohjelman puitteissa. Moduulien tuotannossa hyédynnetaan mahdollisuuksien
mukaan osallistujayritysten omia keisseja ja kokemuksia, jolloin yritykselld on mahdollisuus
jakaa omia haasteitaan ja saada vertaisverkoston tuki ja ideat kdytt6onsa. Yrityksia pyydetaan
resursoimaan tyostoaikaa oman konseptin kehittamiseen myos moduulien/podcastien valissa.
Ohjelman aikana keratdan systemaattisesti palautetta osallistujayrityksilta, lisdaksi kerataan opit
talteen ohjelmasisaltéihin, toteutustapaan ja vaikuttavuuteen liittyen ohjelman
vakiinnuttamiseksi jatkossa.

Ohjelman hyodyt

Yritysjohdolle ohjelma tarjoaa edellakavijoiden vertaisverkoston ja keskustelualustan, jossa
kirkastuvat mm. seuraavat aiheet: miten ja miksi kiertotalous on tarkeaa yrityksen kilpailukyvyn
turvaamiseksi, ja miten se tulisi huomioida strategiassa, yrityskulttuurin johtamisessa,
markkinoinnissa ja brandin rakentamisessa; miten kiertotalouden liiketoimintamalleilla tehd&an
uutta bisnestd; mita asiakkaat haluavat tulevaisuudessa; miten yrityksen tuotekehitys- /
innovaatioprosessi ja ilmasto- sekd muut ymparistotavoitteet voivat tukea ja kirittaa toisiaan;
EU:n keppi ja porkkana; eli mekanismit, joilla vahvasti ohjataan yrityksia kohti vahahiilisyytta ja
kiertotalouden periaatteilla valmistettuja tuotteita, seka mitka ovat parhaat best practices ja
case-esimerkit.

Yrityksen muille avainhenkilGille ohjelma on mahdollisuus A) ymmartaa ja oppia syvallisesti
uusien tyokalujen ja case-esimerkkien kautta, mita circular design tarkoittaa
suunnitteluperiaatteina ja kdytannon ratkaisuina B) luoda konkreettiset ratkaisumallit
yritykselle, joka haluaa turvata oman kilpailukyvyn, edelldkavijdaseman ja joka on asettanut
kunnianhimoiset tavoitteet aidosti kestavalle kasvulle C) yhdistda kiertotaloussuunnittelun
periaatteet ja asiakaslahtdinen ajattelu ehedksi palvelupoluksi D) paivittda oma osaaminen
vastaamaan alati kiristyviin ymparistovaatimuksiin asiakkaiden / loppukayttéjien ja muiden
sidosryhmien seka lainsdadannon nakokulmasta E) kehittaa konkreettinen
tuote/palvelukonsepti, joka on ohjelman jalkeen valmis skaalattavaksi F) saada
asiantuntijasparrausta ja vertaistukea ohjelman aikana tyostettavaan tuote- /
palvelukonseptiin.



1. KOULUTUS- JA KEHITYSOHJELMAN TOTEUTUSSUUNNITELMA

Ohjelman aikataulu ja tehtavakokonaisuudet kussakin vaiheessa

05- Ennakkomarkkinointi; hakumenettelyn valmistelu, haku ohjelmaan avautuu;

07/2022 ohjausryhman koolle kutsuminen, kokoontuminen ja yhteistydsta sopiminen
(esim. teollisuusalojen ja ministerididen edustajat, kokoonpano paatetaan
yhdessa tilaajan kanssa); sahkdisen alustan rakentaminen; Ajurit ja inspiraatio
-tapahtuman sisalléntuotanto ja markkinointi; laajemman
yhteistyokumppaniverkoston kokoaminen viestintaa varten (ks.
viestintdasuunnitelma s.8)

08/2022 Markkinointi ja haku ohjelmaan jatkuu; Ajurit ja inspiraatio -tapahtuman
viimeistely, moduulien ja podcastien sisaltosuunnittelu ja koordinointi
alihankintaverkoston kanssa

09/2022 Ajurit ja inspiraatio -tapahtuman toteutus; markkinointi ja haku jatkuu

10- Osallistujayritysten valinta ja muut kdytannon jarjestelyt (mm.

12/2022 osallistujayritysten oppimisalustan kaytto, yhteydenpito yrityksiin, esim.
osallistujayrityksen yhteyshenkil6t ja tiimi yrityksista); sisallontuotannon
koordinointi ja suunnittelu alihankintaverkoston kanssa; kick-off -webinaarin
suunnittelu

1/2023 - Kick-off -webinaarin toteutus; Osaamisen kasvattaminen -portaan sisaltéjen

07/2023 toteutus ja palautteen kerdadaminen kokonaisuudesta; ohjausryhman
kokoukset, joissa tyostetadn esim. ohjelman jatkokehittamista, rahoitusmallia
ja vakiinnuttamista. (2kpl); moduulien ja podcastien sisallontuotanto;
viestinndn toimenpiteet vaikuttavuuden maksimoimiseksi (maaritelty
viestintdsuunnitelmassa s.8)

08- Ideasta kaytantoon -portaan sisaltojen toteutus ja palautteen kerdaminen

10/2023 kokonaisuudesta; paatdstapahtuman suunnittelu ja markkinointi; viestinnan
toimenpiteet vaikuttavuuden maksimoimiseksi (maaritelty
viestintdsuunnitelmassa s.8)

11- Kohti uudistavaa kasvua -paatéstapahtuma; ohjausryhman kokous ja ohjelman

12/2023 arviointi ja jatkosuunnitelma; uuden circular design -ohjelman markkinointi ja

haku; loppuraportointi: ohjelman arviointi ja ehdotus ohjelman jatkosta

1. PORRAS: AJURIT JA INSPIRAATIO

AJURIT JA INSPIRAATIO -tapahtuma (kohderyhma: kaikki) Sisalto:

katsaus EU:n ja kansallisiin ilmasto- ja kiertotaloustavoitteisiin, lakialoitteisiin ja
mekanismeihin, joilla yrityksia ohjataan kohti hiilineutraalia kiertotaloutta
Markkinatrendit; miten ja miksi markkinoiden kehitys kannattaa ottaa huomioon jo nyt
tuotesuunnittelussa; mitka ovat asiakaskayttaytymisen muutokset, vastuullisuus
asiakkaiden valintojen perusteena

Circular Design -ohjelman sisdltd, haku- / ilmoittautumisprosessi ja hyodyt yritykselle
Ty6pajaosuus: yrityksen oman nykytilanteen kartoitus




Tavoiteltavat lopputulokset:

* Saada selkea kasitys kiertotalouden mukaisen suunnittelun roolista yrityksen kilpailukyvyn
turvaamisessa ja kestavan kasvun luomisessa.

* Luoda ymmarrys lukuisista ajureista (esim. asiakasvaateet, lainsaadanto, investoijat), joilla
yrityksia ohjataan kohti hiilineutraalia kiertotaloutta.

* Saada yritykset inspiroitumaan circular design -ldhestymistavasta ja nakemaan tarve
padivittda oma osaaminen vastaamaan kasvaviin kiertotalousvaateisiin.

* Tavoittaa suuri joukko yrityksia ja saada heidat ymmartamaan aiheen tarkeys ja
ajankohtaisuus ja hakea ohjelmaan (jollei yritys ole jo hakenut).

PORRAS: OSAAMISEN KASVATTAMINEN

Tavoiteltavat lopputulokset yritysjohdolle: tietotaito ja kyky luotsata yritysta kohti
kiertotalouden mukaisia liiketoimintamalleja seka suljetun kierron arvoketjuratkaisuja
Tavoiteltavat lopputulokset avainhenkilGille: rakentaa kokonaisvaltainen kiertotalouden
mukaisen suunnittelun tyokalupakki, joka ulottuu raaka-ainevalinnoista tuoteominaisuuksiin,
asiakaskokemuksen rakentamiseen ja tuotteen/materiaalien uudelleenhyédyntamisprosessiin;
tyostaa kaytannossa yrityksen omaa tuote/palvelukehityskohdetta tai arvoketjuratkaisua

Webinaari: KICK-OFF & KIERTOTALOUDEN TALOUS ELI MITEN JA MISTA BISNES SYNTYY

KIERTOTALOUDEN TOIMINTALOGIIKALLA (kohderyhma: kaikki).

Sisdlto:

* Ohjelmasisallon tavoitteet ja kdytannon asiat; 3 osallistujayrityksen puheenvuoro, jossa
kertovat miksi ovat ldhteneet ohjelmaan mukaan ja mita haluavat ohjelman tukemana
saavuttaa

* Yritysesimerkit kiertotalouden taloudellisesta ndakdkulmasta: ansaintalogiikan muutos

* Miten tuote / suorituskyky palveluna -toiminnan rahoitus kdytannossa tapahtuu?

Podcast: VIHREAA KEHITYSTA AJAVAT LAINSAADANNON AJURIT (kohderyhma: kaikki)

Sisalto:

* EU:n Vihrean Kehityksen ohjelman vaikutukset yrityksille; erityisesti taksonomia, kt:n
toimenpidesuunnitelma, kestava tuotepolitiikka ja ekodesign-direktiivin laajentuminen

* Ymmarrys vaikutuksista oman yrityksen ja toimitusketjun toimintaan: riskit ja mahdollisuudet

Moduuli: KESTAVASTA KASVUSTA KOHTI UUDISTAVAA KASVUA - MITA SE TARKOITTAA?

(kohderyhma: yritysjohto)

Sisdlto:

* Case-esimerkit, joiden kautta tarkastellaan eri yritysten polkuja kohti uudistavan kasvun ja
kiertotalouden (liike)toimintamalleja

* Keskustelu / tehtdvat: Mitda muutos tarkoittaa strategian ja johtamisen nakdkulmasta



Podcast: KIERTOTALOUDEN TUOMAT MUUTOKSET TOIMITUSKETJUUN (kohderyhma:

yritysjohto).

Sisalto:

* Kun pyritaan sijaan suljettuihin kiertoihin, joissa tuotteella/materiaalilla on useita elinkaaria,
perinteisen toimitusketjumallin tulee myos kehittya kohti verkostomaista arvoketjua.

* Podcastissa keskustellaan siitd, mita muutokset kdytanndssa tarkoittavat ja miten omaa
toimitusketjua voi lahtea kehittamaan kohti uutta toimintamallia.

Podcast: TUOTTEESTA PALVELUKSI (kohderyhma: muut avainhenkilot).
Sisdlto:
* Case-esimerkit edellakavijayrityksista, jotka ovat lahteneet kehittamaan tuote palveluna
o -toimintamallia.
* Mitda muutoksia palvelullistaminen tarkoittaa tuotesuunnitteluprosessissa (esim. digitaaliset
ratkaisut).

Moduuli: OMAN ARVOKETJUN MALLINTAMINEN KOHTI SULJETTUJA KIERTOJA (kohderyhma:

yritysjohto). Sisalto:

* Tybpajatydskentelyn kautta yritys voi mallintaa tavoitetilaa omalle arvoketjulleen;
tyopajaan on mahdollista kutsua mukaan oman arvoketjun toimijoita.

* Mita muutoksia, minkélaisia toimijoita ja toimintoja tarvitaan, jotta yritys voi asteittain
siirtya kiertotalouden mukaiseen toimintamalliin, esim. tuotteen takaisinoton ja tuotteen /
materiaalin uudelleen hyddyntamisen kautta.

Moduuli: KIERTOTALOUDEN TUOTESUUNNITTELUSTRATEGIAT (kohderyhma: muut

avainhenkilot) Sisdlto:

* Case-esimerkkien ja harjoitusten kautta kdaydaan lapi, mitda modulaarisuus, paivitettavyys,
korjattavuus, uudelleen kayttdé & uudelleen valmistus tarkoittavat suunnitteluprosessissa.

* Oman projektin tydostaminen annettujen harjoitusten kautta.

Podcast: MITA TARKOITETAAN TUOTEPASSILLA (kohderyhma: kaikki). Sisilts:
* EU:n tulevien aloitteiden ja case-esimerkkien kautta kdydaan lapi mita tuotepassilla
tarkoitetaan, ja mika on sen rooli ja merkitys tuotekehityksessa.

Moduuli: ELINKAARISUUNNITTELUA TUKEVAT TYOKALUT JA MENETELMAT (kohderyhma:

muut avainhenkil6t). Sisalto:

* Kaydaan lapi elinkaarisuunnittelua tukevia tyokaluja / menetelmia (esim. Life Cycle
Assessment; Product Environmental Footprint, Cradle to Cradle-menetelma), niiden hyotyja
ja rajoitteita

* Case-esimerkit miten tyokalut ovat ohjanneet suunnitteluprosessia

* Oman projektin tydstaminen annettujen harjoitusten kautta

Podcast: MITA ON KEMIKAALITURVALLISUUS KIERTOTALOUDEN MUKAISISSA TUOTTEISSA JA
MITA KANNATTAA HUOMIOIDA JO SUUNNITTELUVAIHEESSA? (kohderyhmi: kaikki)



Sisalto:

* Kemikaalien rooli ja vaikutus kiertotalouden mukaisissa tuotteissa

* Yritys-esimerkit ‘vihredsta kemiasta’ osana suunnitteluprosessia

* Mita tarkoittaa Restricted Substances List kdytannossa ja miten lahtea liikkeelle

Moduuli: KIERTOTALOUDEN MUKAISET MATERIAALIT JA KEMIKAALIT (kohderyhma: muut

avainhenkil6t) Sisalto:

* Case-esimerkkien ja harjoitusten kautta luodaan kuva siita, mika on kiertotalouden mukaisten
materiaalien / raaka-aineiden rooli tuotesuunnittelussa

* Miten maaritellaan kiertotalouden mukaiset materiaalit; mita ovat ei-toivotut materiaalit
(esim. lyijy)

* Toimitusketjun vastuullisuuden rooli kiertotalouden mukaisissa materiaaleissa

* Oman projektin tyéstaminen

PORRAS IDEASTA KAYTANTOON

Tavoiteltavat lopputulokset yritysjohdolle: hahmottaa yrityksen sisdiset (yrityskulttuuri ja
organisaatiorakenne) ja ulkoiset (asiakaslahtdisyys, brandi) muutostarpeet ja miten naita tulisi
johtaa ja kehittaa.

Tavoiteltavat lopputulokset muille avainhenkilGille: selked kasitys kiertotalouden mukaisesta
asiakaspolusta ja -kokemuksesta osana menestyksekasta tuote/palvelukonseptia ja kyvykkyys
lahted syventdmaan osaamista ja vieda opit kaytantoon; yrityksen oman
tuote/palvelukonseptin tai arvoketjuratkaisun tyéstaminen ja suunnittelu kohti pilottivaihetta

Podcast: KULUTTAJAKAYTTAYTYMISEN MUUTOKSET (kohderyhma: kaikki)

Sisdlto:

* Tietoiskussa kaydaan lapi viimeisimpien selvitysten pohjalta, miten kuluttajakdyttaytyminen
on muuttumassa, mitka arvot ohjaavat kuluttajien valintoja ja miten kestavan kehityksen
periaatteet vaikuttavat valintoihin.

Moduuli: YRITYSKULTTUURIN MUUTOKSEN JOHTAMINEN (kohderyhma: yritysjohto)

Sisalto:

* Kiertotalouden mukainen toimintamalli ja tuote- ja palvelutarjooma tarkoittavat vaistamatta
muutoksia myos yrityksen sisdisessa organisoitumisessa sekd toimintakulttuurissa.
Esimerkiksi menestyksekas tuote palveluna -bisnesmalli tarvitsee toisenlaisen
toimintaketjun kuin perinteinen tuotteen myyminen: siiloissa toimivien yksikoiden sijaan
tulee rakentaa lapi organisaation leikkaavia, monialaisia tiimeja, jotka yhdessa pystyvat
rakentamaan saumattoman toimintamallin, joka kiteytyy parhaaseen mahdolliseen
asiakaskokemukseen.

* Case-esimerkin ja yhteisen keskustelun kautta syvennetdaan ymmarrysta siitd mita
muutosvaateet ovat, mita kaytannon ratkaisut voivat olla ja milla tavoin yrityskulttuuria
kannattaa kehittda mahdollistamaan muutos kohti uudistavaa kasvua.



Moduuli: ASIAKASKOKEMUS KIERTOTALOUDESSA (kohderyhma: muut avainhenkil6t)

Sisalto:

* Miten kiertotaloudessa toimivan yrityksen asiakaskokemuksen kehittaminen eroaa
lineaarisella tavalla toimivan yrityksen kokemuksesta?

* Kuinka verkostomainen tapa toimia vaikuttaa kokonaisvaltaiseen asiakaskokemukseen?

* Moduulissa kdaydaan lapi asiakaskokemuksen rakentamiseen vaikuttavia tekijoita ja ja
tutustutaan sen kehittamisen tarkeimpiin alueisiin ja tyokaluihin (esim. asiakaskokemuksen
johtamisen mallit, palvelupolku, asiakaskokemuksen mittaaminen).

* Case-esimerkkeja siitd, miten asiakaskokemuksen rakentamisella tuetaan yrityksen
kiertotalouden mukaista tuote- ja palvelukehitysta.

* Oman asiakaskokemuksen tydstaminen annettujen harjoitusten puitteissa

Podcast: VIHERPESUN VAARA JA VIHREAT VAITTAMAT (kohderyhmi: muut avainhenkil6t)
Sisalto:

* Mita tarkoitetaan viherpesulla; mitd on tarpeen valttaa yrityksen viestinndssa?

» Kdydaan lapi EU:n Vihreat vaittamat -aloitteen sisaltéa ja sen vaikutuksia viestintaan.

Podcast: TULEVAISUUSKESTAVA VISIO JA TARINANKERRONTA (kohderyhmi: kaikki)

Sisalto:

* Ovatko yrityksesi merkitys, missio ja strategia varmasti tulevaisuuskestavia? Jotta
kiertotalouden mukaiset tuotteet ja palvelut valtavirtaistuvat, tarvitaan myds visioita siit3,
milta kestava liiketoiminta ja hyva elama nayttavat. Joudutaanko jostain luopumaan ja mita
saadaan tilalle?

* Kuinka tulevaisuuden nakymat tulisi pukea tarinoiksi, jotta ne kiinnostavat, houkuttavat ja
sitouttavat henkilokuntaa, sidosryhmia ja kumppaneita dystooppisten tulevaisuuskuvien
sijaan.

* Tietoiskussa esitellaan lisaksi tarinankerronnan keinoja.

Podcast: VASTUULLINEN BRANDI (kohderyhma: yritysjohto ja brianditydssid mukana olevat

avainhenkilot)

Sisalto:

* Yhteiskunnat asettavat kiihtyvalla vauhdilla ilmasto- ja kiertotaloustavoitteita, joka
tarkoittaa etta voittajia ovat ne, jotka kiertotalouden mukaisen tuotekehityksen ja
arvoketjumuutosten lisdksi rakentavat maaratietoisesti brandidan naiden tavoitteiden
mukaisesti.

* Moduulissa syvennytaan muutamaan edellakavijayritykseen ja tarkastellaan heidan
brandityotdan ilmasto- ja kiertotalousnakdkulmista.

Moduuli: IDEASTA KAYTANTOON (kohderyhma: kaikki) Sisalto:
* Yritysjohdon sekd muiden avainhenkildiden yhteinen tydpaja, jossa osallistujat keskittyvat
oman tuote/palvelukonseptin eteenpéin viemiseen yhdessa paikalla olevien circular design -



asiantuntijoiden kanssa. Keskeisena tavoiteltavana lopputuloksena on, ettd jokaisella
yrityksella olisi askelmerkit konseptin pilotoimiseksi ja skaalaamiseksi.

4. PORRAS: KOHTI UUDISTAVAA KASVUA

Paitdéstapahtuma: MITA OPIMME JA MITEN UUDISTAVAN KASVUN POLKU JATKUU

(kohderyhma: kaikki). Sisalto:

* Osallistujayritysten puheenvuoroja, joissa kaydaan lapi yrityksen muutosmatkaa: miten
johtaminen, suunnitteluprosessit, arvoverkosto, tuote- ja palvelutarjooma seka
asiakaskokemus ovat kehittyneet ohjelman myota ja mitd on konkreettisesti tehty, eli
tuote/palvelukonseptien kuvaus ylatasolla

Tavoiteltavat lopputulokset:

* Jokaisella yritykselld on kehitetty kiertotalouden mukainen tuote/palvelukonsepti tai
arvoketjuratkaisu, josta on vahintdan alustava suunnitelma konseptin pilotoinniksi ja
skaalaamiseksi.

* Yritysten kokemusten ja oppien yhteenveto.

* Ohjelman onnistumisen ja vaikuttavuuden alustava arviointi yrityspuheenvuorojen pohjalta.

* Inspiraatio potentiaalisille osallistujayrityksille seuraavaan Circular Design -ohjelmaan.

3. KONSEPTI OHJELMAN VAIKUTTAVUUDEN MAKSIMOIMISEKSI SISALTAEN
VIESTINTASUUNNITELMAN SEKA TOIMET, JOILLA OHJELMASSA KEHITETTYJA, LAAJEMMIN
HYODYNNETTAVIA ASIOITA VOIDAAN VAKIINNUTTAA JA SKAALATA

Tarjouksen mukaisen kehitysohjelman toteuttajina on useita eri organisaatioita, joiden avulla
tavoitetaan laaja joukko suomalaisia yrityksia. Kehitysohjelma sisaltaa kaikille avoimia
valmennusmateriaaleja (podcastit) joiden toteutusmuoto on valittu siten, ettd ne ovat helposti
l[ahestyttavia tietoiskuja, ja ne toimivat myos itsendisina sisaltdina eri valmennuksen teemoista.
Lisaksi ohjelman aloitus- ja paatostilaisuudet ovat avoimia kaikille ja niiden kautta pystymme
tavoittamaan enemman yrityksia. Nama toteutustavat laajentavat ohjelman vaikuttavuutta,
eika se rajoitu pelkastaan kehitysohjelmaan osallistuviin yrityksiin.

Toteutussuunnitelmassa panostetaan oppisisdltéjen tuottamisen lisdksi yritysten
sitouttamiseen, digitaaliseen opintoalustaan, oppien ja yrityskeissien keraamiseen
opintoalustalle ja vahvaan viestintdan, jotta ohjelmalla on jatkossa edellytykset muodostua
skaalautuvaksi ja pysyvaksi, osaamisen kasvattamisen ja yhteistyon edistamisen
valmennusohjelmaksi, joka maksimoi yritysten positiivista vaikutusta osana heidan
kasvustrategiaa. Yhdessa ohjausryhman kanssa tyostetdan keinoja circular design -ohjelman
jatkokehittamiseksi, koordinoimiseksi ja vakiinnuttamiseksi mukaan lukien mahdolliset
rahoitusmallit.

Viestinndn tavoitteina on levittaa tietoa ohjelman aikana syntyvista konkreettisista ja
valittdomista hyodyista ja syntyvasta osaamisesta, aktivoida yhteistyétahoja hyodyntamaan
ohjelman pohjalta syntyvid materiaaleja omissa viestintdkanavissaan ja siten synnyttaa
ohjelmalle vaikuttavuutta sekd suomalaisella yrityskentalld ettd kiertotalouden kannalta
tarkeilla toimialoilla.



Viestinndn paaviestit

* Kiertotalous koskettaa jokaista yritysta. Jokaisen yrityksen siirtyma on kuitenkin erilainen;
jollekin Iahtékohtana voi olla sivuvirtojen hyddyntaminen, toiselle palvelumalliin siirtyminen
tai ilmastotavoitteiden edistaminen paremmalla tuotesuunnittelulla.

* Siirtyminen kestavan kehityksen mukaiseen talouteen edellyttaa seka yritysten tuote- ja
palvelutarjoaman etta liikketoimintamallien uudistamista kiertotalouden periaatteiden
mukaisiksi. Edellakavijayritykset hyotyvat kyvysta uudistua nopeasti.

*  Muotoilun menetelmin voidaan seka tukea systeemistd muutosta kohti kiertotaloutta etta
tuottaa kiertotalouden mukaista aineetonta arvoa tuotteille ja palveluille.

* Circular designin mukainen toimintamalli on sovellettavissa monille eri toimialoille ja
monenlaisiin yrityksiin.

Viestinndn kohderyhmat
* Suomalaiset yritykset, jotka haluavat olla edelldkavijoita kiertotalouden mukaisessa
liilketoiminnassa ja sdilyttaa kilpailukykynsa muuttuvassa toimintaymparistossa
*  Muotoilupalveluiden tuottajat, suunnittelijat
* Sekundaarisena kohteena erilaiset osaamista levittavat yhteistyoverkostot kuten Business
Finland, Suomalaisen Tyon Liitto, Perheyritysten liitto, EK, Suomen Yrittajat

Viestinndn vilineet ja kanavat
* Hankekumppaneiden ja yhteistydkumppaneiden olemassa olevat viestintdkanavat
* Ohjelman sahkdinen alusta
* Lehdistotiedotus
* Nakyvyys kestavaan kehitykseen ja kiertotalouteen liittyvissa tapahtumissa
* Blogikirjoitukset, sisdallontuotanto yhteistyokumppaneille

Viestinndn toimenpiteet, aikataulu
* touko—lokakuu 2022: pilottiohjelman markkinointi, tavoitteena 40-50 osallistujayritysta
* loka—joulukuu 2022: sdahkdisen alustan rakentaminen ja sisalléntuotanto
* joulukuu 2022: lehdistotiedotus ohjelman alkamisesta
* tammi—joulukuu 2023: viestintda ohjelman etenemisesta ja syntyvista tuloksista

Viestinndn tuloksien mittarit
* Sahkoisen alustan kavijamaarat
* Podcastien kuuntelukerrat
* Sosiaalisen median kattavuus ja sitoutuminen
* Tulevasta kehitysohjelmasta kiinnostuneiden yritysten maara
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