Kiertotalous-Suomi

(Kiertotalouden osaamisverkosto)

Toteutussuunnitelma 10.6.2022
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VNP: Kiertotalous keskeisilla
sektoreilla

Solmimme sopimuksen vahahiilisesta
kiertotaloudesta yritysten ja kuntien kanssa,
laadimme skenaarioita keinoista edistda
kiertotaloutta seka tuemme
kiertotaloustiekarttojen laatimista. Prosessissa
osallistujat konkretisoivat ohjelman kiertotalous-

ja luonnonvaratavoitteita eri sektoreille ja
alueille.

Perustamme ‘kansallisen osaamisverkoston’,
Kiertotalous-Suomi (KiSu), tukemaan kuntien ja
alueellisten ekosysteemien seka elinkeinoelaman

tyota hiilineutraalin kiertotalousyhteiskunnan
edistamisessa.

Lisdamme kiertotaloustietoisuutta ja -osaamista
kiinteisto- ja rakennusalalla.
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Kiertotalouskeskus
(13 teollisuuspuistoa)

* Teollisuuspuistojen verkosto

* Liiketoiminnan kehitys
yrityksille

FISU-verkosto
(11 kuntaa)

* Jatteettomyys
¢ Hiilineutraalisuus
* Globaalisti kestava kulutus
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Kiertotalous-Suomi -verkoston keskeiset tavoitteet

« tukea kiertotalousohjelman tavoitteiden saavuttamista.

« koota kiertotalouden osaajien verkosto, johon kuuluvat keskeiset tutkimuslaitokset,
kiertotalouden kuntaverkostot ja kehittamisyhtiot seka yritysten toimialajarjestot.

« sparrata ja kehittaa kuntien, maakuntien ja elinkeinoelaman valmiuksia ja osaamista.
« parantaa kiertotalouden viestintaa.

« kehittda ja valtavirtaistaa kiertotalouden toimintamalleja seka vahvistaa olemassa olevien
toimintamallien (mm. materiaalikatselmus, sitoumukset, FISS) synergioita.

« tukea laajojen kansallisten hankkeiden kaynnistamista seka edistaa vahintaan 10
vahahiilisessa kiertotaloussopimusprosessissa tunnistettua vaikuttavaa toimenpidetta.
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Verkoston tavoitteet ja indikaattorit*

*Indkaattoreita tarkennetaan vielda hankkeen
aikana tavoitteena, ettd ne ovat mitattavia ja
ne kuvaavat nimenomaan verkostolla
aikaansaatuja tuloksia.

Haasteet

Tavoitteet

Indikaattorit: tuotokset

Indikaattorit: tulokset

Kiertotalouden verkostot ja osaajat
toimivat hajallaan. Meilta puuttuu
mm. systemaattinen kiertotalouden
mahdollisuuksien ja hyvien
esimerkkien levittaminen seka
kiertotalouden osaajien verkottaja.

Yhdistaa kiertotalouden
keskeiset verkostot ja osaajat.
Sparraa ja kehittaa yritysten ja
kuntien osaamista. Parantaa
kiertotalouden viestintaa.

Verkostossa mukana olevien ja kiertotaloutta
edistdvien organisaatioiden ja toimijoiden
maara (kpl).

Viestinndn kattavuus/tavoitettu yleiso
(verkkosivujen kavijat, uutiskirjeen tilaajat,
some-kanavien seuraajat, tilaisuuksiin
osallistuneet) (kpl)

. Osaamisen taso (alkumittaus
maturiteetista ja saanndllinen
seuranta)

e  Asiakastyytyvdisyys (saannolliset
kyselyt)

Kiertotalouden toimintamalleja ei
tunneta ja hydédynneta niiden
mahdollisuuksia. Niitd ei myodskaan
toimeenpanna riittavan
systemaattisesti.

Kehittaa kiertotalouden
toimintamalleja seka lisaa
olemassa olevia toimintamallien
(materiaalikatselmus,
materiaalitehokkuussitoumukset,
FISS) synergioita ja
kiinnostavuutta.

Organisaatiot, jotka hy6tyvat kiertotalouden
toimintamalleista ja kehittamisohjelmista
(kpl).

Verkostossa kehitettavat uudet synergistiset
toimintamallit ja toimijoita yhteen tuovat
digitaaliset ratkaisut.

Teollisten symbioosien verkostossa
syntyneiden synergioiden maara (kpl).

e Kiertotalouden toimintamallien
toimeenpanosta saavutetut hyodyt
kuten luonnonvarojen kayton ja CO2-
paastdjen vahenema seka
kiertotalousliiketoiminnan kasvu

Kiertotalousohjelman
toimeenpanossa tarvitaan tukea.

Kiertotalouden edistaminen
edellyttaa mm. tukea konsortioiden
kehkeyttamiseen,
rahoitusmahdollisuuksien
|6ytamiseen seka hallinnollisten ja
teknisten haasteiden ratkaisemiseen.

Tukee laajojen kansallisten
hankkeiden kdaynnistamista.

Edistaa vahintaan 10
vahahiilisessa
kiertotaloussopimusprosessissa
tunnistettua vaikuttavaa
toimenpidetta.

Vahahiilisessa
kiertotaloussopimusprosessissa identifioidut
toimenpiteet, joita on tuettu ja edistetty
(kpl).

Kehkeytettyjen konsortioiden ja hankkeiden
maara (kpl)

Kohtautettujen rahoitustarpeiden ja —
mahdollisuuksien maara (eur)

° Hankkeiden ja toimenpiteiden
toimeenpanosta saavutetut hyodyt
kuten luonnonvarojen kayton ja CO2-
paastojen vahenema seka
kiertotalousliiketoiminnan kasvu
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Osaamisverkoston keskeiset tehtavat ja tyopaketit

TP1 Verkoston toiminnan rakentaminen ja koordinointi

TP2 Kiertotalouden toimintamallien kehittaminen ja levittaminen.

TP3 Vahahiilisen kiertotaloussopimuksen vaikuttuvampien toimien edistaminen ja tukeminen.

TP4 Teollisten symbioosien palvelu

TP5 Kiertotalouden tilannekuva

TP6 Kiertotalousviestinta
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Osaamisverkoston vaikuttavuuspolku

Kiertotalouden kansalliset
tavoitteet

Osaamisverkoston
tulostavoitteet

Uusiutumattomien luonnonvarojen
kulutuksen vahentaminen.

Resurssituottavuuden kaksinkertaistaminen v.
2035 mennessa.

. Kiertotalousasteen kaksinkertaistaminen v.
Osaamisverkoston —— S 2035 mennessa.

. . Kuntien ja elinkeinoelaman valmiuksien ja I . s ristévaik
toimenpidealueet osaamisen parantaminen. masto- Ja ymparistovaikutusten

vahentaminen.

Kiertotalousliiketoiminnan ja alueen
elinvoimaisuuden kasvu

Kiertotalouden toimintamallien kehittaminen
ja valtavirtaistaminen sekd olemassa olevien
toimintamallien (materiaalikatselmus,
sitoumukset, FISS) synergioiden

Verkoston toiminnan rakentaminen ja vahvistaminen.

koordinointi Koota kiertotalouden osaajien verkosto,
Kiertotalouden toimintamallien kehittdminen johon kuuluvat keskeiset tutkimuslaitokset,
ja levittdminen kiertotalouden kuntaverkostot ja

Ll . . kehittamisyhtiot seka yritysten
Vahahiilinen kiertotaloussopimus toimialajarjestot.

Teollisten symbioosien Palvelu
Tilannekuva ja viestinta Mittarit naille tavoitteille maaritellaan 1.
vuoden aikana tilannekuvan laatimisen
Toimenpidealueita tismennetiin yhteydessa.

suunnittelun edetessa.
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Projektin hallinto ja ohjaus

 Projekti toteutetaan Motivan ja Syken tiiviissa yhteistydssa kuitenkin niin, etta organisaatioiden keskindinen
vastuunjako on selkea

« Koko osaamisverkoston koordinointivastuu jaetaan siten, etta Motiva vastaa koordinoinnista ensimmaiset 1,5 vuotta
ja Syke seuraavat 1,5 vuotta

* Projektitiimin ja ministerididen edustajien vdliselle saannoélliselle kommunikoinnille ja tiedonvaihdolle luodaan
toimintamalli, jotta tieto kulkee saumattomasti tiimin ja eri ministeridoiden valilla.

« Verkoston toimintaa suunnitellaan ja kehitetdaan verkoston toimijoiden tarpeiden ja toiveiden mukaan. Tata varten
kehitetdan vuorovaikutteinen malli.

« Osaamisverkostohankkeelle perustetaan ohjausryhma, joka kokoontuu saannollisesti.

Ohjausryhma

Kiertotalouden osaamisverkosto
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Toiminnan rakentamisen vuosisuunnittelu ja ohjaus

* Toiminnan ensimmaiselle vuodelle on painopisteet, jotka jakaantuvat neljaan
vaiheeseen: osaamisverkoston jarjestaytyminen, palveluiden muotoilu, toiminnan
lanseeraus ja seuraavan vuoden suunnittelu.

* Toiminnan ohjaus seka verkoston toimijoiden sitouttaminen ja osallistuminen
ehdotetaan ajoitettavaksi sopivalla syklilla tukemaan eri kehitysvaiheita.

* Ohjausryhmalle raportoiminen on myos tarkoituksenmukaista rakentaa
vuosikellon mukaisesti.

* Vuosikello on kuvattu seuraavalla sivulla
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Toiminnan rakentamisen vuosisuunnittelu ja ohjaus

-Sopimus ja raportoinnista )
sopiminen YM-Motiva ja Syke
-Verkoston ydintoimijoiden
ja heidan tarpeidensa
tunnistaminen

-Verkoston toiminnan
alustava suunnittelu

/

- Toiminnan suunnittelu
vuodelle 2023

-Ohjausryhman kokous

3-6/2022 Y,
Osaamisverkoston
jarjestaytyminen ja
toimijoiden
tarpeiden
tunnistaminen

\ 1-3/2023 Toiminta
kdynnissa ja

seuraavan vuoden
suunnittelu

~

-

7-9/2022 - Palvelumuotoilu
10-12/2022 Verkoston verkoston toimijoiden
Osaamiverkoston koordinoinnin yhteiskehittimisena
toiminnan palv_elmden . - Koordinointitoimijoiden
Toiminnan kdynnistaminen kdynnistaminen muotoileminen ja ydintoiminnoista
(yhteistyo ja palveluiden E;:Q;'Qgig I:gr?'ttamlnhen"
tarjoaminen toimijoille) -Ohjausryhman

nimittaminen ja
ensimmainen kokous
-Toiminnan
tulosmittareista
sopiminen

- Toiminnan Ianseeraus/
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Eri tyopakettien linkittyminen toisiinsa

TP6: Kiertotalousviestinta 2022 - 2024

Tassa kuvataan eri tyopakettien linkittymista toisiinsa
sisall6llisesti ja ajallisesti.

TP2: Kiertotalouden toimintamallien kehittaminen ja levittaminen Leikkaavat TP1 Verkoston toiminnan rakentaminen ja
koordinointi ja TP6 Kiertotalousviestinta ja

myohemmin TP2: Kiertotalouden toimintamallien

2022 2023-2024 kehittdminen ja levittiminen (ydinti, myohemmin
: merkitys korostuu) ja TP3 Vahahiilisen
TP1..Ve.rkoston 2022-2023 kiertotaloussopimuksen vaikuttuvampien toimien
toiminnan TP5: Tilannekuva- edistdminen ja tukeminen.
rakentaminen analyysin Ensivaiheessa kaynnistyvit:

TP4: I 1. TP1 Verkoston toiminnan rakentaminen ja
Teollisten koordinointi

symbioosien TP3: Véhdhiilisen 2. TP4 Teollisten symbioosien palvelu, voidaan myos
palvelun kiertotalous-sopimuksen aloittaa heti alussan

koordinointi vaikuttuvampien toimien 3. TPS Kiertotalouden tilannekuva-analyysi ja seuranta
edistaminen

ja tukeminen

TP4:
Teollisten
symbioosien
palvelun kehitys

TPS:
Tilannekuva-
analyysin laatiminen
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TP 1: Verkoston toiminnan rakentaminen ja koordinointi

1. Verkoston toiminnan rakentaminen (3-9/2022)

Verkoston toiminta rakennetaan perustuen avoimuuteen, vauhdittamaan kohderyhmien toimintaa, tehostaen yhteistyota ja
kiertotaloustoimenpiteiden ja niiden vaikuttavuuden kasvua. Verkoston palvelukeskus (Motiva & Syke) koordinoi verkoston
toimintaa etupaassa kaikille aktiivisille kohderyhmille. Palvelukeskuksen palvelut, toimintamallit ja niiden reunaehdot maaritellaan
verkoston toiminnan rakentamisen yhteydessa pohjautuen verkoston ty6pakettien toimintaan.

Verkoston toiminnan rakentaminen lahtee siihen toivottavien osallistuvien tahojen tarpeiden ja tahtotilan selvittamisesta.

Verkoston kohderyhman (kunnat, alueet, elinkeinoelama, tutkimuslaitokset) lisaksi toimintaan kytketaan kehitystyon ja
skaalaamisen kannalta tarkeat kumppanit ja verkostot (mm. BF ja muut rahoitusorganisaatiot, Sitra, Kuntaliitto, toimialaliitot,
tutkimusorganisaatiot, alueelliset kehittamisyhtiot)

Toiminnan muotoilussa hydédynnetaan yhteiskehittamisen menetelmid. Kohderyhman sitouttaminen ja keskindinen keskustelu
ovat avainasemassa, minka avulla myos tarkennetaan verkoston toimintatavat ja viestinnalliset keinot.

Verkoston toimintamallin rakentaminen linkittyy koko osaamisverkoston toimintaan, kaikkiin tyopaketteihin. Erityisen vahva
linkitys toiminnallisesti ja aikataulullisesti kiertotalouden tilannekuvan (TP5) seka viestinndn suunnitteluun ja toteuttamiseen
(TP6).

Osana verkoston toiminnan rakentamista, maaritelladn myos osaamisverkoston tulostavoitteet ja toiminnan operatiiviset mittarit.
Tassa voidaan hyodyntaa laadittavaa kiertotalouden tilannekuvaa.

2. Verkoston koordinointi (10/2022 >)

Verkoston toiminnan rakentamisessa tunnistetaan koordinoinnin toteutustapa, jota toteutetaan koko verkoston olemassa olon
ajan.

Verkoston kolmen ensimmaisen toimintavuoden aikana hahmotetaan toiminnalle pidemman aikavalin visio ja tiekartta.
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Verkoston toiminnan rakentaminen - toteutus

1) Tiedonkeruu toimijoiden tarpeista ja tahtotilasta

Verkoston kohderyhmat (kunnat, alueet, elinkeinoelama, tutkimuslaitokset)

Muut sidosryhmat/ kumppanit (mm. BF ja muut rahoitusorganisaatiot, Sitra, Kuntaliitto, toimialaliitot, tutkimusorganisaatiot, alueelliset
kehittamisyhtiot)

. Alustava kartoitus kohderyhmien tarpeista ja tahtotilasta (kysely)

. Muiden sidosryhmien osallistaminen ja rooleista sopiminen (keskustelu kunkin tahon kanssa)

. Tilannekuva-analyysin hyodyntaminen soveltuvin osin

. Benchmarking hyvista kaytannoista verkostotoiminnassa -> tunnistetaan mita naista voitaisiin hyodyntaa

. Tyopaja 1, jossa kiteytetadn toimijoiden tarpeet ja tahtotila (hyodynnetaan alustavan kartoituksen tuloksia ja

tunnistetaan mita arvoa verkosto tuo eri kohderyhmille).

2) Konkreettisen toiminnan suunnittelu

. Maaritellaan verkoston toimintatavat ja palvelut
Hyodynnetdadn aiempaa tarpeiden ja tahtotilan kartoitusta
. Konkretisoidaan verkoston tavoitteita
. TyOpaja 2, osallistava tyopaja toimintatapojen, palveluiden ja tavoitteiden maarittelemiseksi

Toiminnan suunnittelussa ja tyopajoissa hyodynnetaan yhteiskehittamisen menetelmia.
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Koordinoinnin toteutus

Ydintiimi sisaltdaa Motivan ja Syken toiminnan paavastuulliset vetajat, viestija/organisaatio ja mahdollisesti
koordinaattorin.

=  Paavastuulliset vetdjat ovat mukana jokaisessa TP:ssa, ei vetdjina. Tama helpottaa ja tehostaa tiedonkulkua.

=  Ydintiimi osallistuu myos ministerididen/ohjausryhman ohjauskokouksiin (poislukien koordinaattori)

= Laajempi tiimi sisdltaa ydintiimin ja tyopakettien vetdjat (ja viestijat, mikali eri henkilot kuin ydintiimin viestijat).
Ydintiimin ja tyopakettien vetdjat kokoontuvat saanndllisesti, karkena tiedonvaihto, synkkaus ja kaikissa tp:ssa
huomiotavien “hyppadysten” lapikaynnit.

= TyoOpaketeissa toimii lisaksi tarvittaessa omat ydintiiminsa, jotka toteuttavat tyopaketin kaytannon toimet.

= Koordinoinnin toteutus vie resursseja, varsinkin ensimmaisen toimintavuoden aikana. Tama tarpeellista, jotta
toiminta saadaan kayntiin ja laajat kokonaisuuksien synergiat tunnistettua, toimintaa linkitettya seka viestinnallisia
toimia vahvasti toteutettua.

Syklisyys Q = ydintiimi Q — Laajempi tiimi Q - tydpaketin tydstotiimi

9.6.2022




TP 1: Verkoston toiminnan rakentaminen ja koordinointi

Pdaavastuu Motivalla ensimmaiset 1,5 vuotta ja Sykella seuraavat 1,5 vuotta.

Motivan rooli ja tehtavat Syken rooli ja tehtavat

* Toimijoiden tunnistaminen ja tarpeiden * Toimijoiden tunnistaminen ja tarpeiden
selvittaminen paavastuu selvittaminen

* Toimijoiden sitouttaminen * Toimijoiden sitouttaminen

« Verkoston toiminnan muotoileminen « Osallistuminen verkoston toiminnan
vhteiskehittamisen menetelmilla muotoilemiseen yhteiskehittamisen

« Koordinoinnin (palvelukeskuksen) menetelmilla
palveluiden ja niiden reunaehtojen « Koordinoinnin (palvelukeskuksen)
maarittaminen palveluiden ja niiden reunaehtojen

- Koordinoinnin tyékalujen kehittidminen maarittaminen

(CRM tai vastaava).
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TP2 Kiertotalouden valtavirtaistaminen/toimintamallien
kehittaminen ja levittaminen -tavoitteet

17

Kehittaa kiertotaloutta tukevia julkisen sektorin ja elinkeinoelaman toimintamalleja (mm.
liilketoimintamallit ja niita tukevat tyokalut/alustat, sopimukset, materiaali- ja
energiakatselmus). Edistaa kiertotalouden parhaiden kaytantdjen leviamista.

Tuoda eri toimijoita yhteen ratkaisujen kehittamiseksi, kohteena yritykset, kunnat ja
maakunnat.

Hyodyntaa olemassa olevien verkostojen (mm. FISU- ja Hinku-verkostot, Circwaste-verkosto,
Kiertotalouskeskus/ Kemin Digipolis Oy, FIGBC) osaamista ja edistaa verkostojen
yhteistyota parhaiden ratkaisujen loytamiseksi.

Auttaa oikeiden toimijoiden, kanavien ja EU- ja kansallisten rahoituslahteiden Idytamisessa
yhdessa Business Finlandin kanssa.

Tukea toimijoita ratkaisujen etsinnassa hallinnollisiin, teknisiin ja lainsaadanndllisiin
pullonkauloihin.
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TP 2: Kiertotalouden toimintamallien kehittaminen
ja levittaminen - toteutus

Verkoston toiminnan rakentamisen yhteydessa tunnistetaan tarkemmin toimenpiteiden
toteutustavat ja aikataulu. Toimet kiertotalouden valtavirtaistamiselle ja sen eteen tehtaville
toimenpiteille kaynnistetaan verkoston toiminnan rakentamisen yhteydessa ja suurempi tyopanos
vuonna 2022 keskittyy loppuvuoteen. Vuosina 2023 ja 2024 toimenpiteiden volyymi on
suuremmassa roolissa.

Tyopaketti sisaltaa lahtotilanteessa seuraavat kokonaisuudet:
Kiertotaloutta tukevien toimintamallien (rajattu maara) skaalaaminen ja kehittaminen
Toimijoiden yhteistydn edistaminen
Olemassa olevien verkostojen osaamisen ja yhteistyon edistaminen
Tuki rahoituslahteiden |6ytamiseen
Tuki ratkaisujen etsintadn hallinnollisiin, teknisiin ja lainsaadanndéllisiin pullonkauloihin
Verkoston toimijoiden kansainvalisen verkostoitumisen edistaminen

Tilannekuvan (TP5) kautta tarkastellaan nykyisten kiertotalouden toimintamallien” kehitystarvetta
seka tunnistetaan puuttuvia toimintamalleja kokonaiskuvasta.

Osaamisverkoston palvelut kehitetadan asiakaslahtoisesti palvelumuotoilun menetelmia
hyodyntaen.

*Kiertotalouden toimintamalleilla tarkoitetaan erilaisia julkisen sektorin ja elinkeinoelaman toimintamalleja (mm. liiketoimintamallit ja niita tukevat tyokalut/alustat,
sopimukset, katselmointi- ja analyysityokalut). Osaamisverkostolle kehitetddan myés omia toimintamalleja, jotka liittyvdat verkoston toimintaan ja palveluihin.
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TP 2: Kiertotalouden valtavirtaistaminen/
toimintamallien kehittaminen ja levittaminen

Motivan rooli ja tehtavat
2022:

* Toimijoiden (yritykset, kunnat maakunnat) verkottamisen ja
yhteistyon suunnittelu/ palvelumuotoilu

* Olemassa olevien verkostojen kanssa tehtavan yhteistyon
suunnittelu

« Toimintamallien kehittamisen, skaalaamisen ja neuvonnan
palvelumuotoilu

* Eri rahoituslahteista vastaavien tahojen kartoitus, heidan
sitouttaminen mukaan toimintaan ja keskustelut heidan
kanssaan

* Osaamisverkoston palveluiden koordinointi
2023 ja 2024:

« Toimintamallien kehittaminen ja levittdminen aiemmin TP1 ja
TP2 tehdyn suunnitelman mukaan (roolitukset sovittu Syke/
Motiva)

« Auttaa oikeiden toimijoiden, kanavien seka EU- ja kansallisten
rahoituslahteiden loytamisessa yhdessa Business Finlandin
kanssa

» Osaamisverkoston palveluiden koordinointi (6/2023 saakka)

Syken rooli ja tehtavat (paavastuu tdastad tyopaketista)
2022:

« Toimintamallien kehittamisen, skaalaamisen ja
neuvonnan palvelumuotoilu

« Hallinnollisten, teknisten ja lainsaadannollisten
ratkaisujen tuen palvelumuotoilu (osana kokonaisuuden
palvelumuotoilua); toimijoiden tunnistaminen

« Olemassa olevien verkostojen kanssa tehtavan
yhteistyon suunnittelu

2023 ja 2024:
« Skenaarioprosessin tulosten valtavirtaistaminen

« Toimintamallien kehittaminen ja levittaminen aiemmin
TP1 ja TP2 tehdyn suunnitelman mukaan (roolitukset
sovittu Syke/ Motiva)

« Tukee toimijoita ratkaisujen etsinnassa hallinnollisiin,
teknisiin ja lainsaadanndllisiin pullonkauloihin ja
mahdollisuuksiin; toimijoiden haastattelut ja tulosten
analysointi, jonka avulla tuotetaan toimintamalli(t)

« Osaamisverkoston palveluiden koordinointi (6/2023
eteenpadin)

___.vVa

| A



TP 3: Kiertotalouden green deal -sitoumusten
(Vahahiilinen kiertotaloussopimus) vaikuttavimpien
toimien edistaminen ja tukeminen

Tavoite:

« Skenaarioprosessissa tunnistettujen vaikuttavampien kiertotaloustoimien edistaminen
osaamisverkostossa ja kiertotalouden green deal -sitoumusten valmistelussa

« Uusien kiertotaloussitoumusten aikaansaaminen ja niiden toimeenpanon tukeminen
etenkin vaikuttavimpien toimien osalta

« Tukea yhteiskehittamista ja kokeiluja eri toimijoiden kiertotaloussitoumusten tavoitteiden mukaisten
vaikuttavimpien toimien kaynnistamiseksi.

Huomioita:

« Vahahiilisen kiertotaloussopimuksen (green deal) valmisteluun ja skenaarioprosessiin on erillinen hanke (SYKE,
LUKE, VTT, GTK) ja valmistelu tapahtuu vuoden 2022 aikana - tassa jatkuu hankkeen tulosten jalkauttaminen

« Kiertotaloussitoumuksen vaikuttavimpien toimien edistaminen ja tukeminen ajoittuu siis vasta vuosille 2023-2024

« Motiva on kehittanyt materiaalitehokkuussitoumustoimintaa jo vuosien ajan. Ensimmainen sitoumuskausi
elintarvikealalla on juuri paattynyt ja uusi kausi (2022-2026) juuri kaynnistymdssd. Tavoitteena on kdynnistda uusia
materiaalitehokkuuden sitoumuksia myo6s uusilla toimialoilla. Voisiko materiaalitehokkuuden sitoumus toimia
toimialojen ja yritysten vdlineena liittya vahahiiliseen kiertotaloussopimukseen? Perustelut: Yritysten saaminen
sitoutumaan moniin eri sopimuksiin haasteellista, materiaalitehokkuuden sitoumusta voidaan kehittaa vastaamaan
kiertotaloussopimuksen tavoitteisiin.
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TP 3: Kiertotalouden green deal -sitoumusten

vaikuttavimpien toimien edistaminen ja tukeminen

Motivan rooli ja tehtavat

Syken rooli ja tehtavat
(padvastuu tasta tyopaketista)
2022:

Kiertotalouden green deal -sitoumusten valmistelun ja
skenaarioprosessin tietojen siirtdmisen vetovastuu (mm.
vaikuttavimmat toimet erillisesta projektista)

Kiertotalouden osaamisverkoston roolin maarittely Kiertotalouden
green deal -sitoumusten vaikuttavimpien toimien edistamisessa ja
toteuttamisessa

Suunnitelma osaamisverkoston tehtavista Kiertotalouden green
deal -sitoumusten vaikuttavimpien toimien edistamiseksi

Edellakavijakuntien osallistaminen Kiertotalouden green deal -
sitoumusten testaamiseen ja kehittamiseen

Vaikuttavien kiertotaloustoimien tunnistaminen ja kytkenta
kiertotaloussopimukseen

2023 - 2024:

Kiertotalouden green deal -sitoumusten vaikuttavimpien toimien
edistdminen suunnitelman mukaan

2

2

022:

Kiertotalouden osaamisverkoston roolin maarittely Kiertotalouden green
deal -sitoumusten vaikuttavimpien toimien edistamisessa ja
toteuttamisessa

Suunnitelma osaamisverkoston tehtavista Kiertotalouden green deal -
sitoumusten vaikuttavimpien toimien edistamiseksi

Osallistuminen skenaarioprosessiin asiantuntijaroolissa

Osallistuminen Kiertotalouden green deal -sitoumusten valmisteluun
tuomalla oppeja materiaalitehokkuuden sitoumustoiminnasta

Materiaalitehokkuuden sitoumustoiminnan ja hankintojen green dealien
roolin tunnistaminen Kiertotalouden green deal -sitoumuksissa ja
osallistuminen tarvittavaan kehitystyohon

Osallistuminen kiertotalouden osaamisverkoston roolin ja verkoston
tehtdvien maarittelyyn liittyen Kiertotalouden green deal -sitoumuksissa

Edellakavijakuntien osallistamisen tuki

023 -2024:

Osallistuminen Kiertotalouden green deal -sitoumusten vaikuttavimpien
toimien edistamiseen suunnitelman mukaan
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TP4 Teollisten symbioosien palvelu

Koordinoi teollisten symbioosien valtakunnallista verkostoa ja tukee toimintaa
noin 12-15 maakunnan alueella mm. aluekoordinaattoreiden koulutuksella seka
asiantuntijatuella.

Kehittaa teollisten symbioosien verkoston vaikuttavuutta mm. edistamalla
konkreettisia toimia tuomalla tarvittavat tahot yhteen kiertotalousratkaisujen
skaalaamiseksi ja purkamalla toiminnan esteita seka raportoimalla tuloksista.

Kytkee verkoston digitaalisiin alustoihin seka Materiaalitoriin, jotta jatkossa on
mahdollista seurata teollisten symbioosien tuloksia.

Teollisten symbioosien ymparisto- ja talousvaikutusten arviointi ja tilannekuva.



TP 4: Teollisten symbioosien palvelu: hankkeen
tavoitteet

Tunnettuuden kasvattaminen:

Tunnettuuden lisdamiseksi ja toiminnan kiinnostavuuden ja houkuttelevuuden lisaamiseksi tarvitaan palvelun selkeampaa konseptointia ja
brandaysta.

Palvelun nimen vaihtaminen
Verkkosivujen uudistus (landing page) ja hakukoneoptimointi

Markkinoinnilla ndakyvyytta toimintaan: infotilaisuudet toimijaverkostoille, yhteistyo kunta- alue- ja yritysverkostojen kanssa, kohdennettu
markkinointi valmistavalle teollisuudelle

Yhteisty0 erilaisten verkostojen ja toimijoiden kanssa
Ohjeistus aluekoordinaattoreille palvelun markkinoinnille

Materiaalitorin hyodyntamien: Materiaalitori on palvelun keskeinen tyokalu, tarvittavat tekniset muutokset
tehdddn Materiaalitorin kehitysprojektin resursseilla ja puitteissa, tarpeen mukaan priorisoiden.

Yhteinen laskeutumissivusto, jolla Materiaalitorin erilaiset toiminnallisuudet paremmin kayttoon ja joka korvaa nykyisin kdaytossa olevan
teollisetsymbioosit.fi -sivuston.

Seurannan parantaminen: kysely sulkeutuville ilmoituksille, aluekoordinaattoreiden hakutoiminnot myos sulkeutuneisiin ilmoituksiin
Tybpajojen raportointimalli: toiminnassa tehtyjen ilmoitusten erilliset haut ja listaukset

Osumien automatisointi: tarjotaan materiaalia ja etsitadan materiaalia -ilmoitusten automatisoitu yhdistaminen

Hakutoimintojen kehittaminen,

Teollisetsymbioosit.fi sivujen asiantuntijapoolin siirtaminen Materiaalitorille, asiantuntijoiden mukaan tulon ja sopivan asiantuntijan l0ytymisen
helpottaminen.

Verkostojen tiivistaminen: yhteistyd muiden valtakunnallisten ja alueellisten verkostojen kanssa. Synergiat
kaupunkien ekosysteemisopimuksiin tunnistetaan ja toimintoja linkitetdan mahdollisuuksien mukaan.

Valtakunnalliset verkostot mukaan yhteistyohon
Alueellisten verkostojen hyddyntaminen

Yhteistyo alueellisten ekosysteemien kanssa . S Y K E >4 MOtlva



TP 4: Teollisten symbioosien palvelu: hankkeen
tavoitteet

« Osallistuminen kansainvdlisten teollisten symbioosien verkostojen toimintaan
« Circlean- ja muut verkostot
e Teollisiin symbiooseihin liittyvan Open Innovation Workshopin 2022 jarjestaminen Circlean-verkoston kanssa yhteistyossa

« Tyopajamallin kehitys: synergioiden kehittaminen tyopajamallissa.
« Aluekoordinaattoreille laaditaan ohjeet tyopajojen toteutukseen. Tama tyo on aloitettu yhdessa Circwaste-hankkeen kanssa (Turku AMK)
* Materiaalitorin hyddyntaminen sivuvirtojen tarjonnassa ja etsinnassa, kayttdjien perehdytys Materiaalitorin kayttoon
« Tarvittavan tiedon ja toimijoiden kokoaminen yhteen synergioiden edistamiseksi (mm tekninen, taloudellinen, juridinen asiantuntemus)

« Aluehankkeiden kaynnistymisen ja toteutuksen tuki
* Laaditaan ohjeet aluehankkeiden suunnitteluun, toteutukseen ja tavoitteiden asetantaan
* Neuvotaan ja ohjataan aluehankkeiden valmistelussa
» Aktivoidaan uusia alueita toimintaan, vahvistetaan jo mukana olevia
* Kunnianhimoiset tavoitteet ja kriteerit hankkeiden toteutukseen
* Osallistuminen aluehankkeiden ohjausryhmatyoskentelyyn
* Aluehankkeiden ja kansallisen toiminnan seuranta ja vaikutusten arviointi

« Aluekoordinaattoreiden tukeminen
* Osallistutaan tarpeen mukaan aluehankkeiden toimintaan, mm tydpajat
* Hyvien kaytantojen jakaminen
« Alueiden verkostoiminen, aluekoordinaattoripdivat, aamukahvit
» Edistetdan alueiden valista yhteistyota, alueellisten ekosysteemien kehittamisen tuki
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TP 4: Teollisten symbioosien palvelu: hankkeen
tavoitteet

« Asiantuntijayhteistyo
« Laajennetaan, aktivoidaan ja ohjeistetaan asiantuntijapoolin kaytto ja ilmoitusten teko
« Laaditaan tutkimus- ja kehityshankkeiden hakutoimintoja (osana muita tyopaketteja?)

« Rahoitus
« Laaditaan ohjeet aluehankkeiden suunnitteluun, toteutukseen ja tavoitteiden asetantaan
« Kunnianhimoiset tavoitteet ja kriteerit hankkeiden toteutukseen
« Osallistuminen aluehankkeiden ohjausryhmatydskentelyyn
« Aluehankkeiden ja kansallisen toiminnan seuranta ja vaikutusten arviointi

« Vaikuttavuus ja mittarit
« Toiminnan seurannan kehittaminen
« Taloudellisten ja ymparistovaikutusten arvioimisen mittarit ja mittaaminen
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Teollisten symbioosien palvelu - toimintamallin keskeiset tehtadvat ja

Resurssitiedon keruu ja
synergioiden tunnistaminen
Tyopajat
Yritystapaamiset ja -werkostot
Materizalitorin kayito
synergioiden tunnistamisessa

roolit

Toimintaa
toteutetaan ja
kehitetaan
Teollisten
symbioosien
toiminnan

kehittaminen* -

raportin
ehdotuksen
pohjalta.

Warien selitykset:
26

Aluehankkeiden valmistelun ja toteutuksen
sSparraus
Ohjeistus
Tavoiteasetannan tuki
Dhjausryhmatyoskentely
Tulosten koostaminen

Aluekoordinaarton

Aluekoordinaattorien toiminnan tuki
Koulutus
Ohjaus ja sparraus
Alueiden verkottumisen tuki
Viestintatuki

Tyopajamallin kehittaminen
Eri tyyppiset tydpajat (kohderyhma, alueellinen
laajuus, etd/live)
Materiaalitorin hyddyntamisen kehittaminen
Tyopajakdytannot
Tulosten hyodyntiminen

Edistettivien synergioiden
valinta
Valintakriteerind vaikuttavuus
Kaytettavien resurssien
puitteissa

Asiantuntijayhteistydn tuki ja kehittdminen
Asiantuntijapoolin yllapito
Olemassa olevan tiedon ja osaamisen
hyGdyntaminen

Kytkennat kiibgdyitdmaroimintaan

Tarjottava apu symbioosien

edistamiseen

« Tarvittavien kumppaneiden ja
asiantuntijoiden kytkeminen
mukaan
Esteiden poistaminen
Fasilitointi

Aluekoordinaattori-

verkoston kasvattaminen ja

taydentaminen

- Tiivis yhteistyd ainakin
seuraavien verkostojen
kanssa:
Ekoteollisuuspuistojen
verkosto, Circwaste, Fisu,
Seutukaupunkien yritys-
verkosto, Suomen yrittajart,
kauppakamarit
Kuntien ja alueiden
yritysneuvojat,
elinkeincasiamiehet

Tunnettuuden

kasvattaminen

viestinnan keinoin

- Teiminnan
tunnettuuden
kasvattaminen
Werkostoyhteistyon
edistaminen ja
verkoston tuki
Uutiset, tizdonvaihto
Parhaat kdytanndt ja
esimerkit

Tulosten seuranta ja raportointi
Tiedon koostaminen toteutuneista symbiooseista

Osaamisen ja tutkimuksen

hyodyntaminen
Asiantuntijapoalin
hy&dyntiminen
Kytkennat alueellisiin

Toimintamallin “jalkautus”
alueilla relevantteihin
toimintoihin ja
ekosysteemeihin
Toimijoiden perehdytys
Yhteistydomahdollisuuksien
tunnistaminen

Olemassa olevien tydkalujen ja kdvtintdjen
hyddyntaminen ja kytkeminen
Esim. materiaalikatselmukset,
hiilijalanjalkilaskenta, LCA

Tulosten seuranta ja raportointi
Tiedon keruw toteutuneista
symbiooseista ja miiden
raportointi Motivalle

Alueellisten ekosysteemien

kehittdminen

- Ekoteollisuuspuistojen
kehittaminen
Ekosysteemien ja
verkostojen kaynnistys ja
tuki

Kvtkentd kansalliseen

osaamisverkostoon
Parhaiden
kdytantojen
tunnistaminen
kokoaminen ja
jakaminen
Osaamisen ja tiedon
kokoaminen
Ratkaisut
hallinnollisiin
taknisiin ja
lainsdddanndllisiin
pullonkaulaihin

Materiaalitorin
kehittaminen
tukemaan teollisten
symbioosien
edistamista ja
tulosten raportointia
- Hyodyntaminen
synergioiden
tunmistamisessa,
tyGpajatoiminnassa
ja tulosten
raportoinnissa

Muiden digialustojen

hyodyntaminen
Alueelliset ta
materiaalivirta-
kohtaiset alustat

Kytkenndt kehitteilla
olevaan
kiertotalouden
alustaekosysteemiin

Tieto materiaalien
kdyttbkohteista
Case-esimerkit
Haku
materiaalikohtaisesti

Asiantuntija/
osaamisalusta

Motivan
toteuttama

Aluekoordinaattorin
toteuttama

Myohemmin
toteutettavia

A Motiva
4 Motiva

*Lahde: Teollisten symbioosien toiminnan kehittdminen.Raportti FISS-
toiminnan kehitystarpeista ja ehdotus Teollisten symbioosien palvelu -
mallista (Motiva Oy, 30.6.2022)



Motivan rooli ja tehtavat (padvastuu

TP 4: Teollisten symbioosien palvelu

tasta tyopaketista)

2022 (toimintamallin kehittaminen ja
kdyttoonotto, toiminnan laajentaminen ja
tunnettuuden kasvattaminen)

Aluehankkeiden kdaynnistymisen ja toteutuksen tuki
Toimintamallin koordinointi ja kehittaminen

Fasilitoitu alueellinen prosessi -ohjeistus alueille
Materiaalitorin kayton kehittaminen ja edistaminen
Verkostojen ja hankkeiden yhteensaattaminen, kansallinen
Parhaiden kdytantdjen ja oppien levittdminen, kansallinen

Seurannan ja indikaattoreiden kehittaminen

2023-24 (toiminnan vakiinnuttaminen,

koordinointi ja vaikuttavuuden kasvattaminen)

Aluehankkeiden kaynnistymisen ja toteutuksen tuki
Toimintamallin koordinointi ja kehittaminen

Tulosten seuranta

27 9.6.2022

Syken rooli ja tehtavat
2022-2024

Osallistuminen tunnettuuden kasvattamiseen ja linkittamiseen
muihin verkostoihin ja hankkeisiin (liitynta TP2:een)

Teollisten symbioosien ympadristo- ja talousvaikutusten arviointi ja
tilannekuva

Tukee toimijoita ratkaisujen etsinndssa hallinnollisiin ja
lainsaadannollisiin pullonkauloihin ja mahdollisuuksiin (liitynta
TP2:een)

Ympadristonsuojelun valvonnan sahkdisen asiointijarjestelman
(YLVA) alueellisten jatetietojen (ja muiden raportointitietojen)
hyddyntaminen, kun haetaan uusia kiertotaloutta tukevia
yhteistydmuotoja.

Potentiaalisten alueellisten materiaalivirtojen tunnistaminen
YLVAsta
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TP5: Kiertotalouden tilannekuva-analyysi ja seuranta
sisalto

Tuotetaan visuaalinen, selkea, tiivis ja paivitettava tilannekuva-analyysi kiertotalouden strategisen ohjelman ja
(erityisesti VNP) toimenpiteiden etenemisesta
Tilannekuva-analyysiin sisdllytettavia muita teemoja:
« Saantely
« Rahoitus. Vuosittaisessa seurannassa tarkastellaan myds rahoituskentalla tapahtuvia muutoksia, esim. EU-
taksonomian vaikutuksia
Koostetaan saatavilla oleva tieto julkisista tietolahteista, selvitetdadn samalla missa muodossa tietoa on saatavilla
« Tietolahteina mm. tutkimus- ja kehityshankkeet, verkostot, ekosysteemit, kiertotalouden green deal- -skenaariotyo

« Tilannekuvaan sisdllytetaan myds TEM:in rahoittamat ekosysteemihankkeet (10kpl), ja tunnistetaan hankkeiden
jalkeisia tarpeita toiminnan yllapitamiseksi

« Hyodynnetaan SYKEn erilaisia raportointivelvoitteita varten koostamaa tietoa

« Taydennetaan tarvittaessa kyselyilla/ haastatteluilla
Hankkeeseen sisdllytetadn kiertotalouden standardisoinnin seurantaa ja siihen vaikuttamista, seka taman tiedon
tuominen tilannekuvaan.

*  Puheenjohtajuus SFS/SR 239 Kiertotalous -ryhmassa

« Osallistuminen SFS/SR 239 tyohon (standardien valmistelun seuranta ja kommentointi)

Tilannekuva sisaltaa analyysin, pohdinnan kiertotalouden mahdollisuuksista ja saavutetuista tuloksista
« Analyysissa ja mahdollisuuksien pohdinnassa kiinnitetaan huomiota toiminnan vaikuttavuuteen
« Tiivis tilannekatsaus kansainvalisista verkostoista ja analyysi mahdollisista synergioista suomalaisiin verkostoihin

Valitaan keskeiset indikaattorit tilanteen ja sen muutoksen seuraamiseksi
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TP5: Kiertotalouden tilannekuva-analyysi ja seuran
toteutus

Tilannekuva-analyysi* toimii pohjana muiden tyopakettien toteutuksessa (erityisesti TP1, TP2 ja TP6). Se
tukee osaamisverkoston toiminnan rakentamista seka kiertotalouden toimintamallien kehittamisen,
neuvonnan ja viestinnan suunnittelua.

Tilannekuva-analyysin koostamista edeltda nopea pohjustus, jossa kartoitetaan muissa projekteissa kootut
tilannekuvat ja rajataan tassa laadittavaa tilannekuvaa sen mukaan.

« Kiinnitetaan erityisesti huomiota: Kiertotalousohjelman seuranta ja viestinta, Syken
kiertotaloushankintoihin liittyva tilannekuva, Motivan kiertotalouden digitaalisuuteen liittyva tilannekuva.

« Rajauksesta ja tarkkuustasosta sovitaan tilaajan kanssa, kun pohjustus on tehty. Tilaaja maarittelee
tilannekuvan muut kayttotarkoitukset, jotka huomioidaan sisallén suunnittelussa.
Koostetaan tilannekuva-analyysi esim. ppt-muodossa ja mahdollisesti projekti/toimija-"karttana”
« Tarkkuustaso ja toteutusmuoto tukevat tilannekuva-analyysin helppokayttoisyytta ja kayttokelpoisuutta
ja paivitettavyytta
Tilannekuva-analyysi paivitetaan vuosittain

« Paivitys sisaltaa kaytannon tapahtumiin pohjautuvan analysoinnin aiemmin muodostetusta
tilannekuvauksesta.

« Tilannekuva-analyysi ja siina tapahtuvat muutokset kytketaan osaksi YM/TEM:in toivomia mittaristoja

Tilannekuva-analyysiin sisallytetadan opinnaytety6 (Turun AMK:n opiskelijan lopputy®). Opinndytety6
rajataan koskemaan jotakin selkedad osaa tilannekuvasta (verkostojen toimintamallit).

29 *Liitteessa kuvattuna tarkempaa sisaltoa tilanne-kuva-analyysille . S Y K E >4 MOtlva



TP5: Kiertotalouden tilannekuva-analyysi ja seuranta

Motivan rooli ja tehtavat
2022

* Nopea pohjustus tilannekuva-analyysissa tarkasteltavista seikoista

« Tilannekuvan koostaminen (tyonjako Syken kanssa) ja visualisointi

Kiertotalouden standardisoinnin seuranta ja siihen vaikuttaminen,
tilannekuvan koostaminen standardisoinnin osalta

« Opinnadytetyon ohjaaminen ja sen hyodyntaminen tilannekuvan
laatimisessa

« Tilannekuvan avaaminen osaamisverkoston jasenille
2023

« Tilannekuva-analyysin pdivitys ja analysointi

+ Viestintd osaamisverkon sisdlld ja viestinndn valmistelu osaamisverkon ulkopuolelle

2024

« Tilannekuva-analyysin paivitys ja analysointi

+ Viestintd osaamisverkon sisdlld ja viestinndn valmistelu osaamisverkon ulkopuolelle

30 9.6.2022

Syken rooli ja tehtavat (paavastuu
tyopaketista)
2022

» Tilannekuva-analyysin koostaminen tutkimustiedon ja
raportointivelvoitteiden perusteella (tyonjako Motivan kanssa)

 Kiertotalouden saantelyn seuranta, tilannekuvan koostaminen
 Tilannekuva-analyysin avaaminen osaamisverkoston jasenille

2023

» Tilannekuva-analyysin pdivitys ja analysointi

» Viestintd osaamisverkon sisdlld ja viestinndan valmistelu osaamisverkon ulkopuolelle

2024

 Tilannekuva-analyysin paivitys ja analysointi

» Viestintda osaamisverkon sisdlld ja viestinndn valmistelu osaamisverkon ulkopuolelle
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TP 6: Kiertotalousviestinta

Viestinnalla on keskeinen rooli koko verkoston toiminnan tukemisessa ja sen

tulosten saavuttamisessa. Viestinnalla on kuitenkin eri tehtava eri vaiheissa
hanketta.

1. Osallistua uuden verkoston kehittamiseen yhteistydssa asiantuntijoiden ja
yhteistyoverkostoon kuuluvien jasenten kanssa.

2. Sitouttaa verkoston eri osapuolia verkoston toimintaan, osoittaa mukana
olemisen hyotyja ja kehittaa toimivat vuorovaikutuksen keinot.

3. Viestia kiertotalouden mahdollisuuksista, toimintamalleista ja hyvista
kaytanndista

4. Sitouttaa verkoston yhteistydkumppaneita viestin viejiksi.

5. Kertoa verkoston toiminnasta, tehtavista ja tuloksista laajemmin eri
kohderyhmille.

6. Viestia median kautta kaikille kohderyhmille kun verkoston toiminta on
kaynnistynyt.

3] 9.6.2022 . S Y K E >4 Motiva



Viestinnan tavoitteet 1/2

1.

Edistaa kiertotalousstrategian viestinnan tavoitteiden toteutumista verkoston kautta tapahtuvassa

viestinnassa.

32

Varmistaa, etta tieto kulkee verkostossa ja etta viestinta on sovitun yhtenadisen linjan
mukaista.

Edesauttaa, ettd kiertotalouden merkitys, konkreettiset teot, ratkaisut ja erilaiset tekijat
nakyvat verkoston viestinnassa ja ymmarrys kiertotaloudesta lisaantyy siten, etta keskeiset
toimijat sitoutuvat edistamaan verkoston toimintaa ja viestimdaan omissa kanavissaan
kiertotaloudesta.

Viestii kiertotaloudesta eri nakokulmilla: ymparisto, taloudelliset hyddyt, mahdollisuus lisata
hyvinvointia ja parantaa elamanlaatua.

Helpottaa ajankohtaisen tiedon, toimintamallien ja hyvien kdytantdjen jakamista.
Auttaa lisadmaan vuorovaikutusta, tiedon hydodyntamistd ja yhdessa oppimista.

Helpottaa ymmarrysta kiertotalouden nykytilasta, tulevaisuuden suunnasta ja hyodyista
kokoamalla ja jalostamalla tietoa selkeiksi kokonaisuuksiksi.

Lisaa kiertotalouden nakyvyytta eri medioissa oman viestintdansa ja verkostoon kuuluvien
jasenten kautta.

Tekee kannustavaa, selkeda, yhteen kokoavaa, moniaanista ja konkretiaa korostavaa
viestintaa.

Kertoo verkoston hyddyista ja houkuttelee mukaan jdsenia verkostoon. Tekee verkostoon
liittymisesta helppoa.
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Viestinnan tavoitteet 2/2

2. Auttaa kiertotalousverkoston rakentamisessa ja siita viestimisessa. Viestinta
osallistuu tilannekuvan tekoon ja analysointiin seka kohderyhmien tunnistamiseen.
Tarpeiden, toiveiden ja mahdollisuuksien lisaksi kartoitetaan mahdolliset ongelmat
ja riskit viestinnan nakokulmasta.

3. Viestinta osallistuu uuden palvelun tuotteistukseen. Palvelua kehitetaan
vhteistydssa asiantuntijoiden ja verkoston kanssa. Palvelun konseptin luonti,
viestinnan sisallén suunnittelu ja toteutus verkoston tarpeet huomioiden
toteutetaan hyodyntaen myods palvelumuotoilun menetelmia.

4. Suunnittelee viestintdstrategian ja -infran, joiden pohjalta suunnitellaan
viestinnassa kaytettavat keinot ja viestinndn toteutus. Viestinndn seuraamiseen
maaritelldaan myos mittarit, joilla seurataan onnistumista.

5. Vuonna 2022 varaudutaan verkkosivun rakentamiseen ja verkoston ilmeen (mm.
kalvopohjat) tekemiseen. Toimenpiteet paatetdaan, kun on nakemys siita, miten
verkostoa kehitetaan.
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Eri vuosien paatehtavat

2022: Sitouttaminen, verkoston
sisdainen viestinta

paapainopisteena

2023: Sitouttaminen ja
vuorovaikutus,
kumppaniviestinnan

2024: Ulkoinen viestinta
painopisteena

Viestintdstrategia: sisdltdaen mm.
verkoston tarina ja strategiset
viestinnan tavoitteet, paaviestit,
viestinnan tulosmittarit yms.
Keskeisten sidosryhmien
maarittaminen.

Viestintainfran hyoédyntaminen ja
rakentaminen (tarvittavat
materiaalit, viestintaverkosto,
kanavat yms.)

Tilannekuva viestintdkentasta.

Operatiivinen
viestintasuunnitelma tehdaan
aina 6 kk kerrallaan

34 9.6.2022

hyodyntaminen

Viestinnan vakiinnuttaminen
kiinnostavalla ja kohdennetulla
sisallolla ja monipuolisesti eri
kanavia ja keinoja hyddyntaen.

Yhteistyokumppaneiden
viestinnan, kanavien ja

verkostojen avulla lisanakyvyytta.

Operatiivinen
viestintasuunnitelma tehdaan
aina 6 kk kerrallaan

Tulosviestintaa ja verkoston
hyotyjen esille tuominen
laajemmin yhteiskunnallisella
tasolla. (Caseja,
menestystarinoita, uusia
toimintamalleja yms.)

Operatiivinen
viestintasuunnitelma tehdaan
aina 6 kk kerrallaan
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Viestinnan tehtavat

Lahtotilanteen analyysi ja johtopadtokset
Viestintdstrategian laadinta

Verkoston jasenten kokoaminen ja markkinointi
Viestintdsuunnitelma

Viestintainfran suunnittelu

Viestinnan toteuttaminen

« Verkkosivut

« PowerPoint pohja

« Viestinta verkoston sisadlla, medialle ja sosiaalisessa mediassa
* Viestinnan seuraaminen ja mittarit
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Kiertotalousviestinta

Viestintda suunnitellaan ja toteutetaan tiiviisti yhteistyossa Motivan ja Syken kesken.

Paavastuu markkinoinnin ja viestinnan suunnittelusta ja toteutuksesta on Motivalla.
Motiva vastaa palvelukonseptin suunnittelusta, verkkopalvelusta ja tydn suunnittelusta.
SYKE vastaa visuaalisesta suunnittelusta ja osallistuu verkkopalvelun
sisallontuotantoon, Kiertotalous-Suomen markkinointiin ja viestintdaan eri kanavissa.

Viestinnan alustava ty6njako on 60-40 (Motiva-Syke). Motivan ja Syken valiseen
tyonjakoon voidaan tarvittaessa tehda muutoksia, kun verkoston toimintaa on saatu
paremmin hahmotettua. Muutokset hyvaksytetaan tilaajalla.
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Suunnitelma 2022 - 2024

TP1 Verkoston
toiminnan
rakentaminen ja
koordinointi

Kiertotalouden
toimintamallien
kehittaminen ja
levittaminen

Vahabhiilisen
kiertotalous-
sopimuksen
vaikuttuvampien
toimien
edistaminen ja
tukeminen

Teollisten
symbioosien
palvelu

B T T e e e e T I S e e T e e ] S |

Verkoston
toimintamallin
rakentaminen

Ymmarrys
verkoston
toiminnan
rakentami-

sessa

Kiertotalus-Suomen roolin ja tehtavien
madrittely kiertotalouden green dealin
vaikuttavimpien toimien edistamisessa ja
toteuttamisessa

Teollisten symbioosien palvelun
kehittaminen ja koordinointi

Kiertotalouden
tilannekuva ja
kiertotalous-
viestinta

" Tilannekuvan

e ————— -

e ———————-

e ———————— -
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Kiertotalouden palvelukeskuksen tekijat 1/2

Padvastuulliset vetajat Tyopaketteihin osallistuvat henkilét (Motiva) Tyopaketteihin osallistuvat henkilét (Syke)

Paula Eskola (Motiva)
Petrus Kautto (Syke)

TP1 Verkoston toiminnan rakentaminen ja koordinointi

Vetdja Okariina Rauta Tuuli Myllymaa

Paula Eskola (Motiva) Janne Keranen Petrus Kautto

Hanna Savolahti (Syke) Maiju Haltia-Nurmi/Tarja Poutiainen Kati Pitkanen
Marjo Savinainen Jyri Seppala

Isa-Maria Bergman

TP2 Kiertotalouden toimintamallien kehittaminen ja levittaminen.

Vetdja llkka Hippinen Topi Turunen

Okariina Rauta (Motiva) Janne Keranen Milja Raisdnen

Hanna Salmenperd/Kaarina Kaminen (Syke) Paula Eskola Kaarina Kaminen
Maiju Haltia-Nurmi/Tarja Poutiainen Hanna Savolahti
Elina Fast Sari Piippo

TP3 Vahabhiilisen kiertotaloussopimuksen vaikuttuvampien toimien edistdminen ja tukeminen.

Vetaja Okariina Rauta Pekka Leskinen

Hanna Savolahti (Syke) llkka Hippinen Kaarina Kaminen

Paula Eskola (Motiva) Isa-Maria Bergman Tuuli Myllymaa
Elina Fast Jyri Seppala

TP4 Teollisten symbioosien palvelu

Vetdja Janne Keranen Pekka Leskinen

llkka Hippinen (Motiva) Paula Eskola Kirsi Merilehto

Sari Piippo (Syke) Okariina Rauta Hanna Salmenpera
Marjo Savinainen Topi Turunen

Hanna Savolahti
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Kiertotalouden palvelukeskuksen tekijat 2/2

Padvastuulliset vetajat Tyopaketteihin osallistuvat henkilot (Motiva) Tyopaketteihin osallistuvat henkilot (Syke)

Paula Eskola (Motiva)
Petrus Kautto (Syke)

TP5 Kiertotalouden tilannekuva

Vetdja Ilkka Hippinen Tiina Karppinen

Janne Keranen (Motiva) Paula Eskola Kati Pitkanen

Sari Piippo (Syke) Okariina Rauta Petrus Kautto
Marjo Savinainen Tuuli Myllymaa

Topi Turunen, Hanna Salmenperd, Milja Rdisdanen
Hanna Savolahti, Jyri Seppala

TP6 Kiertotalousviestinta

Vetdja Jari Aalto Katja Lepistd
Tiina Rintanen (Motiva) Kati Laakso Johanna Lonnqvist
Hannele Ahponen (SYKE) Paula Eskola
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Budjetti 3/2022 - 2/2023*

« Tassa on esitetty suunniteltu
budjetin jakautuminen eri
tyopakettien valilla

* Arvio seuraavien vuosien
tyoajan jakautumisesta on
esitetty dialla 43 (tarkennus
2022 lopulla)

Budjetin jakautuminen eri tydpakettien kesken
3/2022-2/2023

TP1 Verkoston toiminnan rakentaminen ja koordinointi

TP2 Kiertotalouden toimintamallien kehittaminen ja levittaminen
TP3 Vahabhiilinen kiertotaloussopimus

TP4 Teolliset symbioosit

TP5 Tilannekuva-analyysi

TP6 Viestinta

Alihankinnat

yht.

*Tyoresurssien jakoon voi tulla tarve tehda muutoksia kun palvelukeskuksen tehtavat ja palvelut tarkentuvat. Resurssien uudelleenjako
voidaan tehda eri tyopakettien valilla ja tarvittaessa Motivan ja Syken valilla. Muutokset hyvaksytetdan YM:lla.

- S Y K E

eur

126 289

66 155
35 949
81 357
68 742
72 508
49 000
500 000
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Tyonjako Syken ja Motivan vililla*

e Tassa on kuvattu TyOajan jakautuminen eri tydopakettien v
_suunnitel’_cu tyt')ajan kesken 3/2022 —2/2023 htp htp  htp
jakautuminen eri
tyOpaketeissa seka Motivan TP1 Verkoston toiminnan rakentaminen ja
ja Syken kesken koordinointi 112 66 178

* Kun ty('jpakettien sisalto TP2 Kiertotalouden toimintamallien kehittdminen ja
tarkentuu, voi olla tarpeen il e el N B
hieman saataa ty('jnjakoja TP3 Vihihiilinen kiertotaloussopimus 21 33 54
tyopakettien valilla. Naista TP4 Teolliset symbioosit 74,5 32 106
sovitaan tllaajan kanssa. TP5 Tilannekuva-analyysi 46 59 105

TP6 Viestinta 64 55 119
Yhteensa 358 307 666

*Tyoresurssien jakoon voi tulla tarve tehdda muutoksia kun palvelukeskuksen tehtavat ja palvelut tarkentuvat. Resurssien uudelleenjako

voidaan tehda eri tyopakettien valilld ja tarvittaessa Motivan ja Syken valilla. Muutokset hyvdksytetdan YM:IIa. .
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Tyopakettien vetdjat ja heiddn tyoaikansa*®

Tyt')aika 3/2022 — 2/2023 Tyopaketin vetdja TyoOaika Tyopaketin vetdja  Tyodaika
(Motiva) htp (Syke) htp
TP1 Verkoston toiminnan rakentaminen ja koordinointi Paula Eskola 31 Hanna Savolahti 21
TP2 Kiertotalouden toimintamallien kehittaminen ja Okariina Rauta 16Hanna Salmenpera/ 19
levittaminen Kaarina Kaminen
TP3 Vahabhiilinen kiertotaloussopimus Hanna Savolahti 11 Paula Eskola 15
TP4 Teolliset symbioosit Ilkka Hippinen 36 Sari Piippo 14
TP5 Tilannekuva-analyysi Janne Keranen 19 Sari Piippo 10
TP6 Viestinta Tiina Rintanen 49 Hannele Ahponen 22

*Tyoresurssien jakoon voi tulla tarve tehda muutoksia kun palvelukeskuksen tehtavat ja palvelut tarkentuvat. Resurssien uudelleenjako
voidaan tehda eri tyopakettien valilld ja tarvittaessa Motivan ja Syken valilla. Muutokset hyvdksytetdaan YM:IIa.
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Vuosittaiset tydaikaresurssit®

2022 2022 2023 2023 2024 2024
TyoOaika Tyoaika Tyoaika Tyoaika Tyoaika Tyoaika

(11149) (11449) (htkk) (11149) (11449) (htkk)
Motiva Syke Motiva Syke Motiva Syke

TP1 Verkoston
toiminnan rakentaminen

ja koordinointi 5,3 3,2 3 3 1,5 4
TP2 Kiertotalouden

toimintamallien
kehittaminen ja

levittaminen 2,0 2,8 3,5 4 3,5 4
TP3 Vahahiilinen
kiertotaloussopimus 1,0 1,3 y) 4 2 4
TP4 Teolliset symbioosit
3,5 1,5 5 2 5 2
TP5 Tilannekuva-
analyysi
2,2 2,8 1 2 1 2
TP6 Viestinta
3,0 2,5 5 3 5 3
Yhteensa o
17,1 14 19,5 18 18 19

*Tybresurssien jakoon voi tulla tarve tehda muutoksia kun palvelukeskuksen tehtavat ja palvelut tarkentuvat. Resurssien uudelleenjako MOtiva
voidaan tehda eri tyopakettien valilla ja tarvittaessa Motivan ja Syken valilla. Muutokset hyvaksytetddn YM:IIa.



Muut kustannukset (arvio)

Viestinta

« 20000 eur osaamisverkoston nettisivut, pohjat ym.

« 10000 eur teolliset symbioosit sivusto ja laskeutumissivut
- 3000 eur tilavuokrat

« 5000 eur videovaraus

« 5000 eur tilaisuuksien striimaus

« 1000 eur tilannekuvan visualisointi

Muut

« 2000 eur opinnaytetydsta maksettava palkkio

« 3000 eur matkat

Yht. 49 000 eur
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Liitteet: Yhteenvetoa TP5 tilannekuva-analyysin
sisaltoon saaduista evastyksista (YM-Motiva-Syke
keskustelut)
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TP5

TP5: Kiertotalouden tilannekuva-analyysi ja seuranta

Ohjeistus kdaytannon toimiin yhteisten keskustelujen pohjalta (YM & Motiva & Syke)

Toteutusmalli:

«  Minimimalli ensin: Mita tietoa pitaa olla, jotta osaamisverkostoa voidaan kayttaa
«  Peruspalveluiden kdynnistamiseen riittavasti tietoa nettisivuille

. Pienella vaivalla koostettavat hyvat lisdarvoa tuottavat tietosetit tdydentamaan

« Osaamisverkoston sisdiseen (Motiva & Syke) kayttoon jaa kuitenkin suurempi maara analysoitua, mutta julkaistavaksi
muotoilematonta dataa

. Voidaan hyodyntaa kirjoittamisessa blogityylisia teksteja, jotka ovat vapaasti esim. ministerididen hydodynnettavissa

«  Lisdksi voidaan hyédyntda matriisimalleja esim. eri verkostojen luettelointiin ja tarkasteluun. Matriisimallien avulla voidaan |6ytaa
puutteita tiedossa, taidossa tai osaamisessa.

Tilannekuvassa kasiteltavat aiheet
. Kiertotalouden yleinen tilannekuva
. Kiertotalouden osaaminen: taso ja tarpeet sen kehittamiselle

. Kiertotalouden muutostuki: toimintamallit, tyokalut, verkostot ja rahoitus (Huom. Ymparistoministerio on juuri tyostanyt
koosteen rahoituksesta)

. Kiertotalouden tietoldhteet: linkkeja keskeisiin lisdatiedon ldahteisiin (mahdollisesti matriisit)

« Aiheiden sisaltoa on tarkennettu 1. tyopajassa esille tulleiden tarpeiden pohjalta
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TP5: Kiertotalouden tilannekuva-analyysi ja seuranta

Nostoja yhteisista keskusteluista (YM & Motiva & Syke)

Blogikirjoittamisen tukena voidaan miettia podcasteja, youtube-kanavaa
« Podcastit voisivat olla blogikirjoituksen analysointi jonkun vieraan kanssa.

TyOpajassa ei noussut erityisesti yksittdisid toimialoja. Ehdotus:

« Keskitytddn, erityisesti alussa, Motivan {a SYKEn vahvuusalueisiin tarkasteltaessa
kiertotalouden nykytilannetta. Tarkastelualuetta laajennetaan ajan myéta.

« Kuvataan ensimmadisessa yleisessa nykytilakatsauksessa toimintamallit, kuinka
verkostoyhteistyo toimii nyt ja voidaan asettaa julkisia osallistavia tavoitteita, mihin

pyrimme seuraavaksi

Paivitysvaiheessa muotoillaan rakennetta:
« Palataan edelliseen tavoitteenasetantaan ja katsotaan paastiinko tavoitteisiin

« Kuvataan nykytila
« Asetetaan seuraavia suuntaviivoja

« Pragmaattinen lahestyminen hyotynakékulmasta, mutta tavoitellen rentoutta
(matalaa kynnysta ja osallistavuutta) kokonaisuuteen

Lwmd S Y KE >4 Motiva
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TP5

Kiertotalouden muutostuki: toimintamallit, tyokalut, verkostot ja
rahoitus

Toimintamallit, Tyokalut, Verkostot
« Kuvataan kaytdssa olevia toimintamalleja, tyokaluja ja verkostoja yhdessa
padivitettavassa kokonaisuudessa.

« TyoOpajassa ja kyselyissa nousivat esille tiedon pirstaleisuus, ja pyritdaan [dytamaan
tapoja tiedon kokoamiseen

« Tyokaluja kehitetaan usein hankkeissa, mutta niiden olemassa olosta ei tiedeta,
nostetaan esille, kuinka osaamisverkoston kautta voidaan valittdaa tietoa olemassa ja

suunnitteilla olevista tyokaluista

Rahoitus
* Peilataan edella mainittujen kokonaisuuksien suhdetta nykyisiin rahoitusmalleihin

« Tyopajaehdotus: Eri rahoitushakuja yhdistava ja kokoava info
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Kiertotalouden osaaminen: taso ja tarpeet kehittamiselle

50

Kiertotalouden osaamisen taso yhdistaa aiemmin esille tulleet seikat, ja nostaa
esille kehitystarpeet

Koosteen tulee olla poikkitieteellinen, esim. meilla Suomessa on kiertotalouden
osaajia ja digiosaajia, mutta ei poikkitieteellisia osaajia

Tietoa / tutkimusta on laajalti, kohdennettu kanava tiedon levittamiseen
poikkitieteellisyyden mahdollistamiseksi

Pienilla kunnilla ja toimijoilla ei valttamattd ole paikallista osaamista ja/tai
resursseja.

« Hankkeet ovat keskeisia, joiden kautta saa asiantuntijapalvelua

- Toimijat tarvitsevat myos esimerkkeja, linkkeja, lainsdaadannosta. Tuotos
voisi olla "kirkastus” saadoksista: Tavoitteena selkiyttaad isoa kuvaa ja
vahentaa epaselvyyksia.

Pyritddn tyostamaan nykytilakuvauksesta sopivan ongelmakeskeinen, mutta
tarjotaan ehdotuksia ratkaisijoiksi, joita osaamisverkosto koettaa tavoitella
mukaan toimintaan. Voidaan myo6s haastekilpailuja ongelman ratkaisuun.
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