Sisdiset tarkastajat ry

Lausunto

22.02.2018

Asia: VM036:01/2015, VM/533/00.01.00.01/2015

Sisdisen valvonnan arviointikehikko

Lausunnonantajan saate
Tahan voitte tarvittaessa lisdta saatteen lausunnolle.

Lausunto on annettu "vapaamuotoinen palaute -osuudessa". Lausunto on jaettu kahteen osa-
alueeseen: Osa yksi "Hyvaa" ja Osa kaksi "Huomioitavaa ja edelleen kehitettavaa".

Yleista

Onko aineistokokonaisuus (arviointikehikko ja ohjedokumentti) kdyttokelpoinen sisdisen valvonnan
arvioinnissa?

Onko asioiden esittdmistapa riittavan selked ja kieleltdidn ymmarrettava?

Ohje
Onko ohjedokumentti (Word) sisalloltdan kayttokelpoinen sisdisen valvonnan arvioinnin tukena?

Arviointikehikko

Arviointikehikko on luonteeltaan suositus, jota voi muokata viraston kayttéon sopivaksi.

Soveltuuko kehikko (Excel) kokonaisuutena arvioinnin ja tiedonkeruun pohjaksi virastossanne?

Onko arvioinnin tekeminen osa-alueittain (5 kpl) ja periaatteittain (17 kpl) toimiva?
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Seuraavissa vastauksissa lausunnonantajia pyydetaan yksil6imaian muutostarpeet esim. kdayttamalla
periaatteen/tavoitetilan numeroa. Vastauksissa voi esittdd kommentteja osa-alueiden
maaritelmateksteistd seka periaatteiden/tavoitetilojen maarista ja muotoiluista.

Ovatko osa-alueen Ohjausymparisto maaritelma seka viisi periaatetta ja ndiden tavoitetilakuvaukset
tarkennuksineen selkeitd ja ymmarrettavia?

Ovatko osa-alueen Riskien arviointi maaritelma seka nelja periaatetta ja ndiden tavoitetilakuvaukset
tarkennuksineen selkeitd ja ymmarrettavia?

Ovatko osa-alueen Valvontatoimenpiteet maaritelma seka kolme periaatetta ja ndiden
tavoitetilakuvaukset tarkennuksineen selkeitd ja ymmarrettavia?

Ovatko osa-alueen Tieto ja viestinta maaritelma seka kolme periaatetta ja ndiden tavoitetilakuvaukset
tarkennuksineen selkeita ja ymmarrettavia?

Ovatko osa-alueen Seurantatoimenpiteet maaritelma seka kaksi periaatetta ja ndiden
tavoitetilakuvaukset tarkennuksineen selkeita ja ymmarrettavia?

Tukevatko arviointikehikon vapaasti taytettavat lisisarakkeet (nykytila, viitteet) arviointia ja
tiedonkeruuta?

Arviointiasteikko

Onko neliportainen arviointiasteikko toimiva?

Arvioinnissa ldhtokohtana on, ettd heikon arvosanan (0 tai 1) antaja joutuu ehdottamaan
jatkotoimenpiteitda. Onko tdma toimiva ratkaisu?

Vapaamuotoinen palaute
Palautetta arviointikehikosta edelld olleiden vastausten lisaksi:

Osa 1 Hyvaa
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. Kehikko on kattava ja se sisadltaa tarkeat organisaatioon liittyvat sisdisen valvonnan elementit.
Niin kauan kuin talousarvioasetuksessa on vaatimus sisdisen valvonnan arviointi — ja
vahvistuslausumasta, on hyva olla jokin ohje, miten se tehdaan.

. Tama ohjeluonnos on kattavin ohje mita Suomesta on suomen kielella (+SE) asiaan saatavilla.
. Lisaa tietoisuutta mihin kaikkeen sisdinen valvonta voi ulottua.
J Virasto voi hakea lisatietoja joko valtiokonttorin tai VM:n sivuilta ndhddkseen, mita kaikkea

arviointi voisi sisaltaa, kuten nyt tassakin paperissa on tehty.

. Tama voisi olla jo enemman kehittdmispaperi, kehittamissuunnitelma virastolle. Liittyy myos
tulosohjauksen elementteihin.

. Tama arviointimalli voitaisiin toteuttaa virastoissa 3-5 vuoden vélein ja valivuosina
lyhyemmalla mallilla.

Osa 2: Huomioitavaa ja edelleen kehitettavaa

. Haasteena ohjeessa on COSO-vetoisuus, jota monet linjassa olevat vastuuhenkil6t eivat
tunne. Ohje on tehty sellaisille, jotka tuntevat COS02013-kriteerit ja tdman viitekehikon.

. Sisdllollisesti luonnoksessa eniten jai mietityttamaan periaate 12 alakohtineen (Virasto
noudattaa hyvan hallinnon periaatteita. Valvontatoimenpiteet tukevat ja varmistavat hyvan
hallinnon toteutumisen.), joka tdssa luonnoksessa menee selkeyden nakokulmasta ehka osittain
tarpeettomastikin jossain maarin Ohjausymparistossa esitettyjen asioiden kanssa samalle alueelle.

o Voisiko alkuperdinen teksti valtionhallinnon toimintaymparistdon sovellettuna painottaa
enemman toimintaperiaatteiden ja -ohjeiden merkitysta valvontatoimenpiteiden kdyttéonotossa ja
toteuttamisessa

. Tuen merkitys korostuukin tdman aika vaikean asian arvioinnissa. Nyt laaditut dokumentit
tarvinnevatkin siis koulutusta ja neuvontaa tuekseen, jotta johto voi suoriutua asianmukaisesti
velvoitteestaan / taman asiakokonaisuuden tayttaminen ei muodostu turhan raskaaksi.
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Tamantyyppisissa kokonaisuuksissa prosessi lopputelemaan paasemiseksi on yhta tarkea kuin itse
lopputulema.

o Toki jos joillain hallinnonaloilla on systemaattisesti jarjestetty esimieskunnan (ja
asiantuntijoiden) sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan koulutusta, tdssa arviointikehikossa ei liene
silloin kovinkaan paljoa uutta opittavaa.

. Pystyyko vain harva virasto laatimaan aidosti paperin mukaisen arvioinnin vuosittain.
Vuosittaiseen arviointiin VM:n lomake voisi olla lyhyempi.

Arviointikehikon kdannos ruotsiksi

Onko arviointikehikosta tarpeen tehda kirjanpitoyksikdllenne kadnnos ruotsiksi?

Muut kehittamisehdotukset

Tassa voitte esittaa tarvittaessa muita havaintoja ja kehittamisehdotuksia, jotka eivat tulleet esiin edella
olevissa vastauksissa:

Sinersalo Kaarina
Sisdiset tarkastajat ry
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