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Sisdisen valvonnan arviointikehikko

Lausunnonantajan saate
Tahan voitte tarvittaessa lisdta saatteen lausunnolle.

Ulkoministeri6 pitda kehikkoa ja sen ohjeistusta kayttokelpoisena. Kehikon tayttokin vaikuttaa
selkedltd, ja kehikossa on avattu vastausmahdollisuus joko periaatetasoisiin vaittamiin tai tarkempiin
tavoitatasoisiin vaittamiin. Olisi kuitenkin hyva hallinnollisen taakan aiheuttamisen valttamiseksi
selkedsti ohjeistaa, mitd vastaamistasoa pidetdan valttamattéomana, ja mita tasoa enemman
organisaation oman toiminnan johtamisen nakokulmasta harkittavana tarkempana vastaustasona.
Ulkoministerid korostaa tata siksi, ettd liian monesti nayttaa silta, ettd hallituksen hallinnollisen
taakan keventamispyrkimyksen ja norminpurkutalkoiden sijasta valtion ja valtioneuvoston sisdisessa
suunnittelussa, paatdksenteossa ja raportoinnissa hallinnollinen taakka pikemminkin on
kasvusuunnassa.

Lisaksi riskienhallinnan osalta tulee jatkossakin miettid, ettd onko parempi panostaa kehittamista ja
raportointia sisdiseen valvontaan vai itse riskienhallintaan. Riskienhallinnan tarpeita tulee esille
toiminnan johtamisen tarpeina, mutta ulkoministerion nakékulmasta toiminnan ja talouden ohjaus
ei ole viime vuosina kehittynyt negatiiviseen suuntaan edellyttden vahvempaa sisdista valvontaa.

Yleista

Onko aineistokokonaisuus (arviointikehikko ja ohjedokumentti) kdayttokelpoinen sisdisen valvonnan
arvioinnissa?

Osittain, parannettavaa on seuraavissa asioissa: [Sisdlto on sindlldan ok, mutta ohjeissa tai kehikossa
ei ole selkedsti todettu, mita pidetdan minimitasona vastauksille. Tall6in saatetaan aiheuttaa turhaa
hallinollista ty6ta, ja se on ristiriidassa hallituksen pyrkimykselle hallinnollisen taakan
keventamiseksi.]

Onko asioiden esittdmistapa riittavan selked ja kieleltdidn ymmarrettava?

Kylla
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Ohje
Onko ohjedokumentti (Word) sisdlloltaan kdyttokelpoinen sisdisen valvonnan arvioinnin tukena?

Osittain, parannettavaa on seuraavissa asioissa: [On kdyttokelpoinen. Kohtaan 4 (ja myds kehikkoon)
voisi lisata, ettd annettaisiin tieto, miten arviointi on tehty ja miten arviointiprosessi on
dokumentoitu.]

Arviointikehikko

Arviointikehikko on luonteeltaan suositus, jota voi muokata viraston kayttéon sopivaksi.

Soveltuuko kehikko (Excel) kokonaisuutena arvioinnin ja tiedonkeruun pohjaksi virastossanne?

Osittain, parannettavaa on seuraavissa asioissa: [Kehikko sinalldaan sopii hyvin kayttoon, mutta pitaisi
olla selkedsti maaritetty, mika olisi minimitaso vastauskohdille, esim. periaatetaso on minimitaso ja
yksittdinen tavoitetilataso viraston oman johtamisen kannalta tarvittavissa kohdissa tms.]

Onko arvioinnin tekeminen osa-alueittain (5 kpl) ja periaatteittain (17 kpl) toimiva?
Kylla

Seuraavissa vastauksissa lausunnonantajia pyydetaan yksil6imaan muutostarpeet esim. kdayttamalla
periaatteen/tavoitetilan numeroa. Vastauksissa voi esittdd kommentteja osa-alueiden
madritelmateksteistd seka periaatteiden/tavoitetilojen maéristd ja muotoiluista.

Ovatko osa-alueen Ohjausymparisté maaritelma seka viisi periaatetta ja ndiden tavoitetilakuvaukset
tarkennuksineen selkeita ja ymmarrettavia?

Kylla

Ovatko osa-alueen Riskien arviointi maaritelma seka nelja periaatetta ja ndiden tavoitetilakuvaukset
tarkennuksineen selkeitd ja ymmarrettavia?

Kylla

Ovatko osa-alueen Valvontatoimenpiteet maaritelma seka kolme periaatetta ja ndiden
tavoitetilakuvaukset tarkennuksineen selkeitd ja ymmarrettavia?

Kylla

Ovatko osa-alueen Tieto ja viestinta maaritelma seka kolme periaatetta ja ndiden tavoitetilakuvaukset
tarkennuksineen selkeitd ja ymmarrettavia?

Kylla

Ovatko osa-alueen Seurantatoimenpiteet maaritelma seka kaksi periaatetta ja naiden
tavoitetilakuvaukset tarkennuksineen selkeitd ja ymmarrettavia?

Kylla
Tukevatko arviointikehikon vapaasti taytettavat lisdsarakkeet (nykytila, viitteet) arviointia ja

tiedonkeruuta?
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Kylla

Arviointiasteikko

Onko neliportainen arviointiasteikko toimiva?
Kylla

Arvioinnissa ldhtokohtana on, ettd heikon arvosanan (0 tai 1) antaja joutuu ehdottamaan
jatkotoimenpiteitda. Onko tdma toimiva ratkaisu?

Kylla

Vapaamuotoinen palaute

Palautetta arviointikehikosta edella olleiden vastausten lisdksi:

Arviointikehikon kdaannds ruotsiksi

Onko arviointikehikosta tarpeen tehda kirjanpitoyksikollenne kddnnos ruotsiksi?
Ei

Muut kehittamisehdotukset

Tassa voitte esittaa tarvittaessa muita havaintoja ja kehittamisehdotuksia, jotka eivat tulleet esiin edella
olevissa vastauksissa:

Hakoila Risto
Ulkoasiainministerio - Talousjohtaja Risto Hakoila
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