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(-) (ohjausneuvos Jussi Toppila, Ohjausyksikko, ty6- ja
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(x) yksikon paallikkd Eevamari Laaksonen, Kehityspoliittinen osasto,
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(-) (erityisasiantuntija Heta-Elena Heiskanen, Ymparisténsuojeluosasto,
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(-) erityisasiantuntija Mari Ahonen-Walker, Sivistys- ja hyvinvointiyksikko,
Suomen Kuntaliitto



(x) erityisasiantuntija Sami Niemi, Sivistys- ja hyvinvointiyksikkd, Suomen
Kuntaliitto)

(-) johtaja Petri Keskitalo, Suomen Olympiakomitea ry
(x) (paasihteeri Henrika Backlund, Finlands Svenska ldrott r.f)

(-) toiminnanjohtaja Anna Munsterhjelm, Suomen nuorisoalan
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(x) jarjestopaallikko Riitta Kittila, SOSTE Suomen sosiaali- ja terveys ry
(-) (socialpolitisk sakkunnig Veera Florica Rajala, Férbundet Finlands
Svenska Synskadade r.f)

(x) paasihteeri Rosa Merilainen, Kulttuuri- ja taidealan keskusjarjesto
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(-) (puheenjohtaja Marita Salo, Opintokeskukset ry)

(x) puheenjohtaja Harri Holtta, Suomen luonnonsuojeluliitto ry
(-) (toiminnanjohtaja Christell Astrém, Maa- ja kotitalousnaisten Keskus

ry)

(-) hallituksen jasen Ikechukwu Ude-Chime, RASMUS - Rasismin ja
muukalaispelon vastainen yhdistys ry
(X) (paasihteeri Tomi Timperi, Miesjarjesttjen keskusliitto ry)

(x) toiminnanjohtaja Annu Lehtinen, Suomen Pakolaisapu ry
(x) (koordinaattori Petri Ohman, Suomen Vendjankielisten Keskusjarjesto

ry)

(-) ohjelmajohtaja Tom Tarvainen, Yhteiskunnallisten yritysten liitto Arvo

ry
(x) (kehittamispaallikké Hannamari Heinonen, Suomen Yrittajat ry)

() yliopiston lehtori Petri Ruuskanen, Jyvaskylan yliopisto,
yhteiskuntatieteiden ja filosofian laitos

(x) (toiminnanjohtaja Lea Ryynanen-Karjalainen, Tieteellisten seurain
valtuuskunta)

(x) toiminnanjohtaja Anne Porthén, Kansalaisareena ry
(-) (Vehmersalmen pitdjaraadin puheenjohtaja Mauno Kumpulainen,
Pitajaraadit Kuopion maaseutualueilla)

Sihteeristd: erityisasiantuntija Maria Wakeham-Hartonen, oikeusministerio

Kutsutut asiantuntijat:

(péésihteeri)
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hankepaallikkd Paivi Kurikka, oikeusministerio
yhteiskuntasuhdepé&allikkoé Kaisa Larjomaa, Suomen Olympiakomitea ry
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tutkimusjohtaja Katja Mikkonen, Taloustutkimus Oy
kansliapaallikk®é Veli-Mikko Niemi, sosiaali- ja terveysministerit
kansliapaallikkd Pekka Timonen, oikeusministerio

ESITYSLISTA

1. Kokouksen avaus ja lasnaolijoiden toteaminen
Puheenjohtaja avasi kokouksen klo 13.30. Han korosti kansalaisyhteiskunnan vapauden ja
sen merkityksen korostamista kansalaisyhteiskuntapolitiikan avulla. Kysymys on my6s
kansainvalisesta solidaarisuudesta. Tulevalla hallituskaudella tulisi painottaa
kansalaisyhteiskuntakysymyksié ja dialogisuutta, joka korostuu tassékin KANEn
kokouksessa.

2. Esityslistan hyvaksyminen
Hyvaksyttiin muutoksitta.

3. Muutosten toteaminen neuvottelukunnan kokoonpanossa (liite 3.1)
Todettiin Suomen Kuntaliiton jasenmuutokset: jaseneksi Mari Ahonen-Walker (Paivi Kurikan
tilalle) ja varajaseneksi Sami Niemi (Eero Ylinentalon tilalle).

4. Edellisen kokouksen poytékirjan hyvaksyminen (liite 4.1)
Hyvaksyttiin muutoksitta.

5. Kansallisen demokratiaohjelma 2025:n vaikuttavuuden arviointi (liite 5.1)
Pj ja sihteeristo

Erityisasiantuntijat Liisa Mannisto ja Maria Wakeham-Hartonen oikeusministeridsta esittelivéat
hallituskaudella toimeenpannun demokratiaohjelman toimenpiteité ja neuvottelukunta kavi
fasilitoitua keskustelua sen vaikuttavuudesta. Arviointikeskustelua tullaan hyédyntamaan
kevaalla julkaistavassa demokratiaohjelman seurantaraportissa.

Demokratiaochjelman vaikutustenarvioinnin haasteena on, etta selkean
vaikuttavuustavoitteen ja vertailukelpoisen tiedon puuttuessa on toteutettujen toimenpiteiden
vaikuttavuuden arviointi haasteellista. Lisdksi toimenpiteiden kokonaisvaikutukset tulevat
nakymaan vasta useamman vuoden viiveelld, kun ohjelman mydta muuttuva lainsaadanto
on tullut voimaan ja uudet toimintatavat on otettu kayttdon. Koska demokratian kehityksen
vaikuttavat monet tekijat, ohjelman toimenpiteiden suoria yhteiskunnallisia vaikutuksia voi
kuitenkin olla vaikea yksiselitteisesti arvioida.

Yleisella tasolla keskustelussa kiinnitettiin huomiota siihen, ettéd demokratiaohjelma sisaltaa
suuren maaran tavoitteita ja toimenpiteitd. Huolestuttavana pidettiin sitd, ettd moni
toimenpiteistd on vield hallituskauden loppuvaiheessa kesken. Toisaalta neuvottelukunta piti
tarkeand, ettéd demokratiaa edistetdan ylivaalikautisesti, ja ettd demokratiaohjelman
toteuttamiseen allokoidaan resursseja, jotta myos alueellinen ja paikallinen osallisuus ja
vuorovaikutus vahvistuu.

Keskustelussa tuatiin esille, ettd demokratiapolitiikassa tulisi jatkossa kiinnittéda entista
enemman huomiota nuorten osallisuuden kokemukseen ja aktiiviseen kansalaisuuteen, joilla
voidaan tukea nuorten hyvinvointia. Nuorten &ani tulisi saada kuuluviin kaikessa
paatoksenteossa. Nuorten osallistumista vahentaa ja vaikuttamisen mahdollisuuksia



kaventaa pelko vihapuheesta ja maalittamisesta, erityisesti sosiaalisen median alustoilla.
Puheenvuoroissa peraankuulutettiin myos eri tavoin haavoittuvien ryhmien osallisuuden ja
osallistumisen tukemista. Demokratiapolitikassa tulisikin tarkastella lapileikkaavasti niiden
ryhmien osallisuutta, jotka kohtaavat syysta tai toisesta esteitd osallistua yhteiskuntaan
aktiivisesti. Esimerkiksi vammaisten, maahan muuttaneiden, vieraskielisten, ikdéntyneiden
tai muiden ryhmien osallistumista tulisi tukea erityisin toimin mm. selkokielisyyden ja
saavutettavuuden keinoin. Teknologian ja tekoalyn tarjoama potentiaali demokratian,
osallistumisen ja vaikuttamisen kannalta tulisi pystya hyddyntdmaan taysimaaraisesti.

My6s monikanavaisen ja monisiséltdisen viestinndn vahvistamista ja kehittamista pidettiin
tarkedna. Viranomaisviestinnan kielen ja sisaltéjen suuntaaminen eri vaestoryhmille lisa eri
ryhmien luottamusta paatoksentekoon, erityisesti jos he ovat voineet vaikuttaa valmisteluun.

Kokouksessa kaytiin keskustelua mm. painopisteiden suuntaamisesta, toimeenpanon
vaikuttavuudesta suhteessa asetettuihin tavoitteisiin seka valmistelun ja toimeenpanon
avoimuudesta ja vuorovaikutteisuudesta seuraavien teemojen osalta:

Edustuksellisen demokratian kehittaminen

Edustuksellisen demokratian tavoitteiden kehittamisen arvioitiin olleen oikeansuuntaisia.
Tarke&na pidettiin kokemuksia monikanavaisten viestintavalineiden kaytosta uusien
aanestdjien tavoittamiseksi. Viranomaisviestinnassa tarkeaa olisi tavoittaa myds ne ryhmat,
joille viranomaisten viestintatavat ja -kieli ovat jAdneet vieraiksi. Erityisesti kunta- ja
aluevaalien yhteydessa laheisyys ja alueellisuus mahdollistaisi uusien
osallistumismahdollisuuksien kayttoa (ikaihmisten raadit, digiraadit) ja yhteistyota
alueellisten ja paikallisten toimijoiden kanssa tulisi korostaa. Monipuolinen ehdokasasettelu
edellyttasi kuitenkin ilmapiiria, joka rohkaisee ehdokkuuteen ilman hairintaé. Erityisesti
nuoret ehdokkaat kokevat kielteisen ilmapiirin esteeksi ehdokkuudelle. Olisi my6s tarkeaa,
ettd puolueiden nakemys monipuolisesta ehdokasasettelusta laajentuisi eri ikéryhmien
ehdokkuuksista erilaisten vaestoryhmien edustuksen varmistamiseksi.

Osallistumisoikeuksien ja vaalien vélisen osallistumisen edistaminen

Osallisuuden vahvistamimista pidettiin elinvoimaisen kansalaisyhteiskunnan kehittymisen
kannalta strategisena alueena, jota tulisi kehittéa pitk&janteisesti eri hallinnonalojen
yhteistydssa ja kiinteassa vuorovaikutuksessa kansalaisyhteiskunnan eri toimijoiden kanssa.
Tama edellyttaisi systemaattista yhteistyon kehittdmista ja rahoittamista. Keskustelussa
korostettiin myos kansalaisyhteiskunnan toimijoiden monimuotoisuutta ja -toimijuutta seka
sen huomioimista, etté erityisesti alueelliset ja paikalliset toimijat poikkeavat
valtakunnallisista toimijoista. Alueellisesti ja paikallisesti 16ytyy erilaisia toimivia ratkaisuja
osallisuuden ja yhteistydn kehittamiseksi. Tassakin teema-alueessa korostuu viestinnan
saavutettavuus: miten varmistetaan, ettd viestinta tavoittaa ne ryhmaét, jotka perinteisesti
eivat ole viranomaisviestinnalla saavutettavissa? Kansalaisjarjest6akatemian kehittdminen
my0s alueellisesti on yksi esimerkki yrityksista lista yhteistda ymmarrysta viranomaisten ja
kansalaistoimijoiden rooleista ja muuttuvista tehtavista. Uusien kansalaisyhteiskunnan
toimijoiden mukaan tuleminen yhteistydrakenteisiin vaatisi viranomaisilta uutta osaamista ja
ymmarrysta kansalaisyhteiskunnan toimijoiden rooleista. My6s paikallisen osallisuuden
vahvistaminen on tarke&a; kuntien roolien muuttuessa myos kansalaisyhteiskunnan
toimijoiden roolit muuttuvat ja erityisesti lahidemokratian ja osallisuuden vahvistaminen
korostuu. Tarkeaksi nousevat vuorovaikutus ja kyvykkyys kriittiseenkin keskusteluun.
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Avoimuuden edistaminen

Avoimuuden vahvistaminen, osallisuus seka luottamuksen sailyttdminen ja vahvistaminen
ovat erityisen tarkeita osa-alueita. Kansalaisyhteiskunnan toimijoiden osallisuus
paatoksenteon valmisteluun kuulemista tehokkaammilla menetelmill&a auttaisi myos
ratkaisemaan luottamuksen ja osallistumattomuuden valistd paradoksia. Avoimuuden ja
korruptionvastaisten toimintojen lisaaminen ja nakyvéksi tekeminen lisaavat luottamusta
suomalaiseen demokratiaan. On valitettavaa, etté puoluerahoituksen lapinakyvyyden
lisaamiseen tahdannyt lakihanke raukesi.

Kansalaisyhteiskunnan toimintaedellytysten vahvistaminen

Kansalaisyhteiskunnan elinvoimaisuuden vahvistaminen nahtiin keskeiseksi osaksi
demokratian vahvistamista, erityisesti kun globaalikehitys on padinvastainen. On erityisen
valitettavaa, etta yhdistyslain uudistaminen ja valtionavustustoiminnan kehittamis- ja
digitalisointi -uudistushanke eivat saavuttaneet talla hallituskaudella niille kaikilta osin niille
asetettuja tavoitteita. Nyt aloitettujen uudistusten vaikutuksia on vaikea ennakoida ja
kehittdmisen tulisi jatkua myos tulevalla hallituskaudella. Erityisesti rahoituksen epavarmuus
lisda epavarmuutta kansalaistoiminnan pitkajanteiselle suunnittelulle ja investoinneille.
Keskustelussa tuotiin esille, ettd demokratian vahvistamisen kannalta investointi
kansalaisten omaan toimintaan ja resilienssin vahvistamiseen on kriittistd. Uudistaminen ja
kehittdminen edellyttavat kansalaisyhteiskunnan toimijoiden aktiivista osallistumista ja niitéa
aktivoivaa strategiaa. On tarked, ettéa kansalaisyhteiskunnan kehittdminen on eri
hallinnonalojen siilot ylittavaa ja kattaa kaikki hallinnonalat. Myos tasta syysta pidettiin
tarkeana yhteisen kansalaisyhteiskuntastrategian laatimista. On hyva, ettd ohjelmassa
huomioidaan uusien toimintatapojen kehittyminen. Samalla on tarke&aa pitaéa mielessa, etta
vakiintuneet jarjestdétoiminnan muodot eivat meneta merkitystdan uusien toiminta- ja
jarjestaytymistapojen noustessa esiin. Yhteiskunnan kannalta on tarkedd myos se, etta
jarjestétoiminnan rakenteet vahvistavat ennakoivuutta ja suunnitelmallisuutta.

Demokratia- ja ihnmisoikeuskasvatuksen kehittdminen

Keskustelussa nousi esiin, ettéa sen liséksi, etta useiden jarjestdjen ja vapaan sivistystoimen
toimijoiden paatehtava on demokratia- ja inmisoikeuskasvatus, kansalaistoiminta sinallaan
on tarked demokratiakasvatuksen alusta ja kanava. Koulujen ja oppilaitosten yhteisty6
kansalaistoimijoiden kanssa ihnmisoikeuksien ja aktiivikansalaisuuden vahvistamiseksi
edellyttaa pitkdjanteista strategiaa seké opettajakoulutuksessa vapaaehtoistoiminnan ja
jarjestétoiminnan opetuksen lisdamista.

Demokratiaochjelman puheenjohtaja, oikeusministerion kansliapaallikkd Pekka Timonen
kaytti reflektiopuheenvuoron asiakohdan lopussa. Han toi esille, etta hallitusohjelmassa oli
useita kirjauksia kansalaisjarjestojen toimintaedellytyksia koskevista teemoista.
Oikeusministeridlla ei ole suunnitelmia esittaa esimerkiksi yhdistyslain uudistamisen
jatkamista esimerkiksi seuraavalla hallituskaudella, vaan tarkoituksenmukaista olisi nyt
keskittya tehtyjen muutosten vaikutusten seurantaan.

Puheenjohtaja veti keskustelua yhteen ja summasi, etté oli hyodyllista kayda ohjelmasta
arviointikeskustelu. Vaikka askelet ovat pienia, on menty oikeaan suuntaan. Se luo pohjaa
my0s tulevaisuuden ty6lle. KANEnN kannalta erityisen relevantti teema on demokratian ja



kansalaisyhteiskunnan suhde: jarjestot luovat yhdyspinnan kansalaisten ja hallinnon vélille.
Demokratiatyén on oltava sellaista, etta se legitimoi itseaan.

Tulevan hallituskauden ennakointi: Mahdollisuuksien Suomi - Kansliapallikdiden
viestit hallitusvaihdokseen ja valmistelun eteneminen ministeridissa
Kansliapaallikko Pekka Timonen (OM) ja kansliapaallikkod Veli-Mikko Niemi (STM)

Oikeusministerion kansliapaallikkd Pekka Timonen ja sosiaali- ja terveysministerion
kansliapaallikké Veli-Mikko Niemi esittelivat kansliapaallikdiden virkanakemyksia
demokratiaa ja kansalaisyhteiskuntaa koskevista avainkysymyksista kahdelle seuraavalle
hallituskaudelle seké tulevaisuutta ennakoivan valmistelun etenemisesta ministeridissa.
Timonen korosti, ettd Mahdollisuuksien Suomi —julkaisun ei ole tarkoitus esittéda
keinovalikoimaan, vaan virkanakemys siitd, mihin suuntaan suomalaista yhteiskuntaa tulisi
viedd. Demokratian elinvoimaisuuden kannalta hallinnon ja kansalaisyhteiskunnan valinen
kontakti on Timosen mukaan tarkea. Demokratiatydn tulisi olla pitkdjanteista ja
ylihallituskautista.

Kansliapaallikkd Niemi nosti puheenvuorossaan esille demokratian kriisinkestavyyden
vahvistamisen tarpeen, johon liittyvat kestavyyden eri elementit ja tydkalut. Tarvittaisiin lisaa
poikkihallinnollista katsantoa seka tykaluja mittaamiseen. Hallituskaudella on toteutettu
monia toimenpiteitd, muun muassa kestavystiekartta ja SOTE-reformi. Kulunut kausi on
kuitenkin ollut erityinen, silld yhteiskunta on kokenut sen aikana monia shokkeja, ml.
koronapandemia. Jarjestdjen rooli on entisestaan korostunut koronan jalkeen matalan
kynnyksen ja hyvinvoinnin edellytysten luomisen kautta. Avustustason lasku edellyttéda
keskustelua siita, mité ja milla pelisdannailla jarjestétoimintaa jatkossa rahoitetaan ja miten
paallekkaisyyksia voidaan karsia. Jarjestéautonomia on tassa yksi keskeinen nakdkulma ja
tulisi pohtia, miten se yhteensovitetaan avustustoiminnan seurannan ja lapinakyvyyden
kehittdmist& koskevien tavoitteiden kanssa.

Keskustelussa tuatiin esille, ettd maailma ymparilla muuttuu nopeasti. Siksi on tarkeéa vaalia
demokratian kestavyytta ja tunnistaa kansalaisyhteiskunnan rooli siind. Demokratian
kestavyyden kannalta oleelliseksi nahtiin hyvinvoivat lapset ja nuoret. Nyt tulisi investoida
tuleviin sukupolviin, heidan osallisuuteensa ja turvallisuutensa.

Korostettiin poikkihallinnollisen yhteistydon merkitysta. Olisi tarkeaa edelleen purkaa siiloja ja
laajentaa demokratian kriisinkestavyysajattelua turvallisuuteen (ml. puolustusministerion
hallinnonala). My6s muiden ikaryhmien, kuten ikédéntyneiden osallistaminen ja heidan
tietopddomansa hyddyntaminen liséisivat hyvinvoinnin edellytyksia. Esimerkiksi
Tulevaisuusvaliokunta on tehnyt téllaista laajaa kuulemista.

Kansalaisyhteiskunnan muutoksia olisi seurattava ja pohdittava keskinaisriippuvuuksia. Mika
on aiheuttanut jarjestdjen ammattimaistumisen - milla toimilla voimme vahvistaa jarjestojen
perustoimintaa yhteiskunnassa. Todettiin, ettd Suomessa olisi tarve
kansalaisjarjestostrategialle, jossa linjattaisiin mm., miten jarjestéjen toimintaedellytykset
turvataan. On tarkead, etta jarjestékentdn moninaisuus sailyy. Osa jarjestotoiminnasta ei
tuota selkeitd, mitattavissa olevia tuloksia, mutta on silti demokratian kannalta tarkeaa.


https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/164608
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/164608
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Tarvittaisiin myos lisaa ymmarrysta kestavyysajattelussa. Kestavyyteen liittyvaa keskustelua
on kayty myds kehitysyhteistydn vaikuttamispainopisteiden valmistelussa. Nostettiin myds
esille kehitysyhteistydn rahoitukseen liittyvéat kysymykset tulevalla hallituskaudella.

Kannustettiin myos katsomaan tulevaisuutta ja etsimééan heikkoja singaaleja. Esimerkiksi
likkumattomuuden kriisin ratkaisemiseksi tarvitaan isoja investointeja.

Kansliapaallikét olivat yksimielisia siita, etta osallistumattomuus ja kansaisyhteiskunnan
toimintaedellytysten rapautuminen, erityisesti alue- ja paikallistasolla, on vakava huoli.
Taloustilanne huomioon ottaen tulevilla hallituspuolueilla ei tule olemaan edessaan helppoja
ratkaisuja. Ratkaisuja voitaisiin etsid muiden muissa yksityisesta varainhankinnasta ja
uusista innovaatioista. Kansliapaallikdiden yhteiset viestit luovat suuntaviivoja tulevalle ja
kasvun edellytyksia olisi katsottava investointindkdkulmasta pitkalla aikavalilla.

7. Kansalaisjarjestdjen toiminnan merkitys vhteiskunnalle —raportin esittely (liite 7.1 ja
7.2)
Tutkimusjohtaja Katja Mikkonen, Taloustutkimus Oy

Mikkonen kertoi 8.2 julkistetusta raportista, jonka toteutti Taloustutkimus toteutti ValLan,
KANER, Fingon sekda SOSTEnN toimeksiannosta. Tutkimuksen tarkoituksena oli selvittaa
mielipiteita kansalaisjarjestjen toiminnan merkityksestéa yhteiskunnalle ja kuinka yhteisty6ta
paattajien kanssa voitaisiin lisata, jotta kansalaisjarjesttjen toiminta kehittyisi yhteistytn
avulla.

Tutkimuksen mukaan 90 prosenttia tutkimukseen haastatelluista oli sitd mielta, etta
tulevassa hallitusohjelmassa tulisi olla kirjaus kansalaisjarjesttjen toimintaedellytysten
parantamisesta. Tatd mielta olevien vastaajien maara on kasvanut kahdeksan
prosenttiyksikkda neljan vuoden takaisesta selvityksesta.

Kansalaisjarjesttjen toimintaa pidettiin aiempaa merkityksellisempana suomalaiselle
yhteiskunnalle. Kyselyn vastaajat nakevat jarjestdjen toimivan demokraattisen yhteiskunnan
perustana, ja niiden rooli korostuu palvelujen ja matalan kynnyksen toiminnan tuottajina.
Kansalaisjarjestot tarjoavat inmisille myos osallistumisen ja vaikuttamisen mahdollisuuksia,
ja vapaaehtoistoiminta tukee monin tavoin sosiaalista hyvinvointia. Tutkimuksessa kasiteltiin
my0s yksityiskohtaisesti jarjestdjen rahoitusta, autonomiaa ja yksityisen varainhankinnan
mahdollisuuksia.

Tutkimusta varten haastateltiin vuoden vaiheessa yhteensa 42 kansanedustajaa,
puoluesihteeria ja ministerididen virkahenkiléa. Tutkimus on aiemmin toteutettu vuosina
2014 ja 2018, mutta niiden sisélto seka haastateltavien maara poikkeavat uusimmasta
tutkimuksesta, joten vertailua ei voi kaikilta osin tehda.

8. Ajankohtaiset tilannekatsaukset
Pj, sihteeristd ja KANEN nimeamat jasenet hankkeissa

Kerrottin mm. KANEnN hallitusohjelmatavoitteisiin liittyvasta viestinnasta ja 14.2 jarjestetysta
keskustelutilaisuudesta puolueille. Kannustettiin jAsenistfd hyddyntamaan
hallitusohjelmatavoitteisiin luotuja viestipohjia. Kerrottiin myos KANEnR jarjestéjohdon
seminaarissa tammikuussa jarjestamasta keskustelusta, jossa pohdittiin


https://oikeusministerio.fi/documents/1410853/4916156/KOOSTE+Kansalaisj%C3%A4rjest%C3%B6jen+toiminnan+merkitys+yhteiskunnalle+2802_2023.pdf/3558be77-20b3-6be4-988c-715a0a310675/KOOSTE+Kansalaisj%C3%A4rjest%C3%B6jen+toiminnan+merkitys+yhteiskunnalle+2802_2023.pdf?t=1677590850299

kansalaisyhteiskunnan tutkimuksen edistamista. Vuosisuunnitelmasta viestitaan kirjallisesti
seuraavassa kokouksessa.

9. Muut asiat

Todettiin Euroopan komission kuuleminen Euroooppalaisen demokratian puolustamista
koskevasta paketista (p&attyy 13.4).

10. Seuraavat kokoukset
1.6.2023 klo 13-16
11. Kokouksen paattaminen

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 16.03.


https://ec.europa.eu/info/law/better-regulation/have-your-say/initiatives/13730-Defending-European-democracy-Communication_en
https://ec.europa.eu/info/law/better-regulation/have-your-say/initiatives/13730-Defending-European-democracy-Communication_en

