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Lausunto Valtion taloushallinnon strategiasta

Tyoryhman muistiossa esitetty valtion taloushallinnon visio ja strategia sisdltaa
olennaisimmat perusteet ja keinot ohjata valtion taloushallinnon tehokasta hoi-
toa ja kehittda taloushallintoa johtamista ja substanssitoimintaa tukevaksi toi-
minnoksi.

Paatoksenteon tarpeita tukevan taloudellisen ja olennaisen taloustiedon tarjoaminen

Muistiossa on mainittu yhtena keinona tarjota nykyistd parempaa taloustietoa
suunnittelun ja seurannan perustietojen mahdollisimman automaattinen tuotta-
minen Kieku-tietojarjestelméan kdyttéonoton myo6ta. Kiekun tuottaman vakiora-
portoinnin lisdksi voidaan ndin panostaa paatéksentekoa tukevaan toimintaan.

Kustannuslaskennan toiminnallisten tarpeiden kartoituksen ja kustannuslasken-
nan yhteisen mallinnuksen yhteydessa on tarkedd huomioida eri virastojen sub-
stanssista aiheutuvat erilaiset tietotarpeet. Ns. hallintovirastot hyétyvit yhteisis-
td mallinnuksista, mutta esim. laajaa maksullista toimintaa harjoittavien virasto-
jen kustannuslaskenta (sis. tuloksellisuuden laskennan ja hinnoittelun) edellyttas
kehittyneempéda kustannuslaskentaa, johon ei Kieku-jarjestelma télld hetkella tar-
joa ratkaisua. Ndissa tapauksissa tulee olla mahdollisuus kayttda esim. erillista
budjetoinnin/hinnoittelun jarjestelmaa ja luopua yhteisestd mallinnuksista, mikali
laskenta voidaan tuottaa tehokkaammin ja tarkoituksenmukaisemmin erillisella
ratkaisulla.

Toimijoiden selkeat tydnjaot, roolit ja vastuut

Tyoryhmdn linjauksen mukaan tietojarjestelmien omistajuutta keskitetdan palve-
lukeskukselle vaiheittain vuoteen 2020 mennessa. Palkeet vastaisi jatkossa jarjes-
telmien kdytonaikaisen kehittdmisen toteutuksesta. Lisdksi se vastaisi yhteistyds-
sd Valtiokonttorin kanssa sen ohjeistamien ja madraamien yhteisten toimintamal-
lien kdytto6n viemisestd asiakkaille mm. huolehtimalla parhaiden kaytadntéjen le-
vidmisesta asiakasvirastojen keskuuteen.

Tavoite on oikea ja on valttdmaton tuottavuuden parantamiseksi taloushallinnon
paastd paahdn —prosesseissa ja muun muassa kaksinkertaisen tydn poistamiseksi.
Tavoitteen saavuttaminen edellyttda kuitenkin Palkeille nykyista suurempaa roo-
lia ja toimivaltaa suhteessa virastojen taloushallinnon prosesseihin. On tarkeda
madritelld tarkemmin vastuut ja keinot, joilla tdima tavoite voidaan kaytdnndssa
saavuttaa.
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Prosessin kehittamisessd on tarkead, etta yhteistyo eri toimijoiden valilla toimii.
Muistiossa todetaan, ettd Valtiokonttori vastaa valtionhallinnon tasolla talous-
hallinnon toimintamallien ja — prosessien ohjaamisesta ja kehittdmisestd ohjeis-
tuksen ja maaraysten avulla yhteisty6ssa virastojen, palvelukeskuksen ja valtiova-
rainministerion kanssa. Tietojdrjestelmien omistajuuden myota jarjestelmien ke-
hittdminen siirtyy Palkeiden vastuulle. Olisi luontevaa, ettd my0s prosessien ja
toimintamallien kehittamisvastuuta voidaan jatkossa siirtdd enemmaén ldhemmas
tasoa, jossa prosessi ja jdrjestelmat kdaytdnndssa toimivat ja kehittamistarpeet tu-
levat esille paivittdisessa toiminnassa. Joka tapauksessa kehittdminen on koko-
naisuus, joka toimiakseen edellyttda kaikkien toimijoiden hyvai ja tiivistd yhteis-
tyota.

Tyoryhma esittad, etta strategian toimenpideohjelmassa tarkennetaan hankkeet,
toimenpiteet, vastuutahot, aikataulu seka kehittdmisen mittarit. Strategian to-
teutumista kaikilla hallinnon tasoilla edistdisi se, ettd toimenpiteet vastuutetaan
kaikille taloushallinnon tasoille ja ne asetetaan tulostavoitteiksi.
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