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Affairs Wille Rydman to address the changing global operational environment. The
strategy update considers the transformation of the industry and technology and the
challenges arising in the geopolitical landscape.
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FORORD

Den fornyade rymdstrategin svarar pad de mojligheter och utmaningar som 6ppnats
av den férandring som skett i rymdindustrin och verksamhetsmiljon. Den fokuserar
sarskilt pa utnyttjandet av rymdtjanster i samhallet.

Information och tjanster fran rymden stodjer infrastrukturen i olika samhalls-
sektorer. Genom att utnyttja rymdtjanster kan man effektivisera och gora
samhallets funktioner smidigare samt introducera helt nya tillampningar. Nar
samhallets funktioner digitaliseras ar observation av markytan och atmosfaren,
positions- och tidsdata samt heltdckande datakommunikationsférbindelser grund-
laggande element som de utvecklande tillampningarna kan stodja sig pa.

De nya globalt skalbara affarsmodeller som driver forandringen i rymdekonomin,
den tekniska utvecklingen och de minskade kostnaderna fér rymdverksamheten
har kraftigt 6kat antalet aktorer inom den privata sektorn. Satsningarna pa
forsknings-, utvecklings- och innovationsverksamhet har bidragit till den snabba
tillvaxten inom den finlandska rymdverksamheten och -industrin. Det finns cirka
200 foretag verksamma inom rymdindustrin i Finland, varav manga har vuxit fran
nystartade foretag till internationellt betydande aktorer. Finland har blivit ett av
Europas viktigaste investeringsdestinationer for ny rymdaffarsverksamhet. Den
attraktiva verksamhets- och innovationsmiljon maste uppratthallas dven i fortsatt-
ningen for att trygga utvecklingen i framtiden.

Samtidigt 6kar rymdverksamhetens sakerhets- och forsvarspolitiska betydelse
kontinuerligt. Skapandet av nationella formagor forutsatter internationellt
samarbete. Det ar viktigt att identifiera vilka fardigheter och formdgor som behdvs
nationellt och till vilka delar man kan stédja sig pa samarbete med partners. Vid
sidan av stater och offentliga aktorer spelar nya kommersiella tjansteleverantorer
och forskningsorganisationer en allt viktigare roll. Det bor goras storre satsningar
pa dem an tidigare for att mojliggora Iosningar med dubbla anvandningsomraden.

Det ar viktigt for myndigheterna att sakerstdlla kontinuiteten i driften av samhallets
kritiska tjanster daven under undantagsférhallanden och i stérningssituationer.
Rymdtjansterna bidrar till Finlands forsorjningsberedskapskultur genom att
komplettera teknologin och sékerstalla logistiken.
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En bred och insiktsfull teknisk forstaelse starker Finlands mojligheter att effektivi-
sera samhallets vardagliga funktioner och att bygga upp en hallbar évergripande
sakerhet.

January 2025

Wille Rydman
Naringsminister
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1 Inledning

Naringsminister Wille Rydman tillsatte i december 2023 en tvarsektoriell arbets-
grupp med uppgiften att se 6ver den nationella rymdstrategin. | strategin faststalls
en vision for 2030, mal och atgarder for hur dessa ska uppnas.

Rymdsektorn och dess geopolitiska omvarld har férandrats avsevart under de
senaste aren. Aren 2018-2022 har sektorn 6kat globalt med 30 procent. | Finland
ar cirka 200 foretag verksamma inom sektorn, och deras omsattning inom rymd-
verksamheten har ungefar tredubblats under samma tidsperiod. | internationell
forskning har det konstaterats att investeringar i rymdverksamhet aterbetalar

sig 6-7 ganger genom de fordelar som uppnas inom andra samhallssektorer.
Samtidigt 6kar rymdverksamhetens sakerhets- och forsvarspolitiska betydelse hela
tiden, och rymden &r en av skadeplatserna i den tilltagande konkurrensen mellan
stormakterna.

| strategin betonas utnyttjandet av rymdtjanster inom olika samhallssektorer. Med
hjélp av rymdtjansterna kan manga vardagliga funktioner géras smidigare och
produktiviteten hjas. Genom att utnyttja dem kan man ocksa forbattra samhallets
forsvarsformaga och sakerhet. Rymdtjansternas roll som en del av den kritiska infra-
strukturen ska ocksa beaktas i planeringen av férsérjningsberedskapen.

Det som behdvs for att rymdtjanster ska kunna produceras och utnyttjas ar
kompetens, forskningsdata och en mojliggérande verksamhetsmiljo. Har spelar
samarbetet mellan den privata och den offentliga sektorn en viktig roll. Inom ramen
for de begransade resurserna galler det att identifiera kompetenser som vi kan
utveckla nationellt. Dessa kan stodjas genom tjanster som skaffas via internationellt
samarbete.
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Figur 1. Visionen och de fyra malen fér rymdstrategin.

Finland 2030: Varldens mest avancerade rymdmiljo
som gagnar hela samhallet

Utnyttjande: Omvarlden: Aktionsformaga: Internationellt
| Finland gor Finland &r Finland har samarbete:
rymdtjdnsterna hela en inspirerande, formaga att Finland ar
samhallet smidigare trygg och producera och en pdlitlig och

och tryggare forutsagbar miljo utnyttja eftertraktad aktor
for rymdaktorer rymdtjanster som verkar aktivt
inom rymdsektorn

Rymdforvaltning, sakerhet och forsvar, forskning och utbildning, affarer och innovation.

| strategin presenteras malbilden for 2030 uppdelad i fyra mal. For varje mal har
det faststllts &tgarder med hjalp av vilka malbilden ska uppnas. Atgarderna har
bestamts med hdnsyn till de ekonomiska villkoren och de tillgangliga resurserna.

10
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2 Bakgrund

2.1 Utgangslage

2.1.1 Den nationella rymdstrategin 2018-2025

Visionen i rymdstrategin fran 2018 "Finland 2025: Vdrldens mest attraktiva och
smidiga miljo for rymdaffarsverksamhet som gynnar alla foretag som ar verksamma
har”fokuserade pa tre pelare: 1) forutsattningar for att komma in pa marknaden,

2) internationell paverkan och 3) forskning'. | en utredning som fardigstalldes i
slutet av 20232 konstateras det att den finlandska miljon for rymdverksamhet har
utvecklats avsevart och blivit mycket aktivare. Malen for strategin har till stor del
redan uppnatts eller ar pa vag att uppnas.

Ar 2023 konstaterade delegationen fér rymdarenden att rymdsektorn, sikerhets-
laget och den geopolitiska omvdrlden har férandrats avsevdrt och inledde darfér en
revidering av den nationella rymdstrategin.

2.1.2 Rymdekonomin

Rymdindustrin kan jamforas med halvledar-, lakemedels- och férsvarsindustrin:
investeringar i rymdverksamhet aterbetalar sig 6-7 ganger genom de férdelar som
uppnas inom andra samhallssektorer. Ar 2023 uppgick den globala rymdekonomin
till 630 miljarder dollar. Det forutspas att marknaden 2035 kommer att omsatta

1 800 miljarder dollar. Ar 2022 uppgick den offentliga finansieringen av rymd-
verksamheten globalt sett till cirka 98 miljarder euro, i Europa till 12,9 miljarder euro
och i Finland till 61,2 miljoner euro.?

1 Nationell rymdstrategi 2018-2025, Arbets- och ndringsministeriet och
Kommunikationsministeriet, 2018

2 European Space policy Institute ESPI, The Finnish Space Sector’s Current State and
Future, 22.12.2023.

3 European Space policy Institute ESPI, The Finnish Space Sector’s Current State and
Future, 22.12.2023.

1
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Det finns cirka 200 foretag i Finland som verkar inom rymdsektorn, och majoriteten
av dem utnyttjar rymdbaserade tjdnster i sin egen affarsverksamhet. De foretag
som koncentrerat sig pa rymdverksamhet och pad produktionen av rymdtjanster

har samlat in privat finansiering upp till sammanlagt 282 miljoner euro, varav cirka
250 miljoner euro kommer frén andra lander. Ar 2022 samlade finldndska tillvéxt-
foretag inom rymdsektorn in 119 miljoner euro i privat finansiering, vilket ar det
fjarde storsta beloppet i hela Europa.* Rymdsektorn véxer alltsa kraftigt och attrahe-
rar utlandska investeringar till Finland.

Omsattningen for de finlandska rymdteknikforetagen uppgick 2022 till drygt

62 miljoner euro. Ar 2018 omsatte féretagen 20 miljoner euro. De viktigaste
tillampningsomradena for rymdteknik var sektorn for sakerhet och forsvar, data-
kommunikation och begransning av klimatférandringen. De storsta export-
omradena var EU, USA och Kina. Féretagen sysselsatte totalt 808 personer med
rymdrelaterade uppgifter. Forvantningarna pa affarsverksamhetens utveckling och
foretagens egna investeringar inom de ndrmaste aren ar positiva.®

Ett tecken pa att rymdsektorn véxer ar att antalet tillstandsansékningar har 6kat.
Arbets- och naringsministeriet hade i slutet av augusti 2024 fort in 28 satelliter som
beviljats tillstand i Finland i det nationella registret 6ver rymdféremal®, och radio-
tillstdnd som beviljats av Transport- och kommunikationsverket Traficom gallde

pa 32 finlandska satelliter. Allt fler foretag har ocksa visat intresse for att bedriva
markstationsverksamhet. Transport- och kommunikationsverket har tagit emot
ansokningar om tillstdnd for markstationsverksamhet av 11 aktorer efter att lagen
om markstationer och vissa radaranlaggningar tradde i kraft. Totalt 7 tillstand har
beviljats och 4 var under behandling i slutet av augusti 2024.

2.1.3 Samhalleliga effekter

Varlden blir allt mer beroende av rymden, férutom ekonomiskt sett dven med tanke
pa valfarden och sakerheten. Rymdens strategiska och militdra betydelse har okat
snabbt. Rymdverksamheten har en allt storre betydelse for hur vart samhalle och
vardagsliv fungerar. Bland de viktigaste rymdbaserade tjansterna kan namnas posi-
tions- och tidsdata, datakommunikation och fjarranalys.

Space Venture Europe 2022 Investment In the European and Global Space Sector.
5 Business Finlands branschundersékning

Registret 6ver rymdféremal, Arbets- och naringsministeriet,
https://tem fi/avaruusesinerekisteri
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Manga tjanster som ar viktiga for samhallets funktion blir ineffektiva eller fungerar
bristfalligt utan synnerligen exakta positions- och tidsdata, som oftast fas fran satel-
liter. Fjarranalyssatelliter som observerar jorden levererar kontinuerligt data som
anvands for att 6vervaka forandringar i miljon och vaderleken, kartlagga naturre-
surser, folja upp och forutse olyckor samt mota den nationella och internationella
sakerhetssektorns behov. Det mest traditionella och storsta tillampningsomradet
for satellitkommunikation ar formedlingen av TV- och radiosandningar, men dven
satellitbredband anvands i allt storre utstrackning. Eftersom tjanster inom satellittel-
ekommunikation ar dyra har de huvudsakligen anvénts pa havsomraden och inom
flygtrafiken. Bredbandstjanster som bygger pa omfattande satellitkonstellationer
erbjuds emellertid redan kommersiellt till allméanheten i hela Finland. | och med
dessa utvecklas tjansterna inom satellittelekommunikation sa att de med tanke pa
kostnader och funktioner lampar sig battre for vardaglig verksamhet.’

2.1.4 Sakerhet, forsvar och forsorjningsheredskap

Rymdverksamhetens sdkerhets- och férsvarspolitiska betydelse 6kar hela tiden,
och rymden ar en av skddeplatserna i den tilltagande konkurrensen mellan
stormakterna. Rymdverksamhetens roll som en milj6 fér dubbla anvandnings-
omraden accentueras av att de resurser som den erbjuder kan anvandas bade
av den civila befolkningen och av militaren, och gransdragningen i frdga om den
kapacitet som den erbjuder dr inte entydig. Flera statliga aktorer utvecklar sin
kompetens inom rymdomradet, delvis ocksa for fientliga syften.

Rymdsystem som stdder militdara operationer utgor en viktig del av modern
krigféring. Tillgdngen till rymdbaserade tjanster och fientlig verksamhet som styrs
fran rymden inverkar pd hur operationer genomfors. Rymden utnyttjas for tidiga
varningar, framtagande av lagesbilder (underrattelseinhdmtning via satellit), saker
ledningskommunikation och 6vrig kommunikation samt tids-, positions- och
navigationstjanster. De moderna vapensystemen och ledningen av trupper ar ofta
beroende av satellitbaserade tjanster.

Sakerhetsmyndigheterna utnyttjar i hog grad saval satellitpositioneringssystem for
att fa positionsdata som fjarranalysdata for att fa information om land- och havs-
miljon for gransbevakningen, den marina 6vervakningen och miljotillsynen samt, i
raddningsverksamheten, prognostiserings- och uppfdljningsdata fér hanteringen

7  Avaruus arjessamme : Den sociala paverkan av rymdaktiviteter i Finland (AVARTAVA)
slutrapport (referat pa svenska), 25.3.2022.i
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av naturkatastrofer, sasom éversvamningar och skogsbrander. Genom satellittele-
kommunikation sakerstalls i nédsituationer datadverféringen pa platser dar den
markbundna datakommunikationsinfrastrukturen inte ar tillganglig eller har for-
storts. Rymdverksamheten ar en vasentlig del av den 6vergripande sdkerheten i
samhallet och beredskapen infor storningssituationer och undantagsférhdllanden.

De uppgifter och tjanster som produceras inom ramen for rymdverksamheten
utgor en del av den samhalleliga resiliensen och anvands i stor utstrackning for att
mojliggora infrastrukturer, tjanster och funktioner som ar viktiga for forsérjnings-
beredskapen. Olika rymdbaserade tjanster bidrar ocksa till att sdkerstalla en smidig
vardag for manniskorna och effektivisera naringslivet. Det ar viktigt att de fungerar
utan avbrott och stérningsfritt med tanke pa bade férsérjningsberedskapen och
andra anvandningsomraden. De tjdnster for positionering, navigering och tids-
bestamning (PNT-tjanster) som GNSS-satelliterna erbjuder anvands mest och ar
viktigast ur forsorjningsberedskapssynvinkel sarskilt nar det galler finansbranschen
och logistiksektorn. Bland annat vader-, havs- och miljétjanster produceras till stor
del med hjalp av satellitbaserad fjarranalys, och dessa tjanster ar ocksa viktiga med
tanke pa forsorjningsberedskapen. Satellitkommunikationssystemen majliggor
viktiga reservsystem for aktorer och verksamhet som ar av kritisk betydelse for
forsorjningsberedskapen.

Rymdlagesbilden &r en viktig del av den moderna krigféringen och beredskapen
under normala forhallanden, inklusive sakerhetsmyndigheternas verksamhet (den
overgripande sakerheten). Forhallandena i rymden och rymdsystemens kontinuitet
har stor betydelse for samhallets funktion och forsorjningsberedskap. Rymden har
blivit en del av verksamhetsmiljon for hybridpaverkan.
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2.1.5 Nationell lagstiftning och internationella forpliktelser

Finland &r part i fyra internationella rymdoverenskommelser som ingatts inom

FN: rymdférdraget (FordrS 56-57/1967),% raddningsdverenskommelsen (FordrS

45 och 46/1970),° ansvarskonventionen (FordrS 8 och 9/1977),'° och registrerings-
konventionen (FordrS 9/2018)."" Enligt rymdoverenskommelserna &r det staten som
ansvarar for den nationella rymdverksamheten och som ar skyldig att ersatta skador
som orsakas av rymdverksamheten. Staten ska fora ett nationellt register over
rymdforemal och anmala alla registrerade rymdféremal till FN.

| Finland foreskrivs det om tillstands-, tillsyns- och registreringsférfarandena inom
rymdverksamheten i lagen om rymdverksamhet (63/2018), som tradde i kraft i
januari 2018. Tillstandspliktig verksamhet enligt lagen om rymdverksamhet ar ocksa
satellitbaserad fjarranalys som 6verskrider de gransvarden som anges i statsradets
forordning (892/2023). Bestammelser om markstationsverksamhet och tillsynen
over sadan verksamhet finns i lagen om markstationer och vissa radaranldaggningar
(96/2023, lagen om markstationer), som tradde i kraft i februari 2023. | Finland
kraver anlaggande av markstationer och radaranlaggningar samt markstations-
och radarverksamhet tillstdnd. Vissa komponenter som anvands inom rymd- och
satellitverksamheten ar ocksa produkter med dubbla anvandningsomraden som
ska dvervakas enligt EU-forordningen 2021/821 och som kraver exporttillstand av
utrikesministeriet.

Finland har forbundit sig till internationella telekommunikationsunionen

ITU:s radioreglemente. Radioreglementet och ITU:s internationella frekvens-
register medfor rattigheter och skyldigheter for Finland, och dessa paverkar i

hég grad rymdsektorn pa grund av dess globala karaktar. | enlighet med lagen

om tjanster inom elektronisk kommunikation (917/2014) kraver radiosystem i
finlandska foremal som skjuts ivdg ut i rymden, sdsom styrsystem och kommando-
anlaggningar for satelliter samt nyttolaster, ett radiotillstdnd som beviljas av

8 Treaty on Principles Governing the Activities of States in the Exploration and Use
of Outer Space, including the Moon and other Celestial Bodies; 6ppnades for
underteckning 27.1.1967 och tradde i kraft internationellt 10.10.1967.

9  Agreement on the Rescue of Astronauts, the Return of Astronauts and the Return of
Objects Launched into Outer Space; 6ppnades for underteckning 22.4.1968 och tradde
i kraft internationellt 3.12.1968.

10 Convention on International Liability for Damage Caused by Space Objects; 6ppnades
for underteckning 29.3.1972 och tradde i kraft internationellt 1.9.1972.

11 Convention on Registration of Objects Launched into Outer Space; 6ppnades for
underteckning 14.1.1975 och tradde i kraft internationellt 15.9.1976.
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Transport- och kommunikationsverket. | lagen om tjanster inom elektronisk
kommunikation foreskrivs det ocksda om den nationella PRS-myndighetens
uppgifter.

EU:s NIS2'?- och CER™-direktiv har nar det galler rymdverksamhet samband med
verksamhet enligt lagen om markstationer, eftersom direktivens tillampnings-
omrade omfattar operatorer av markbaserad infrastruktur som stoder tillhanda-
hallandet av rymdbaserade tjanster, da operatdérerna uppfyller vissa separat
faststallda kriterier. Syftet med initiativet EU Space Law, som hor till kommissionens
prioritetsomraden, ar att komplettera NIS2- och CER-direktiven och att utvidga
EU-bestammelserna sd att de ocksa omfattar rymdsegmentet.

Ar 1995 blev Finland fullvirdig medlem i Europeiska rymdorganisationen ESA.

Nar Finland 2023 anslot sig till partnerskapsprogrammet EU SST medforde det en
skyldighet att administrera en nationell EU SST-funktion och leverera observationer
till partnerskapsprogrammet.

2.1.6 Internationellt samarbete

Det internationella samarbetet dr av avgoérande betydelse for rymdverksam-

heten. Finska statens férmaga att bedriva rymdverksamhet bygger till stor del pa
europeiskt samarbete. Dessutom har Finland ingatt bilaterala samarbetsavtal och
avsiktsforklaringar med vissa lander. | olika multilaterala forum strdvar man efter att
framja internationellt samarbete och gemensamma regler inom rymdverksamheten
pa ett satt som ocksa paverkar naringslivets verksamhetsférutsattningar.

Den viktigaste samarbetspartnern i den operativa verksamheten ar EU:s rymd-
program, som erbjuder medlemsstaterna tjanster inom satellitnavigering, fjarr-
analys, satellittelekommunikation samt observationer av rymdféremal. EU:s
rymdstrategi for sakerhet och férsvar och Finlands Natomedlemskap utgor centrala
internationella referensramar for aktérerna inom omradet 6vergripande sdkerhet.

12 Europaparlamentets och radets direktiv (EU) 2022/2555 av den 14 december 2022,
om atgarder for en h6g gemensam cybersdkerhetsniva i hela unionen, om andring
av forordning (EU) nr 910/2014 och direktiv (EU) 2018/1972 och om upphéavande av
direktiv (EU) 2016/1148.

13 Europaparlamentets och radets direktiv (EU) 2022/2557 av den 14 december 2022 om
kritiska entiteters motstandskraft och om upphédvande av radets direktiv 2008/114/EG.
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Den viktigaste samarbetspartnern inom forskning och kompetensuppbyggnad ar
Europeiska rymdorganisationen ESA, via vars program finlandska aktorer kan fa
mojlighet att delta i internationella samarbetsprojekt.

Internationellt samarbete framjas ocksa inom ramen for FN. Internationella tele-
kommunikationsunionen ITU samordnar anvandningen av radiofrekvenser som
anvands av satelliter och platserna pa den geostationara banan. Inom FN:s rymd-
kommitté COPUQOS stravar man efter att komma Overens om internationell
rymdlagstiftning och spelreglerna for hallbar anvdandning av rymden och rymd-
trafikstyrning. Rymd- och luftfartsrattsliga fragor behandlas i samarbete mellan
den internationella civila luftfartsorganisationen (ICAO) samt COPUOS och FN:s
kontor for yttre rymdfragor (Office for Outer Space Affairs, UNOOSA). FN kan ocksa
behandla rymdfragor inom ramen for vapenkontrolls- och nedrustningsfragor i
Geneéve.

2.2 Analys

Den snabba utvecklingen inom rymdsektorn, férandringarna i omvarlden och
rymdens vaxande betydelse inom sdkerhets- och forsvarssektorn dr nagra orsaker
till att den nationella rymdstrategin behdver uppdateras och utvidgas sa att den
utover direkt rymdverksamhet dven beaktar de 6vriga sektorerna i samhallet och
den 6vergripande sakerheten.

For att utvecklingspotentialen ska realiseras ar det viktigt att naringslivet, forskar-
samhallet och férvaltningen samarbetar dels med att utveckla verksamhetsmiljon,
dels dver landsgrdnserna.

2.2.1 Utnyttjande av rymdtjanster

Rymdsektorn utvecklas i snabb takt. De tjanster och mojligheter som den erbjuder
olika aktorer i samhallet 6kar hela tiden. Den information som fas fran rymden
bidrar till att géra samhallets verksamhet smidigare och effektivare pa manga satt.
Rymdbaserade sdkerhetstjanster anvands i allt storre utstrackning och framjar
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sdakerheten pa nya och kostnadseffektiva satt. | och med multiplikatoreffekterna
aterbetalar sig en investering i rymdverksamhet 6-7-faldigt via andra sektorer i
samhallet™.

Affarsmodellerna inom konceptet "space-as-a-service” ger alla aktorer tillgang till
rymdtjanster och leder till att mindre investeringar kravs for att integrera dessa i
olika sektorspecifika tillampningar. Delning av kompetens och erfarenheter samt
upphandlingssamarbete mellan olika grupper av slutanvandare ar viktiga del-
omraden av arbetet med att utéka anvandningen av rymdtjanster. Eftersom till-
ldampningar som bygger pa rymdtjanster och de satt pa vilka dessa anvands kan
skalas upp globalt kan de utnyttjas férutom for export aven inom utvecklings-
samarbete och krishantering.

Rymdverksamhetens utveckling, alla nya tillampningar och det satt pa vilket
verksamheten pdverkar de flesta sektorerna i samhallet medfér ocksa vissa
utmaningar och hotbilder for forsérjningsberedskapen och sakerheten. Samtidigt
har férandringarna i det geopolitiska laget och konkurrensen mellan stormakterna
framhavt rymdens roll i krigféringen och i den 6vergripande sdkerheten, och indel-
ningen av rymdinfrastrukturen for civilt respektive militart bruk blir allt otydligare.
Det 6kade behovet av att vara sjalvforsorjande, den regionala industripolitiken,
foretagsstoden och exportbegransningarna i fraga om teknologi kan snedvrida den
fria konkurrensen och forskningen inom rymdsektorn.

2.2.2 Rymdmiljon

Modern lagstiftning, smidig forvaltning och andamalsenligt riktade finansierings-
atgarder ar vad som forutsatts for att rymdverksamheten ska kunna utvecklas i
Finland. | takt med att omvarlden férdandras bade pa det internationella och det
nationella planet maste rymdforvaltningen anpassas och fornyas, sa att den klarar
av att aktivt reagera pa forandringen. Finland har dock begransade resurser for att
utveckla rymdverksamheten och paverka utvecklingen i internationell skala. A ena
sidan gor en decentraliserad nationell rymdférvaltning det mojligt att utnyttja over-
gripande kompetens pa bred front, men a andra sidan blir det utmanande att sam-
ordna helheten, och beslutsfattandet splittras. Det ar nddvandigt att resurserna
fordelas optimalt, att beslutsfattandet ar konsekvent och att de olika forvaltnings-
omradena kan samarbeta smidigt.

14 European Space policy Institute ESPI, The Finnish Space Sector’s Current State and
Future, 22.12.2023.
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Nar man ser till aktérernas direkta omsattning, exporten och sysselsattnings-
effekterna inom rymdsektorn ar tillvéxtutsikterna goda'™. Innovationsmiljon har stor
betydelse for aktorerna inom den snabbt vaxande sektorn. Utdver den offentliga
finansieringen ar det ocksa viktigt att paskynda privata investeringar och stédja ny
affarsverksamhet till exempel i form av féretagsacceleratorer, sa att den kompetens
som finns i Finland kan omvandlas till tillampningar som kan utnyttjas inom olika
sektorer. Innovativa offentliga upphandlingar ar dessutom en férutsattning for att
nya tekniska l6sningar ska borja anvdandas och etableras.

Forskarsamhallet och utbildningssektorn spelar en viktig roll for att verksamhets-
miljon, som kannetecknas av snabba férandringar, ska hallas livskraftig. De produ-
cerar information som behovs for att utveckla verksamheten, utbildar experter och
genererar innovationer efter sektorns behov.

| Finland bygger tillvaxten inom rymdsektorn till stor del pa nya uppstartsforetag
och deras kraftiga tillvaxt. Dessa aktorer har kommit att bli betydande samarbets-
partner for flera forsdrjningsberedskaps-, sakerhets- och forsvarsaktorer bade i
Finland och internationellt. Det krdvs kontinuerliga, langsiktiga satsningar pa att
uppratthalla och vidareutveckla verksamhets- och innovationsmiljon for att trygga
utvecklingen dven i framtiden.

Kommunikationen om rymdverksamheten ska riktas till manga olika intressent-
grupper och samhallssektorer, sa att medvetenheten om hur den kan utnyttjas
leder till att slutanvandarna verkligen anammar tillampningarna.

2.2.3 Kritiska kompetensomraden och formagor

Finlands resurser for att investera i uppbyggandet av nationella rymdsystem ar
begransade. Darfor galler det att identifiera vilka férmagor som ar kritiska, och i
fraga om vilka Finland maste vara sjalvférsorjande, samt vilka férmagor som kan
byggas upp med hjalp av samarbetspartner. Hanteringen av rymdlagesbilden ar
av central betydelse nar det galler att beddma olika system och de satt pa vilka de
kan anvandas som helhet. De inhemska féretagens och forskarnas kompetens ska
utnyttjas optimalt i arbetet med att bygga upp de nationella férmdagorna.

15 Business Finlands branschundersdkning
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Nar det galler att utnyttja rymdtjanster ar det viktigt att trygga den kompetens som
behdvs, tillgdngen pa arbetskraft, infrastrukturen och en kontinuerlig verksamhet.
En forutsattning for att sektorn ska utvecklas ar att forskningen och utbildningen
haller en tillrackligt hog niva. Vikten av att aktdrerna inom den privata sektorn
forbinder sig till Finland mdste beaktas. Det galler att identifiera vilka risker de
leveranskedjor som anvands for produktion av rymdtjanster ar forknippade med,
och kontinuiteten maste sdkerstallas. Det ar viktigt att man klarar av att observera
och avvarja eventuella stérningar i tjdnsterna och att aterhamta sig planmassigt
efter sddana storningar.

Inom det internationella samarbetet kan Finland genom att uppvisa spets-
kunnande inom rymdteknik och rymdforskning forbattra sin attraktionskraft som
samarbetspartner och samtidigt starka bilden av Finland som en féregdngare inom
hogteknologi.

2.2.4 Internationellt samarbete

Genom aktivt och konstruktivt internationellt samarbete har man fatt till stand ett
valfungerande samarbetsnatverk for aktérer inom bade den offentliga och den
privata sektorn. | internationell jamférelse ligger den finlandska kompetensen,
affarsverksamheten och forskningen inom rymdteknik pd en hég niva, och det ar
ett bra utgangslige fér framtidsplaneringen. Aven Finlands nordliga geografiska
ldge i det arktiska omradet ar ett sardrag som Okar var attraktionskraft som sam-
arbetspartner inom markstationsverksamheten och opererandet av satelliter.

For att fa optimal effekt behdver det internationella samarbetet vara strategiskt
planerat och samordnat. Resurserna for de olika samarbetsformerna ska faststallas
enligt de mal som satts upp for dem.

EU:s rymdprogram och Europeiska rymdorganisationen ESA:s program ar de
viktigaste internationella samarbetsplattformarna for Finland, via vilka det
produceras rymdtjanster for samhallets behov. Dessutom ar Europeiska vader-
satellitorganisationen EUMETSAT och Meteorologiska varldsorganisationen av stor
vikt for vadertjansterna. En hallbar anvandning av rymden och internationella over-
enskommelser bor i forsta hand framjas via FN-organisationerna. Finlands bilaterala
och multilaterala samarbete med de nordiska landerna, USA och andra samarbets-
partner och allierade ar aven det av betydelse.
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Med tanke pa de sardrag som kdannetecknar rymdsektorn ar det en férutsattning fér
hela sektorns utveckling att naringslivet, forskarna och foérvaltningen samarbetar
nar det galler att framja marknadsforingen och exporten inom den finlandska
rymdsektorn. Utvecklingen kan ocksa framjas genom bilaterala partnerskap

och nya samarbeten i utvecklingsregioner. Det galler dock att beakta sakerhets-
aspekterna och principen om ansvarsfull internationalism.

Nar det galler forsvarssamarbete skapar Finlands Natomedlemskap, EU:s rymd-
strategi for sakerhet och férsvar samt det bilaterala och multilaterala samarbetet
en handlingsram som kan utnyttjas till att utveckla Finlands militdra prestations-
formaga inom rymdrelaterad verksamhet. En férutsattning for ett effektivt
samarbete &r att Finland har en formaga att anvanda och dra nytta av de tjanster
som fas via partnerskap samt att tjanster produceras dmsesidigt.
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3 Strategins vision och mal

3.1  Vision och varderingar

Finland 2030: Varldens mest avancerade rymdmiljo som
gagnar hela samhallet

Varderingar

— Hallbar anvandning av rymden
Rymdverksamheten bedrivs enligt principerna om hallbar anvandning
av rymden och internationella 6verenskommelser. Rymden ska kunna
anvandas ocksa av kommande generationer.

— Var gemensamma rymd
Alla har lika ratt att utnyttja rymden enligt internationella
Ooverenskommelser.

— Regelbaserat samarbete
De gemensamma reglerna for rymdverksamhet framjas via
internationella dverenskommelser och internationellt samarbete.

3.2 Strategiska mal och dvriga mal

Visionen for rymdstrategin efterstravas genom fyra strategiska mal. Malen och
atgarderna for varje strategiskt mal har satts upp med beaktande av aktorerna inom
olika sektorer.
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Figur 2. De fyra mdlen for rymdstrategin.

Utnyttjande: Omvarlden: Aktionsformaga: Internationellt
| Finland gor Finland ar Finland har samarbete:
rymdtjdnsterna hela en inspirerande, formaga att Finland ar
samhallet smidigare trygg och producera och en palitlig och

och tryggare forutsagbar miljo utnyttja eftertraktad aktor
for rymdaktorer rymdtjanster som verkar aktivt
inom rymdsektorn

Rymdfdrvaltning, sakerhet och forsvar, forskning och utbildning, affarer och innovation.

3.2.1 Utnyttjande av rymdtjanster

Utnyttjande: | Finland gér rymdtjdinsterna hela samhdillet smidigare
och tryggare.

Tillampningar som bygger pa information och tjanster fran rymden bidrar till
en smidigare verksamhet inom manga olika samhallssektorer. Aktérer inom den
offentliga sektorn kan producera tjanster som behdvs i samhallet pa ett mang-
sidigare, palitligare och effektivare satt.

Genom forskning och utveckling inom rymdsektorn och rymdaffarsverksamheten
produceras innovationer som kan utnyttjas av naringslivet och den offentliga
sektorn. De finldndska foretagen kan forbattra sin konkurrenskraft och sina affars-
modeller genom att utnyttja rymdtjanster i sin verksamhet. Tjansterna och produk-
terna skalas upp for den globala marknaden.

Forsorjningsberedskapen i fraga om samhallets kritiska infrastruktur och funktioner
starks med hjalp av rymdtjdnster. De markbundna systemens beroende av
satellitsystemen har identifierats. Tillgdngen till de rymdtjanster som behdvs for
samhallets kritiska funktioner och tjansternas kontinuitet har tryggats. Samhallets
resiliens och cybersakerhet starks.

Forsvars- och sakerhetsaktorerna utnyttjar rymdtjanster for samhallets behov nar
det géller den allmanna ordningen, sakerheten och forsvaret.
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Atgarder:

a. Aktorer inom den offentliga sektorn (olika forvaltningsomrdaden,
regionforvaltningen och kommunerna) uppmuntras att genomféra
pilotprojekt som utnyttjar rymdtjanster i samarbete med universitet,
hogskolor, forskningsinstitut och foretag. Modellen fér innovativa
offentliga upphandlingar utnyttjas nar pilotprojekt inleds.

b. Stod beviljas for projekt som bedrivs av universitet, hdgskolor,
forskningsinstitut och ndringslivet i syfte att utnyttja forskningsron i
praktiska tillampningar i enlighet med Finlands FUI-mal.

¢. Mojligheterna med rymdtjanster kommuniceras aktivt till potentiella
anvandare, dven genom evenemang och seminarier.

d. Kommunikationsministeriet gor upp atgardsprogram om
satellitnavigering och fjarranalys for att framja utnyttjandet av dessa
tjdnster inom olika samhallssektorer.

e. Atgarder vidtas for att stodja utnyttjandet av satellittelekommunikation,
utvecklingen av finlandskt kunnande och tjanster och uppbyggandet
av en sporrande innovations- och pilotférséksmiljé samt for att folja
utvecklingen av konvergenta satellitbaserade och markbundna nat.

f.  Business Finland beaktar i sina olika program de méjligheter till
nya tilldmpningar, affirsmodeller och effektivare funktioner som
rymdtjansterna erbjuder.

g. ViaBusiness Finland samt foretags- och innovationsacceleratorer stods
nya sektorsovergripande pilotprojekt som utnyttjar rymdtjanster.

h. Forsorjningsberedskapscentralen kartlagger mojligheterna
och potentialen med rymdtjanster nar det galler att starka
forsorjningsberedskapen och beaktar dessa i handlingsprogram om
forsorjningsberedskap samt framjar genomférandet av nédvandiga
utvecklingsatgarder tillsammans med andra aktorer.

i. Samhallets resiliens och cybersakerhet starks genom att manii
tillampliga objekt infor de verifierade satellittjanster (t.ex. Galileo PRS,
GOVSATCOM ja IRIS?) som EU:s rymdprogram erbjuder myndigheter och
kritisk infrastruktur.

j-  Rymdsystemens cybersakerhet beaktas i tillstdnd/tillstandsvillkor och i
livscykelhanteringen av systemen. Cybersakerheten bevakas som en del
av rymdlagesbilden i samarbete med olika aktorer.

k. Majligheterna kring utnyttjandet av rymdtjanster beaktas
i genomforandet av de riktlinjer som anges i samhallets
sakerhetsstrategi, den utrikes- och sakerhetspolitiska redogorelsen,
forsvarsredogorelsen och redogorelsen for den inre sakerheten.
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I.  Riskerna och mojligheterna i anslutning till rymdverksamheten
beaktas som en del av utvecklingen av férsvarssystemet,
inklusive de rymdrelaterade formdgor som lyfts fram i statsradets
forsvarsredogorelse.

3.2.2 Rymdmiljon

Omviirlden: Finland dr en inspirerande, trygg och forutsédgbar miljo
for rymdaktorer.

Finland har en enhetlig och planmadssig rymdférvaltning, som ansvarar for utveck-
lingen av miljon och férutsattningarna for rymdverksamhet. Rymdférvaltningen
har kapacitet att samordna rymdrelaterade riktlinjer och beslut pa ett forvaltnings-
overgripande satt.

Lagstiftningen om rymdverksamhet och tillstdndsprocesserna omfattar de del-
omraden av rymdverksamheten som dr relevanta for Finland och skapar en forut-
sagbar och sporrande miljo for rymdrelaterad affarsverksamhet, stéder bilden av
Finland som en trygg samarbetspartner och varnar om den nationella sakerheten.
Lagstiftningen och tillstdndsprocesserna uppdateras for att kontinuerligt mota
behoven i den foranderliga omvarlden.

Rymdforskningen producerar information och kompetens som behdvs fér rymd-
verksamheten och for att forutse framtida utvecklingstrender. Genom forskning och
utbildning produceras information och experter som framjar en 6kad anvandning
av rymdtjanster och rymdtjansternas behallning. Forskningen och utbildningen
planeras med hansyn till rymdverksamhetens behov med framférhallning och pa
lang sikt. Genomforandet av den s.k. LUMA(TE)-strategin'® stoder dessa mal.

Rymdaktorerna inom ndringslivet och den offentliga sektorn har tillgang till
arbetskraft inom mdanga olika kompetensomraden. Karriarmojligheterna inom
rymdsektorn dr kdnda och attraktiva.

16 Strategin och atgardsplanen fér naturvetenskaper, matematik och teknik: Experter
inom naturvetenskap, matematik och teknik som stod for valfard och tillvaxt i
samhallet, Undervisnings- och kulturministeriet 15.3.2023,
http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-263-935-6.
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Den finlandska innovationsmiljon uppmuntrar och stéder utvecklingen av rymd-
tjanster och tillampningar som utnyttjar dessa. Offentlig finansiering beviljas for
att stoédja nya innovationer och affarsverksamheter inom rymdsektorn och attra-
herar dven privata finansiarer. Rymdverksamheten prioriteras som ett strategiskt
kompetensomrade, och ett fortsatt inhemskt dgarskap stéds genom utveckling av
kapitalplaceringsmarknaden.

| Finland satsar rymdaktorerna pa att starka infrastrukturens resiliens. Tillrackliga
anvisningar finns att tillga om genomférandet av kraven enligt CER- och NIS2-
direktiven nar det galler rymdverksamhet.

Aktorerna inom den offentliga sektorn stravar efter att samarbeta aktivt, beaktar de
mojligheter som den privata sektorn och forskningssektorn erbjuder och utnyttjar
synergimojligheterna inom sakerhets- och forsvarssektorn. Samarbetet mellan

den offentliga och den privata sektorn ar djupgaende och skapar merviarde for alla
parter.

Atgarder:

a. Kommunikationsministeriet och delegationen fér rymdarenden
utvdrderar hur den nationella rymdférvaltningen som handlingsmodell
moter behoven i den allt mer avancerade rymdmiljon och utreder
hur rymdférvaltningens roll bor starkas, sa att den framjar malen i
rymdstrategin pa ett optimalt satt.

b. Behandlingen av tillstdndsansokningar som galler rymdverksamhet
koncentreras till Transport- och kommunikationsverket Traficom.

c. Vaxelverkan mellan forvaltningen, foretagen, forskningsinstituten och
hdgskolorna starks med hjalp av méten och informationsutbyte.

d. Delegationen fér rymdarenden tillsatter en samarbetsgrupp for
tillstdandsmyndigheterna inom rymdsektorn i form av en sektion
under delegationen. Samarbetsgruppen stravar efter att framja
smidiga tillstandsprocesser i anslutning till rymdverksamhet och f6lja
utvecklingen i omvarlden och lagstiftningen.

e. Hogskolorna analyserar prioriteringarna inom rymdforskningen
och rymdutbildningen i sin egen strategiska planering vid
sidan av genomforandet av den nationella LUMA(TE)-strategin.
Forskningsinstituten tar hansyn till malen i rymdstrategin i
sina verksamhetsplaner. Finlands Akademis konkurrensutsatta
forskningsfinansiering och Business Finlands F&U-finansiering riktas till
internationellt hogklassiga forsknings- och testningsinfrastrukturer som
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stoder utvecklingen av rymdforskning, rymdteknologi och rymdtjanster
och som anvands gemensamt.

f. De olika hégskolornas utbud av utbildning inom rymdsektorn
sammanstalls till en enhetlig studiehelhet, som studerande inom andra
omrdden kan inkludera i sin examen till exempel som ett biamne.
Foretagen inom rymdsektorn erbjuder pa ett malinriktat satt praktik-
och arbetsplatser for studerandena inom studiehelheten.

g. Business Finland och forskningsinstituten stoder tillsammans med olika
innovations- och féretagsacceleratorer utvecklingen av innovationer
och affarsmodeller som utnyttjar och tillhandahaller rymdtjanster.

h. Detinhemska dgandet i féretag inom rymdsektorn starks
genom satsningar pa en starkt kapitalmarknad samt via Finlands
Industriinvesterings och Solidiums investeringsstrategier. Arbets- och
naringsministeriet, Business Finland och Finnvera faciliterar talmodig
finansiering for projekt inom rymdsektorn.

i. Tillsynsmyndigheterna utarbetar anvisningar och ger de finlandska
rymdaktorerna rdd om hur infrastrukturens motstandskraft och
informationssdkerheten kan forbattras i enlighet med kraven i
CER- och NIS2-direktiven. | tillsynsuppgifterna enligt direktiven
beaktas forutom att verksamheten ska éverensstamma med kraven
aven vikten av att mojliggora utveckling av verksamhetsutdvarnas
verksamhetsforutsattningar och affarsverksamhet.

j.  Aktorerna inom forsvars- och sakerhetssektorn och férsorjnings-
beredskapen fordjupar samarbetet med naringslivet och
forskarsamhallet och kommunicerar om identifierade behov av
rymdtjanster.

3.2.3 Aktionsformadga

Aktionsformaga: Finland har férmdga att producera och
utnyttja rymdtjéinster.

Kompetensen, resurserna och infrastrukturen for effektivt utnyttjande av rymd-

tjdnster uppratthalls och utvecklas mellan de olika forvaltningsomradena sa att
Overlappningar minimeras.
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Finland har den sjalvférsérjningsgrad och de samarbetspartner som behovs for
att kunna utnyttja och producera rymdtjéanster, och leveranskedjornas kontinuitet
ar under kontroll. Naringslivet, forskarsamhallet och den offentliga sektorn har
forbundit sig att samarbeta for att producera och utnyttja rymdtjanster och bygga
upp den infrastruktur som behovs for dessa.

Finland har férmaga att utforma och utnyttja en rymdlagesbild och ar forberedd pa
potentiella storningar i rymdtjansterna och pad dterhamtningen fran dessa.

Finland deltar i rymdforskning och forskning i avancerad teknik inom rymdsektorn
och tillampar identifierad basta praxis inom nya tillampningsomraden. Man kanner
till forsknings- och utbildningsbehoven i anslutning till rymdverksamhet och
framjar dessa planmassigt.

Det finlandska samhallet kan fungera smidigare och effektivare tack vare att
aktorerna har tillignat sig nya tillampningar och handlingssatt som bygger pa
rymdtjanster.

Atgarder:

a. Delegationen for rymdarenden, de ansvariga ministerierna, forsvars-
och sdakerhetsmyndigheterna och Forsorjningsberedskapscentralen
utreder och prioriterar vilka férmagor i anslutning till rymdverksamhet
(kompetens, resurser, infrastruktur) som ska finnas att tillgd i Finland
och till vilka delar de mdste kompletteras via internationellt samarbete.

b. lutvecklingen och upphandlingen av formagor i anslutning till
rymdverksamhet samarbetar de olika férvaltningsomrddena sd att
overlappningar undviks. Nar det galler att utveckla férmagor beaktas
vikten av samarbete med den privata sektorn.

¢. Ennationell formaga att uppratthalla rymdlagesbilden utvecklas
med malet att grunda ett nationellt center med hjalp av bland annat
partnerskapsprogrammet EU SST, internationellt samarbete och de
inhemska aktorernas resurser.

d. De olika forvaltningsomradena beaktar de gemensamma nationella
mojligheterna, behoven och prioriteringarna nar det galler att
utnyttja rymdtjanster da de planerar sin egen verksamhet och fordelar
resurserna for den. Férvaltningsomradena deltar aktivt i den inhemska
och internationella utvecklingen av rymdtjanster badde inom sina egna
ansvarsomraden och i enlighet med de gemensamma mal som satts
upp for Finland.
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e. Tillgangen till radiofrekvenser tryggas for att stodja tillvaxten av
finlandsk markstations- och satellitaffarsverksamhet.

f.  Forsvarsforvaltningen sammanstaller en rymdstrategi for forsvaret
som ger en mer detaljerad bild av rymdmiljons utveckling och
forsvarsforvaltningens rymdrelaterade mal, prioriteringar och behdévliga
atgarder.

g. Det kommuniceras med framférhallning om kommande nationella
och internationella forskningsprogram och forskningsprojekt, och man
stravar efter att pa forhand paverka deras innehall sa att finlandska
aktorer har goda forutsattningar att kunna delta i dem. Vid behov
allokeras nationell finansiering for forsknings- och utvecklingsprogram i
enlighet med Finlands mal och prioriteringar.

h. Hogskolorna och forskarsamhallet for en dialog med rymdférvaltningen
om de nationella behoven och prioriteringarna i anslutning till
rymdfdrvaltningen och beaktar dessa i planeringen av sin egen
verksamhet.

i. Business Finland och arbets- och naringsministeriet informerar
potentiella upphandlare av slutanvandartillampningar som bygger
pa rymdtjanster om mojligheterna att fa stod och finansiering for
offentliga innovativa upphandlingar. Aktorerna inom den offentliga
sektorn gor pa ett innovativt satt tillsammans med ndringslivet och
forskarsamhallet upphandlingar, dar aktorer inom rymdsektorn far sin
forsta referens.

3.2.4 Internationellt samarbete

Internationellt samarbete: Finland dr en pdlitlig och eftertraktad aktor
som verkar aktivt inom rymdsektorn.

Finland deltar aktivt, konstruktivt och ansvarsfullt i valda europeiska och inter-
nationella samarbetsprojekt. Det bilaterala och multilaterala samarbetet intensi-
fieras sarskilt med de nordiska landerna, USA och andra samarbetspartner och
allierade. Finland har strategiska paverkansmal och resurser for samarbete. De
finlandska rymdaktorerna kan forutse forandringar i den internationella miljon.

Finland far via europeiskt och internationellt samarbete de rymdtjanster som
behovs for att komplettera den nationella sjalvférsérjningsgraden. Det internatio-
nella samarbetet skapar mervarde och stdder genomférandet av den nationella
rymdstrategin.
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Finlandska aktorer deltar i betydande roller i internationella forskningsprojekt. Ett
stort natverk av samarbetspartner byggs upp for de finlandska aktérerna. Forsk-
ningssamarbetet starker bilden av Finland som en palitlig, hégkompetent rym-
daktor. Forutom att utbilda inhemska experter satsar man ocksa pa att attrahera
internationella experter och frdmja deras etablering i Finland i enlighet med malen i
programmet Talent Boost".

Den offentliga sektorn, forskarsamhallet och naringslivet arbetar gemensamt for
att framja exporten, vilket stoder de finlandska aktorernas affarsmojligheter pa
befintliga marknadsomraden och 6ppnar marknader i nya omraden.

Finland identifierar de sardrag och majligheter for markstationsverksamhet

som vart nordliga geografiska lage medfor. Dessa mojligheter utnyttjas i upp-
byggandet av infrastruktur som behdvs nationellt, i internationellt samarbete och i
affarsverksamhet.

Sakerhetsrisker som ar férknippade med internationellt rymdsamarbete har
identifierats, och de olika forvaltningsomradena, forskarsamhallet och narings-
livet har informerats om dessa. Nationella aspekter har beaktats i internationellt
samarbete inom den offentliga och den privata sektorn.

Atgarder:

a. Delegationen for rymdéarenden utarbetar och prioriterar en
forvaltningsovergripande plan med mal for det internationella
samarbetet. De ansvariga ministerierna beaktar i sin resursférdelning
deltagandet i internationellt samarbete och deltar inom sitt
forvaltningsomrade i internationellt samarbete med beaktande av
denna plan.

b. De ansvariga ministerierna samordnar det internationella
paverkansarbetet i samarbete med andra ministerier och ambetsverk.
Malet ar att starka verksamhetens genomslag och effektivitet och att
balansera de disponibla resurserna. Sekretariatet for delegationen
for rymdarenden och delegationens sektioner samordnar det
internationella paverkansarbetet i den man det behovs.

17 Talent Boost 2023-2027: Atgardsprogram for arbets- och utbildningsrelaterad
invandring, Arbets- och naringsministeriet/Undervisnings- och kulturministeriet
21.11.2023, http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-383-550-4.
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Arbets- och naringsministeriet och de 6vriga ansvariga

ministerierna bevakar férandringar i rymdrelaterad lagstiftning och
Overenskommelser pa europeisk och internationell niva och deltar vid
behov aktivt i utvecklingen av dessa.

Finlandska foretag och forskningsorganisationer deltar aktivt i
utvalda arbetsgrupper tillsatta av standardiseringsorganisationer och
industriorganisationer (t.ex. ISO, 3GPP, Eurospace, EAK, ECSS).
Finlands ESA-finansiering utdkas sa att den motsvarar den malsatta
andelen enligt BNP-nivan (under perioden 2024-2026 totalt 1,38 %
av medlemsstaternas totala finansiering). Den férdelas mellan ESA:s
program enligt de nationella prioriteringarna. Finlands representanter
paverkar aktivt reglerna for och innehallet i ESA:s, EU:s och Natos
finansieringsprogram som stoder konkurrenskraft, investeringar samt
forskning, utveckling och innovation i enlighet med de nationella
malen. Féretagen, forskningsinstituten och universiteten deltar aktivt
och ansvarsfullt i programmen.

Utrikesministeriet, Business Finland och de 6vriga Team Finland-
aktorerna stoder nationellt och internationellt ndtverkande inom
sektorn genom att organisera ndtverksevenemang i hemlandet,

delta i internationella evenemang samt organisera riktade resor for
exportframjande. Inom ramen fér verksamheten bygger man ocksa
upp Finlands landsbild, dar Finland skildras som en attraktiv miljo for
internationella foretag och experter.

Atgirder vidtas for att forbattra de finlandska aktérernas méjligheter
att utnyttja de samarbets- och affairsmojligheter som internationella
forskningsinfrastrukturer erbjuder, t.ex. F&U-upphandlingar genom
att 6ka radgivningen och informationen om éppna utlysningar och
anbudsinfordringar.

Forsvarsministeriet och forsvarsmakten framjar natverkande mellan
finlandska foretag och forskarsamhallet och mojligheterna att delta i
internationellt férsvarssamarbete, till exempel inom Nato.
Sakerhetsmyndigheterna uppratthaller en lagesbild 6ver
sakerhetsriskerna i anslutning till rymdsamarbete mellan olika
myndigheter och férmedlar aven informationen till naringslivet,
forskningsinstituten, universiteten och hégskolorna.

Forsvars- och sakerhetsmyndigheterna utreder inom sina respektive
ansvarsomraden vilka behoven av och méjligheterna till rymdtjanster
som kan skaffas genom internationellt samarbete samt samordnar
de olika forvaltningsomradenas prioriteringar och en plan pa hur
nddvandig kapacitet kan skaffas. De viktigaste samarbetskanalerna ar:
EU:s rymdprogram, Nato, ESA, EUMETSAT och bilateralt samarbete.
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k. Forsorjningsberedskapscentralen kartlagger och utvecklar
rymdkompetens som forbattrar forsorjningsberedskapen som en del av
det internationella férsorjningsberedskapssamarbetet.
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4  Finansiering och genomforande
av strategin

41 Genomforandeprogram och samarbete over
sektorsgranserna

Delegationen for rymdarenden och dess sekretariat skapar ramarna for samarbetet
mellan olika forvaltningsomraden och aktorer i genomforandet av rymdstrategin.
Delegationen for rymdarenden foljer hur dtgarderna i strategin inleds och genom-
fors. Sekretariatet sorjer for tidsplanen och informationsgangen mellan atgarderna
i den man det behovs. De ansvariga ministerierna och de andra aktorerna svarar for
genomférandet av dtgdrderna och beslutsfattandet i anslutning till dem.

Med tanke pa genomférandet av strategin ar det ocksa viktigt att féretagen,
forskningsinstituten och ldaroanstalterna deltar aktivt, att samarbetet fungerar val
mellan alla aktorer och att de tillgangliga resurserna riktas ratt.

4.2 Disponibla resurser och finansieringshehov

De atgarder som faststalls i strategin genomférs i regel inom ramen for férvaltnings-
omradenas och de dvriga aktdrernas nuvarande uppgifter och omkostnader. De
forvaltningsomraden som deltar i genomforandet av strategin fattar sjdlva beslut
om hur finansiering och resurser som eventuellt behovs for genomforandet ska
riktas eller sokas.

De utredningar som namns i samband med atgarderna i strategin genomfors i
forsta hand som tjansteuppdrag. Vid behov férdelar de ansvariga parterna de
anslag ur sina omkostnader som behdvs for utredningarna. Om utredningarna visar
att det finns behov av fortsatta atgarder eller upphandlingar som kraver anslag som
faller utanfor den reserverade finansieringsramen, ska forslag om dessa laggas fram
via den normala beredningsprocessen for planen for de offentliga finanserna eller
statens budgetproposition.

Atgarderna i anslutning till rymdférvaltning, internationell representation och

paverkan samt kommunikation ska utféras som normala tjansteuppdrag vid de
ansvariga myndigheterna och genomféras inom ramen fér omkostnaderna.
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Business Finland och Finlands Akademi beviljar finansiering for forsknings-,
utvecklings- och innovationsverksamhet inom den befintliga finansieringsramen.
For hogskolornas och forskningsinstitutens FUI-verksamhet och forsknings-
infrastrukturer beviljas FUI-finansiering inom finansieringsramen. Finlands ESA-
finansiering utdkas med malet att den ska motsvara en andel enligt BNP-nivan
(under perioden 2024-2026 totalt 1,38 % av medlemsstaternas totala finansiering)
i de ESA-program som valts i enlighet med de nationella prioriteringarna. Den
Okade finansieringen genomfdrs antingen genom en omférdelning av finansie-
ringen inom finansieringsramen for arbets- och naringsministeriets forvaltnings-
omrade eller genom att F&U-finansieringstilldaggen anvisas i planen for de offentliga
finanserna eller statsbudgeten.

Finansiering for genomférande av atgarder som gdller samhallets forsvar,
sakerhet och forsérjningsberedskap anvisas i enlighet med planen for de
ansvariga forvaltningsomradena bland annat ur férsvarsbudgeten och
forsorjningsberedskapsfonden. Vidare kan ansdkningar om understod riktas till
externa finansiarer, sdésom Europeiska unionens fonder for inrikes fragor.

Foretag forvantas finansiera sina egna nédvandiga investeringar ur sina finansiella
medel samt ansdka om finansiering fran den privata sektorn, som kompletteras
med FUI-stdd fran den offentliga sektorn. De tjanster som tillhandahalls av féretag
forvantas i regel utgora l6nsam affarsverksamhet, som mojliggor ett samarbete
med aktbrer inom den offentliga sektorn.

Hogskolorna forvantas genomfora atgarderna som galler utbildning och rikta det
Okande antalet nybérjarplatser vid hégskolorna i enlighet med malen i regerings-
programmet inom finansieringsramen.

4.3 Kommunikationsplan

Webbplatsen SpaceFinland.fi och de 6vriga medierna i anslutning till den fungerar
som en sammanforande informationskanal om rymdverksamheten och rymd-
strategin till olika malgrupper. Dess nyheter, artiklar och bestdaende innehall
erbjuder en allman oversikt 6ver sektorn i Finland. Férvaltningsomraddena och de
ovriga aktorerna informerar for sina egna ansvarsomradens del om genomférandet
av strategin via sina informationskanaler. SpaceFinland.fi informerar om strategin

i fraga om rymdforvaltningen, refererar information som forvaltningsomrddena
publicerat och styr ldsarna vidare enligt drende till forvaltningsomradenas
informationskanaler.
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Malet med informationen ar att forbattra den allmdanna medvetenheten om rymd-
verksamheten och dess verkningsfullhet i samhallet, sprida information om aktuella
evenemang och framja tillvaxten och exporten inom sektorn. Samtidigt vill man
ocksa skapa en positiv landsbild och strava efter att utveckla Finlands attraktions-
kraft som samarbetspartner till internationella experter, féretag och investerare.

Malgrupperna for informationen ar allmanheten, beslutsfattarna, de yrkesutbildade

inom sektorn samt studerandena. Informationen riktas till inhemska och internatio-
nella aktorer.
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5 Uppfdljning

De strategiska malen och malsattningarna samt de dtgarder som ska vidtas for att
uppna dem har beskrivits i avsnitt 3.

Sekretariatet for delegationen for rymdarenden bevakar genomférandet av
strategin och maluppfyllelsen. Dessutom bedémer sekretariatet hur férandringar
inom sektorn, som utvecklas i snabb takt, paverkar malens och atgardernas
aktualitet, genomslag och andamalsenlighet.

Genomférandet av de dtgdrder som ska vidtas i syfte att uppna malen bedéms
genom uppféljning av:

— nardeinletts och hur de framskrider
— omvarldens inverkan pa deras genomforbarhet
— resultatens genomslag

Sekretariatet rapporterar till delegationen minst en gang per ar om genomférandet
av strategin, dess genomslag och férandringar inom sektorn. Delegationen styr
sekretariatet i genomférandet av strategin genom att faststalla arliga prioritets-
omraden for genomforandet. Med beaktande av férandringarna i omvarlden kan
delegationen vid behov precisera de befintliga dtgdrderna eller avtala om nya
atgarder for att malen i strategin ska uppnas.
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