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.. Muistio VM127:00/2015
VALTIOVARAINMINISTERIO
7.6.2017

DigiNYT-seurantaryhmé
Aika Ke 7.6.2017 klo 13.00-14.30
Paikka VM Mariankatu 9, nh. Jakovara
Osallistujat Olli-Pekka Heinonen, pj. Mirjami Laitinen

Anna-Maija Karjalainen Riku Jylhdnkangas

Timo Laitinen Tommi Karttaavi

Nina Nissila Ville Peltola

Tomi Hytonen, VM (esittelija)

Minna Saario, STM (esittelija)

Mikael Forss, Kela (vierailija) Aleksi Kopponen, siht.
Vesa Lipponen, VM (vierailija) Riikka Pellikka, siht.

1 Edellisen kokouksen muistio (27.4.)
Hyvaksyttiin edellisen kokouksen muistio.
2 Maakunta- ja sote-uudistuksen tilannekatsaus
Alustukset: Tomi Hyténen, VM ja Minna Saario, STM

Tomi esitti maakuntauudistuksen yhteiset kansalliset padmaarat, jotka ovat:

1) toimivat maakunnat 1.1.2019

2) Uusi integroitu palvelujarjestelma asiakkaan kaytéssa 2020-luvulla

3) Kustannustehokkaat vaikuttavat palvelut, vaikutus julkiseen talouteen 3
mrd.€

Keskusteluissa todettiin seuraavaa:

Yhteiset konseptit, yhteiset tydkalut ja ICT ja yhteinen tuki ovat asioita, jotka
halutaan maakuntien kayttoon kaytettavaksi.

Maakunta- ja sote-uudistusten ryhmia pyritdén yhdistdmaan. Perustetaan
taskforce-tyyppinen ryhma valtiovarainministerion tiloihin. Tyon toteuttamiseksi
VM ja STM perustavat yhteisia salkkuja, jotka ovat:

1) Salkku 1: Kokonaisarkkitehtuuri

2) Salkku 2: ICT-palvelukeskusyhtitt

3) Salkku 3: Tiedolla johtaminen

4) Salkku 4: Tietohallinnon ohjausmalli

Salkuilla pyritddn seuraamaan ja hallitsemaan uudistusta. Hajallaan olevaa
tekemista on paljon. Jos maakunnat tekevat omasta nakokulmastaan
ohjausjarjestelmat, voi kokonaisuudesta tulla haastava. Yhteensovittaminen ja
riskienhallinta pitaisi tehda yhteistydssa ja palasissa.
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Todettiin ettd aikataulu on hankala. Aikaa kuluu eika péaattksia saada kunnolla
aikaiseksi; paatoksentekomallin pitdd muuttua. Esimerkiksi Kela ei voi tehda
mitaan ennen kuin tiedetaan, mitkd maakunnat lahtevéat
valinnanvapauspilottiin. Konkreettinen tarve talla hetkell& on raha, josta ensi
vuoden osalta ei ole nakyvyytta. Esimekiksi Kela odottaa muiden mukana
paatdksia ja rahaa, ja kun aika etenee niin sita heikommaksi tilanne muuttuu.
Pilottipaatds olisi pitanyt saada jo kuukausia sitten. Ongelmien kehittelijoita
riittdd, mutta niiden ratkaiseminen vaatii ty6ta ja resursseja. Muutama VM:n ja
STM:n virkamies eivat siihen yksin kykene.

Muistutettiin peruskolmiosta: aikataulu, rahoitus, scope. Jos kaksi ensimmaista
ovat tiukkoja, niin scopen pitéisi joustaa. Parlamentaarinen valmistelu talla
hetkelld jumiuttaa toimeenpanon jota ei ole organisoitu oikein, koska nyt
odotetaan rahaa, poliittista linjaa tai jotain muuta. Jos resursoinnit odotavat
syksyyn parlamentaarisia paatoksia, asiat eivat etene.

Todetaan kolme kokonaisuutta:

1) Huoli siita, etté toimeenpanon resurssit myonteisesta kehityksesta
huolimatta ovat varsin ohuet suhteessa edes vaiheittaiseen etenemiseen
ja menestyksekkaaseen toteuttamiseen

2) Tiedossa olevien henkilévaihdosten myo6ta pidetaan huoli siitd, etta
toimeenpanon johtamismalli saadaan toimivaksi

3) Lainsdadannon eduskuntakasittelyn pitkittymisesta johtuen huolehdittaisiin
siita, ettd 1.1.2019 liikkeellelahdon edellytyksia voitaisiin ennakoida. Tama
voitaisiin vieda reformiministeritydryhmaan. Tassa yhteydessa raha ja
resursointi on tarkea.

Sovittiin, ettd puheenjohtaja informoi ja tuo keskeisten johtavien
vastuuvirkamiesten tietoon seurantaryhmassa esiin nousseet riskit ja huolet.
Liséksi erityisavustaja Vanhanen lupasi informoida ministeri Vehviléisen
seurantaryhman keskusteluista.

D9 - Digitalisaation tuki, toiminnan kaynnistyksen tilannekatsaus

Alustus: Nina Nissila, VK

Toiminnan kaynnistys perustui osittain Valtiokonttorin Valmiina Digikiriin -
selvitykseen.

Turvallisuusalueella noussut tarpeita esiin. Liséksi on haluttu saatu asioita
nopeasti liikkeelle kokeiluhengessa katsoen mika toimii, mika ei.
Karkihankkeiden kanssa on hieman isompaa aktiviteettia. STM:n alueella
parhaillaan hahmotetaan keinoja auttaa. TEM Luvat ja valvonta —
karkihankkeessa on tunnistettu yhtenevaisia tarpeita muiden kokonaisuuksien
kanssa.

Syksylld isona teemana yhteistydt STM:n ja SM:n kanssa. Lisédksi TEM:n
Luvat ja valvonta. Tiimin tydpanoksesta 80-90% keskittyvat naihin. Loput ovat
yksittéisia avunpyyntdja, kuten tilaisuuksissa puhumista.

D9 voi olla avuksi erityisesti, kun hanke on vasta lahddssa liikkeelle. Silloin
hyddynnetddn muun muassa asiakaskokemuksen tydmentelmi&, kuten
palvelumuotoilua, joiden avulla tuodaan faktoja paatoksenteon tueksi.

Paatoksenteko tapahtuu aina vastuuvirastossa. D9 vain tukee
paatoksentekoa.

D9 on tuotteistanut palvelunsa kolmeen palveluun:
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- Heratys (puheenvuoro tai paivan mittainen tyopaja)

- Kokeilu (muutaman péaivan kokeilusta parin viikon sprinttiin, hackathon)

- Yhteistyo (pidempikestoinen, systemaattinen yhteistyd, johon voi sisaltya
heratyksia tai kokeiluja)

Tiimissa on seitseman henkilda. Liséksi vuokratydvoimaa kilpailutetaan tueksi.
Hienoa tahan mennessa on se, etta ei ole tarvinnut pyytaa toitd, vaan eri
hallinnonalat ovat pyytaneet D9:n paikalle. Jokaiselta hallinnonalalta 16ytyy
ihmisid, jotka haluavat tehd& asioita uudella tavalla.

D9:n toiminta tullaan arvioimaan ulkopuolisen tahon toimesta. Nyt on pyydetty
asiakkailta palautetta. Palaute on ollut oikein hyvaa. Jokainen
asiakaspalautteeseen vastannut halusi tehda D9:n kanssa uudestaan
yhteistyota.

Keskustelussa todettiin, ettd D9 on kuin neuvolajarjestelma Suomessa. Lisaksi
todettiin, ettd D9:n tulee osoittaa kevaan 2018 talousarviotyéhén mennessa
edellytykset tyon jatkumiselle ja rahoittamiselle vuodesta 2019 eteenpain. Sen
vuoksi mittarointi on tarkeaa.

Liséksi keskustelussa muistutettiin, ettd D9:ll& ei ole varsinaista toimivaltaa,
mika on todennakoisesti lisannyt virastojen ja toimijoiden halukkuutta
yhteistydhdn D9:n kanssa, kun yhteistyd perustuu vapaaehtoisuuteen. Lisaksi
D9 tekee yhteistyota kuntasektorin kanssa.

Todettiin katsaus tiedoksi.

4 Ekosysteemifoorumin tilannekatsaus
Alustus: Aleksi Kopponen, VM JulkICT

Aleksi esitteli ensimmaisen valokuvan ensimmaisesté kokouksesta 9.5., jossa
agendana oli tydn kaynnistaminen ja painopisteista sopiminen. Seuraavassa
kokouksessa 20.6. on tarkoitus vahvistaa valitut alueet ja ottaa kaytt6on uusi
toimintatapa ekosysteemeissa. Syksylla kaynnistyy tyépajat ekosysteemifoo-
rumiin liittyen.

Ty6hon valitut painopisteet ovat:

¢ Kiinni tydelamaan elinikdisen oppimisen avulla

e Hyvinvointia koskevat tiedot hyddynnettavissa kansalaisen hyvaksi
(esimerkkina sote-tiedot)

e Tieto liiketoiminnan ja tutkimuksen mahdollistajana (esimerkkina sote-
tietojen toissijainen hyddyntadminen)

e Liikenne palveluna, MaaS

e Alykéas kaupunki kansalaisille ja yrityksille (esimerkkina Tampere)

Tyon yhteydessa on luotu Ennakointikykyisen Suomen julistus:

Toimimme ihmisten ja yritysten hyvaksi, kehitysta kiihdyttéaen,
kansainvalisesti ja yhdessa.

Samalla on tiivistetty toimenpiteet perustuen hallitukselle puolivéliriihessa esi-
tettyyn tyohon:

1) Toimintamme perustuu ihmisten elamantapahtumille seka yritysten
liketoimintatapahtumille
2) Toimimme kaikki sektorirajat ylittavana yhteistyona asiakkaiden hyvaksi
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3) Luomme eri sektoreiden toimijoille edellytyksia tarttua uusiin
mahdollisuuksiin

4) Tartumme oma-aloitteisesti haasteiden ratkaisemiseen

5) Tuemme toimijoiden kansainvalistymisessa ja tulossa Suomeen

6) Vaikutamme alueellisesti, EU:ssa ja globaalisti

7) Tunnistamme ja linjaamme yhteisista asioista

8) Yhdistdmme ja synnytdmme tarvittavaa osaamista

9) Jaamme opit

10) Luomme yhteiset pelisaannot

Ekosysteemifoorumin keskeisin tehtava on tarttua oma-aloitteisesti haasteiden
ratkaisemiseen.

Tuleva syksy koostuu ekosysteemifoorumin yhteydessa jarjestettavista ratkai-
sutydpajoista, joista 15.8. on ensimmainen ja se jarjestetaan Sitran, VNK:n,
STM:n ja VM:n yhteistyona.

Todettiin katsaus tiedoksi.

5 DigiNYT-seurantaryhman loppuvuoden agenda ja sihteeristdn rooli
Alustus: Aleksi Kopponen, VM JulkICT

Aleksi esitteli syksyn agendan rungon seuraavasti:

Ke 23.8. klo 9-11,
Aihe 1: Tieto liiketoiminnan ja tutkimuksen mahdollistajana (esi-
merkkin& sote-tietojen toissijainen hyddyntaminen)
Aihe 2: JTS-miljardi (Kuntien ja valtion digitalisaatio, 100 milj.€
kunnat, 100 milj.€ valtio)

To 28.9. klo 12-14
Aihe 1: Alykas kaupunki kansalaisille ja yrityksille (esimerkkina
Tampere)
Aihe 2: Valtion digihankkeiden ohjauksen vahvistaminen + ensi-
sijainen digitaalisuus

Ke 1.11. klo 9-11
Aihe 1: Liikenne palveluna, MaaS (verkostotydpaja + ekosys-
teemifoorumi vasta 1/2018)
Aihe 2: Suomi maailman parhaaksi innovaatio- ja kokeiluympa-
ristoksi vuoteen 2025 mennessa

Ti 28.11. klo 12-14
Aihe 1: Kiinni tydelamaan elinikdisen oppimisen avulla
Aihe 2: Tekoalyohjelma. Tavoite: Suomi on karkimaa, joka ky-
kenee soveltamaan tekodlya nopeammin kuin kilpailijansa

To 14.12. klo 9-11
Aihe 1: Hyvinvointia koskevat tiedot hyodynnettévissa kansalai-
sen hyvéksi (esimerkkiné sote-tiedot)
Aihe 2: SoteDigi-kehitysyhtio luomaan tietojarjestelmia asiakas-
ja potilastiedolle

Syksyn aikana on tarkoitus valmistella DigiNYT-seurantaryhmén suositukset
systeemiseen muutokseen. DigiNYT-sihteeristo valmistelee esityksen suh-
teessa valittuihin teemoihin ekosysteemifoorumissa ja hallituksen puolivalirii-
hen kirjauksissa. DigiNYT-seurantaryhman rooli on tukea sihteeriston tytn
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etenemista. Suositukset voidaan esitella ministerille pidemmaén aikavalin ta-
voitteina.

Keskustelussa todettiin tdméan olevan yksi mekanismi vieda nakemyksia tule-
vaisuuskatsaukseen ja siihen, mita seuraavalla vaalikaudella tapahtuu.

Liséksi ehdotettiin, ettei DigiNYT-seurantaryhméssa kasiteltaisi jo kasiteltyja
asioita, vaan jossain vaiheessa syksya kerrottaisiin, mita DigiNYT-ryhman
sparrauksille tapahtuu. Kun ryhmaé asetettiin, yhdeksi tarkeimmisté tehtavista
oli nostaa punaisia lippuja, jos jokin asia ei etene. Lisaksi pyydettiin kerto-
maan, jos asioiden edistamisessa voisi jotenkin vaikuttaa omalta osalta. Li-
séksi nostettiin esiin huoli, ettd DigiNYT-seurantaryhman kokouksiin osallistuu
aiempaa vahemman vakea. Ehdotettiin puheenjohtajan "paimenkirjetta”.

Paatettiin tehda DigiNYT-seurantaryhmén tyon tueksi seuranta esiin nostettu-
jen huolien etenemiseen.



