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.. Muistio VM127:00/2015
VALTIOVARAINMINISTERIO
15.3.2017
DigiNYT-seurantaryhma
Aika Ke 15.3.2017 klo 13.00-14.30
Paikka VM Mariankatu 9, nh. Jakovara

Osallistujat Olli-Pekka Heinonen, pj.
Anna-Maija Karjalainen
Timo Laitinen
Mirjami Laitinen
Ville Peltola
Tuomas Vanhanen
Heikki Mannila
Janne Kerkela
Tommi Karttaavi

Sirpa Kekkonen, VNK
Jenni Taskinen

Aleksi Kopponen, siht.
Riikka Pellikka, siht.

1 Edellisen kokouksen muistio (8.2.)

Tarkastettiin edellisen kokouksen muistio.

2 Uuden jasenen esittadytyminen
DigiNYT-seurantaryhman uusi jasen Nina Nissila oli estynyt tulemaan paikalle.
3 DigiNYT-sihteeriston valmistelema esitys hallituksen 27.3. strategiaistuntoon

Aleksi Kopponen esitteli DigiNYT-sihteeriston valmisteleman materiaalin hallituksen 27.3. strate-
giaistuntoa varten.

Keskustelussa todettiin, ettéd yhteistyéfoorumi sanana on lattana — pohdittiin, voisiko yhteistytfooru-
min kytked D9 — Digitalisaation tuki —toiminnon yhteyteen, myds brandillisesti. Samassa yhteydessa
mietittiin, olisiko D9 kuulunut valtioneuvoston kansliaan.

Omistajuus on téahan asti ollut ongelmakohta; keskustellaan kuka omistaa ja mihin asti. Omistajuu-
den vahvistaminen ja VNK rooli voisi vauhdittaa toimeenpanoa.

Esitysteknisesti suositeltiin huomioimaan seuraavaa:
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Tietoa syntyy vertikaalisesti, esim. kunnassa varhaiskasvatuksesta lahtien. Tavoitteena
ei ole luoda kuvaa, ettd toimeenpanossa liikkutaan vain valtio- ja ministeritasolla. Tietoa
syntyy vertikaalisti ja horisontaalisesti.

Esityksen keskeinen viesti on uuden toimintakulttuurin luominen. On syyta varmistaa, et-
t& uusi toimintakulttuuri nahtaisiin tdrke&nd myos seuraavan hallituskauden aikana.
Esitys kasittelee abstraktia asiaa. Muutama konkreettinen esimerkki auttaisi ymmarta-
maan, milla tavoin uusi toimintamalli toimii kdytanndssa. Elinikaisen oppimisen ja tyollis-
tymisen ekosysteemiesimerkkid pidettiin hyvia.

Samoin toivottiin kuvausta yhteistytfoorumin toiminnasta kaytannén esimerkin avulla si-
ten, ettd kun kohdataan esim. ongelma, niin miten paatdksenteko etenee.

Esityksen siséllésta ja sen kehittamisesta keskusteltiin seuraavaa:

Muut asiat

Vaikka esitys ei sisélla maararahaesityksia, onnistuminen edellyttaa riittavan kyvykkyy-
den rakentamista ehdotetulle yhteisty6foorumille. D9 — Digitalisaation tuki on yksi tallai-
nen esimerkki. On tarkeda miettida, mihin osaamista rakennetaan ja milla rahoilla ja re-
sursseilla. Valmistelutydn pitaa olla laadukasta.

Samalla tulee rakentaa yhteydet eri tydryhmiin, joiden tavoitteet liittyvét yhteistyofoo-
rumin tavoitteisiin, esim. norminpurkutyéryhmad. ICT 2015 -tyéssé oli 10 vuoden per-
spektiivi, tarvitaan kytkentd myos tahan, tulee pyrkia loytamaan kestavia toimintata-
poja yli hallituskausien.

Hallitukselle on luontaista lahestya kokonaisuuksia ison kuvan kautta. Tata nakékulmaa
tukee ajattelu ihmisten elaméantapahtumien ja yritysten liiketoimintatapahtumien kautta.
Esitykseen paatettiin lisata raportointi hallituksen strategiaistunnolle ja hallituskauden
ylittdva toiminnan kehittdminen, jotta vaikuttavuutta voidaan saada yli hallituskausien.
Paaministeri on toivonut esitystéa strategisen johtajuuden miettimista. Esitys ei ehka viela
riittvasti sisalla sita.

Y hteisty6foorumin toimintatapa tulee olla nopea. Talla hetkella puuttuva palikka on
johtamisen karkihankkeen ja digitalisaation karkihankkeiden valilla. Tata tulisi tyds-
taa. Tulee l6ytaa yhteinen toimintatapa jolla pullonkaulat ja esteet nopealle etenemi-
selle nousee ripeasti tasolle, jolla on kyvykkyys kasitelld niitd ja mandaatti tehdéa rat-
kaisut. Etenemisen haasteet voitaisiin tuoda yhteisty6foorumille kasiteltavaksi. On-
gelmat nousevat saman tien tasolle jossa pystytaan tekemaan muutosta.
Ennakointikykyinen yhteiskunta on merkittavé tavoite, voidaan suunnitella ja varau-
tua muutoksiin. Ennakointi on mahdollisuuksia avaavaa. Kyvykkyyksia syntyy pro-
sessissa, yhteistydfoorumi on kyvykkyyksien synnyttdjien kokoonpano. Se muodos-
taa yksittaisten hankkeiden liittymakohdat ja silla vahvistetaan strategisen johtami-
sen resursseja.

Sovittiin. etta sihteeristd koostetaan VM:stéd ja VNK:sta.

Ei muita asioita.



