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Yleista

Suomalaisen Kirjallisuuden Seura ry ja Svenska litteratursallskapet i Finland rf ovat perehtyneet
luonnokseen hallituksen esitykseksi opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonalan virastouudistusta
koskevaksi lainsdadannoksi ja haluavat lausua seuraavaa.

OKM:n hallinnonalan virastouudistusta on valmisteltu vuodesta 2021 alkaen, ja tavoitteena on
aloittaa uusien virastojen toiminta 1.1.2026 alkaen. Uudistusta on perusteltu hallinnonalan
hajanaisuudella ja virastojen korkealla lukumaaralla. Hallituksen esitykseen sisaltyvassa
kansainvalisessa vertailussa (luku 3) kuitenkin todetaan, ettd vertailuun otetuissa maissa
virastorakenne vaihtelee ja Suomessa virastojen maara on sama tai pienempi. Virastokentta ei siis
ole erityisen laaja tai hajanainen, eika virastojen yhdistymiselle ole toiminnallisia perusteita.
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SKS ja SLS korostavat, etta uusi virastokokonaisuus nayttaytyy hallituksen esityksen ja lakiluonnosten
pohjalta hajanaisena, joten kokonaisuutta tulee viela harkita. On myos tarked huomata, etta
virastojen yhdistymisesta syntyy merkittavia lisdkustannuksia, eivatka esitetyt muutokset ole
tuottamassa saastoja, mikd on ongelmallista aikana, jolloin julkiseen talouteen ja erityisesti
kulttuurialaan on kohdistettu merkittavia leikkauksia.

Erityisen ongelmallista ehdotuksessa on ettd, kulttuuriperintokysymykset on hajautettu kolmeen eri
virastoon, jolloin kelldan ei ole yleisvastuuta kulttuuriperinnén asemasta suomalaisessa
yhteiskunnassa, ja vastuunjako jaa epadselvaksi.

Laki opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonalan virastoista

SKS ja SLS katsovat, ettd sivistyshallinnon tavoitteisiin (2 §) tulee lisata kansalliskielten seka
kotoperaisten vahemmistokielten (suomi, ruotsi, saamen kielet, suomalainen ja suomenruotsalainen
viittomakieli, romanikieli ja karjala) aseman turvaaminen.

Esityksen mukaan (3 §) jokaisessa virastossa on padjohtaja, jonka kelpoisuudesta sdddetaan valtion
virkamieslaissa (750/1994). Tama tarkoittaa, etta virastojen paajohtajan koulutuksen
kelpoisuusehtona on ylempi korkeakoulututkinto. SKS ja SLS nostavat esille, etta sivistyshallinnon
virastojen kohdalla tulisi kriteereiden olla tiukempia, jotta virastojen sivistyksellisesta merkityksesta
ei tingita. Tdman takia kelpoisuusehtona tulisi olla kunkin viraston toimialaan liittyva tohtorin
tutkinto.

Muiden virkojen osalta kelpoisuudesta paatettdisiin ilmeisesti tyojarjestyksessa. SKS ja SLS katsovat,
ettd muiden asiantuntijavirkojen osalta tulisi laissa edellyttda viraston toimialaan liittyva ylempi
korkeakoulututkinto.

Esityksen mukaan (7 §) jokaisessa virastossa olisi valmiuspaallikko, jolla on laajat valtaoikeudet.
Esityksessa ei kuitenkaan mainita kulttuuriperinndn suojaamista hairiotilanteissa ja poikkeusoloissa,
vaikka kolme ehdotetuista virastoista on keskeisia kansallisia kulttuuriperintéorganisaatioita. Esitysta
tulisikin taydentada kulttuurinperinnén suojaamisella seka maaritella siihen liittyvat vastuut.

Laki Opetushallituksesta
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SKS ja SLS haluavat kiinnittda huomiota siihen, etta virastouudistuksenkin jalkeen ruotsin ja
kotoperaisten vahemmistokielien (saamen kielet, suomalainen ja suomenruotsalainen viittomakieli,
romanikieli ja karjala) asema turvataan ja niita tuetaan.

SKS ja SLS pitavat tarkedna, etta esityksessa (2 §) on erillinen yksikko ruotsinkielista koulutusta ja
varhaiskasvatuksen tehtavia varten ja etta Kotimaisten kielten keskuksessa on ruotsinkielisille
toiminnoille oma yksikkd. Nama yksikot ovat tarkedssa asemassa, kun valtio huolehtii maamme
ruotsinkielisen vaeston sivistyksellisista tarpeista, siten kuin perustuslain 17§ edellyttaa. Laissa tulisi
ndiden yksikdiden osalta todeta, etta niiden sisdinen tydkieli on ruotsi. Naiden yksikdiden
henkil6kunnalta tulee laissa edellyttda ruotsin kielen erinomaiset taidot ja suomen kielen
tyydyttavat taidot.

Esityksen mukaan (3 §) Opetushallituksen yhteydessa toimisi johtokunta. SKS ja SLS haluavat
kiinnittaa huomion siihen, etta nykyiselld muotoilulla johtokunnalle ei kuitenkaan annettaisi mitdan
varsinaista toimivaltaa, vaan se olisi luonteeltaan enemmankin neuvottelukunta.

Esityksessa (5 §) Kotimaisten kielten keskuksen toimivaltaa on pienennetty, eika silla jaisi
nykyisenkaltaisia ohjaavia tehtavia. SKS ja SLS nakevat, ettei Kotuksen toimivaltaa tai itsenaisyytta
tule kaventaa. Taman takia on olennaista, ettei Opetushallituksen paajohtajalla ole toimivaltaa
Kotuksen 5 § 1 momentissa maaritellyissa tehtavissa, kuten ehdotuksessa todetaan. SKS:n ja SLS:n
mukaan Kotuksesta tulisi muodostaa erillinen toimintayksikko (kohdassa 7 §). Lisaksi Kotuksen
paallikkona tulisi olla ylijohtaja, jonka nimittda OKM viiden vuoden maaraajaksi, ja joka nimittaa tai
ottaa Kotuksen henkiléstén, samaan tapaan kuin Kulttuuriperintovirastoa koskevassa laissa
saadetdan (4 §) Suomen kansallismuseon ylijohtajasta.

Laki Kansallisarkistosta

SKS ja SLS pitavat ongelmallisena, ettd ehdotuksessa Kansallisarkiston toimialasta (1 §) ja tehtévista
(2 §) puuttuu kokonaan kansallinen kulttuuriperintd. Kansallisarkiston toiminta kansallisena
kulttuuriperintoorganisaationa on nykylain keskitssa, ja ehdotetussa muodossa tehtavakentta
laajenisi asiakirjallisesta kulttuuriperinndsta myds julkaistuun kansalliseen kulttuuriperintéon, joka
on nykyisen Varastokirjaston tehtavakenttaa. Esityksen perusteluissa mainitaan, etta
kulttuuriperintoaspekti tulisi arkistointilakiin. Taman lain esityksestd, joka on vastikaan lahetetty
lausuntokierrokselle SKS ja SLS tulee lausumaan erikseen. Kansallisarkiston tehtava kansallisena
kulttuuriperintdorganisaationa on kuitenkin niin keskeinen, etta se tulee kirjata myos lakiin
Kansallisarkistosta.
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Esityksessa (2 §, kohta 3) maaritelty Kansallisarkiston tehtdva edistda merkittavien yksityisten
asiakirja-aineistojen arkistointia ja kdytt6a kaventaa merkittavasti viraston toimivaltaa nykyisesta.
SKS ja SLS ovat pitkdan toivoneet, ettd Kansallisarkiston toimialaa ja tehtavakenttda suhteessa
yksityisarkistotoimijoihin tulisi selkeyttda, joten tehtavien karsiminen on tervetullut uudistus.
Samalla SKS ja SLS ovat pahoillaan siita, ettd tehtavien kaventaminen on jalleen yksi epatoivottu
askel kehityksessa, jossa Kansallisarkiston omaa yksityisarkistotoimintaa on vuosien ajan vahan
kerrallaan ajettu alas.

Vaikka esitetty muutos vahentaa Kansallisarkiston rooli yksityisarkistotoimijana, olisi tarkea
tdsmentaa yksityisiin asiakirja-aineistoihin liittyvia tehtavia. Esimerkiksi mita tarkoitetaan
"merkittavien yksityisten asiakirja-aineistojen arkistoinnin ja kdyton edistamiselld” — voidaanko tata
tulkita niin, ettd Kansallisarkisto voi ohjata esimerkiksi valtionapua vain sellaiseen
yksityisarkistotoimintaan, jonka Kansallisarkisto on maaritellyt “merkittaviin” yksityisiin
arkistoaineistoihin kohdistuvaksi ja joka voi olla yksityisarkistotoimijoiden nykyista hankintaa
kapeampaa? Taman lisaksi on tarkeda huomata, etta perusteluissa todetaan, etta “Kansallisarkisto
vastaa yksityisarkistojen hankinnasta kansallisen hankintapolitiikan mukaisesti, luovutussopimuksiin
perustuvista kdyttooikeuksista ja osallistuu yksityisen arkistotoiminnan kansalliseen kehittamiseen”,
mutta lakiteksti ei nykyisessd muodossa tue tata. Kun verrataan esityksia laiksi
Kulttuuriperintovirastosta ja laiksi Kansallisarkistosta, Kulttuuriperintovirastolla sdilyisi sama selkea
rooli suhteessa museoihin, joka nykyisin maaritellaan laissa Museovirastosta, kun taas
Kansallisarkiston rooli suhteessa yksityisiin arkistotoimijoihin hamartyy entisestaan, ellei
tehtavakenttaa tasmenneta.

SKS ja SLS haluavat korostaa, ettd suomalainen yksityisarkistokentta on kansainvalisestikin vertaillen
ainutlaatuinen ammattimaisuudessaan ja yhteistydssaan. Vain yhtena esimerkkina siita on
yksityisarkistojen kansallinen hankintapoliittinen tyonjako, jollaista ei I0ydy mistdan muualta ja jonka
koordinaatiosta Kansallisarkisto on vastannut. On tarkeaa, etta tastakin eteenpain laadukkaalla
yksityisarkistotoiminnalla on valtion tuki, ja esimerkiksi vastuu kansallisen hankintapoliittisen
yhteistyon yllapidosta ja koordinoinnista tulee maaritella. Jos vastuuta ei haluta pitaa
Kansallisarkistolla, se tulee maaritella muilla tavoin.

Tassa yhteydessa on tarkea huomata, etta lakiesitys (4 §) lakkauttaisi Yksityisarkistojen
neuvottelukunnan, jonka tilalle SKS ja SLS esittavat perustettavaksi uuden edustuksellisen
yksityisarkistoasioihin keskittyvan organisaation. Tastd malliksi SKS ja SLS haluavat nostaa
Tieteellisten seurain valtuuskunnan, joka on vastaava yksityisten toimijoiden muodostama
asiantuntijaelin. TSV:n jasenet ovat tieteellisid seuroja ja tiedeakatemioita, joten ne ovat
organisaatiomuodoltaan hyvin ldhelld yhdistys- ja sdatiopohjaisia yksityisarkistoja. TSV on
riippumaton toimija, joka saa valtionavustusta OKM:lta. Sen hallitus valitaan jaseniston vaalilla, eika
siina ole paikkoja ulkopuolisilla toimijoilla, mika takaa valtuuskunnan riippumattomuuden. Sille on
myo6s maaritelty selkeat tehtavat ja velvollisuudet.

Esityksen (3 §) mukaan jatkossa kokonaisia Kansallisarkiston toimipisteita voitaisiin lakkauttaa
viraston padjohtajan paatokselld. Kyse on palveluiden saavutettavuudesta ja alueellisuudesta. SKS ja
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SLS ndkevat ongelmallisena tilanteen, jossa ndin suuria muutoksia tehdaan virkamiespaatoksella ja
ohitetaan parlamentaarinen paatoksenteko. SKS ja SLS pitdvat sindnsa hyvana, ettd ehdotuksen
mukaan Helsingin, Turun ja Vaasan toimipisteista paatettaisi valtioneuvostossa, eika viraston
paddjohtajan paatokselld, mutta katsovat kuitenkin, ettd toimipaikoista tulisi saataa lain tasolla.

Esitys (4 §) lakkauttaisi Kansallisarkiston nykyiset yhteistyotoimielimet, Kansallisarkiston
neuvottelukunnan, yksityisarkistojen neuvottelukunnan seka heraldisen lautakunnan. SKS ja SLS
haluavat nostaa esille, ettd paatos purkaisi Kansallisarkiston nykyiset, edustukselliset yhteydet
tiedeyhteis66n, joka kuitenkin on erityisasemassa suhteessa arkistoaineistojen kayttéon. SKS ja SLS
eivat nde yksityisarkistojen neuvottelukunnan lakkauttamista sindnsa ongelmallisena, mutta, kuten
edelld on tuotu esille, esittavat perustettavaksi Yksityisarkistojen valtuuskunnan.

SKS ja SLS pitavat huolestuttavana sita, millaisiksi Varastokirjastolle ja Saavutettavuuskirjasto Celialle
kuuluvat tehtavat tulisivat muotoutumaan uudessa Kansallisarkisto-virastossa. SKS ja SLS yhtyvat
Saavutettavuuskirjasto Celian asiantuntevaan lausuntoon ja kannatamme siina esitettyja muutoksia
lakiesitykseen.

SKS ja SLS katsovat, ettd Saavutettavuuskirjasto Celian ja Varastokirjaston yhdistaminen
Kansallisarkisto-virastoon ei ole toiminallisesti perustelut ratkaisu. Toiminallisesti Celia toimisi
paremmin itsendisena yksikkona ja Varastokirjasto voisi toimia osana Kansalliskirjastoa.

Mikali kuitenkin toteutetaan Saavutettavuuskirjasto Celian ja Varastokirjaston yhdistaminen
Kansallisarkisto-virastoon tulee lakiin Kansallisarkistosta lisdtd organisaatiota koskeva kohta, jossa
maaritellaadn, ettd virastossa on Saavutettavuuskirjasto Celia -niminen toimintayksikko, jonka
paallikkona on ylijohtaja, jonka nimittda OKM viiden vuoden méaaraajaksi ja joka nimittda tai ottaa
Celian henkiloston. Organisaatiorakenne olisi talloin yhteneva Kulttuuriperintoéviraston kanssa, jossa
on OKM:n nimittaman ylijohtajan johtama Kansallismuseo-niminen toimintayksikko.

SKS ja SLS haluavat myds esittdaa huolensa Kansallisarkistoon yhdistettavan Varastokirjaston
palveluiden maksuttomuuden sailyttamisesta ja tiiviin yhteistyon ja kehittamisen yllapidosta
nykyisen johtokunnan jatkuvuuden ollessa epdavarmaa.

Talla hetkella Varastokirjastosta annettavien kaukolainojen maksuttomuudesta sdddetdan
asetuksella (Opetusministerion asetus Varastokirjaston suoritteista perittavista maksuista
1346/2006). Varastokirjaston kaukolainojen maksuttomuus tulisi kirjata lakiin vastaavasti kuin
esityksen laiksi lukemisesteisten kirjastopalveluiksi 1 § 2 momentissa. Jos Varastokirjaston
kaukopalvelutoiminta muuttuu maksulliseksi, ei toiminta enda palvele alkuperaista tarkoitustaan
kirjastokentan nakokulmasta. Varastokirjastoon siirrettyjen aineistojen on oltava kirjastojen kdytossa
maksutta jatkossakin.
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Varastokirjastossa toimii johtokunta, joka edustaa sen asiakaskirjastoja. SKS ja SLS pitavat tarkeana,
ettd Kansallisarkiston yhteydessa toimii jatkossakin vastaava neuvottelukunta, jonka jasenet
edustavat asiakaskirjastoja ja vaikuttavat Varastokirjaston ja sen palveluiden kehittdmiseen. Tama
on tarkeaa, jotta Varastokirjaston toiminta on jatkossakin kustannustehokasta ja
tarkoituksenmukaista.

Laki KulttuuriperintOvirastosta

SKS ja SLS pitavat ongelmallisena, etta kulttuuriperinto on kirjattu virastouudistuksessa ainoastaan
Kulttuuriperintéviraston tehtaviin, vaikka niin Kansallisarkisto, Kansallinen audiovisuaalinen
instituutti, seka uudistuksen ulkopuolelle jaavat Kansalliskirjasto ja Kansallisgalleria ovat keskeisia
kansallisia kulttuuriperintdorganisaatioita. Esimerkiksi lakiin Kulttuuriperintovirastosta (1 §) kirjatut
tehtavat monimuotoisen kulttuuriperinnén suojelusta, sdilyttamisesta ja hallinnasta ovat
nykylainsadadannon nojalla my6s Kansallisarkiston keskeista toimialaa.

Lakiesitys (28) laajentaa merkittavasti nykyisia Museoviraston tehtavia. SKS ja SLS nakevat erityisen
ongelmallisena sen, etta tehtdvat laajenevat lakiluonnoksessa ja sdadoskohtaisissa perusteluissa
aineettoman kulttuuriperinnon sdilyttamiseen, tulkitsemiseen, esittelyyn ja tutkimukseen.
Aiemmassa laissa puhutaan pelkdstaan kulttuuriperinndsta erittelematta aineetonta ja aineellista,
mutta Museovirasto rajaa talla hetkelld eksplisiittisesti oman toimintansa aineelliseen
kulttuuriperintoon (Museovirasto vastaa kulttuurihistoriallisesti arvokkaan ympariston, arkeologisen
kulttuuriperinnon ja rakennusperinnén seka kulttuuriomaisuuden suojelusta yhdessa muiden
viranomaisten ja muun museolaitoksen kanssa. Se my06s kartuttaa ja esittelee kulttuurihistoriallista
kansalliskokoelmaa, tutkii aineellista kulttuuriperintda seka tukee ja kehittdd museoalaa
valtakunnallisesti.) Laajennus on sisallollisesti merkittdava, mutta tausta-aineistosta ei kay selville,
miten laajennus aiotaan toteuttaa ja mitd se pitda sisallaan. Tarkoittaako tama esimerkiksi sita, etta
Kulttuuriperintovirastolle annettaisiin tehtavia, jotka liittyvat SKS:n ja SLS:n hankintaan kuuluvaan
aineettoman kulttuuriperinnén ilmididen tallentamiseen ja dokumentointiin? Miten tahan liittyvat
tehtdvat suhteutuisivat Kansallisarkistolle maariteltyihin yksityisarkistotoimintaan liittyviin tehtaviin?

SKS ja SLS pitavat erinomaisena sitd, etta lakiesityksessa (4 §) Kansallismuseo itsendinen asema
turvattaisiin erillisena toimintayksikkona, jonka paallikkéna toimisi OKM:n viiden vuoden
maardajaksi nimitettdva ylijohtaja. SKS ja SLS esittavat, ettd samanlainen asema erillisina
toimintayksikkoina turvattaisiin myds Kotukselle, Celialle ja Kansalliselle audiovisuaaliselle
instituutille.
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Laki Kulttuurivirastosta

SKS ja SLS pitavat ongelmallisena suunnitelmaa yhdistaa Taiteen edistamiskeskus ja Kansallinen
audiovisuaalinen instituutti Kulttuurivirastoksi. Endotettu viraston nimi ei vastaa sen tehtdavakenttas,
eika yhdistymiselle ole tunnistettu minkdanlaisia toiminnallisia perusteita substanssitehtavien osalta.
Uusi virastorakenne ei vahvista TAIKEn tai KAVIn nykyisten tehtavien hoitamista.

Lakiesityksessa (1 § ja 2 §) nykyisin Kansallisella audiovisuaalisella instituutilla olevat tehtavat ovat
hyvin vahdisessa osassa. KAVIn kulttuuriperintotehtavat tulevat esille suppeina (2 §, kohdat 5 ja 6),
mutta niitd ei mainita muualla. SKS ja SLS nakevat, ettda KAVIlle nykyisin kuuluvat
kulttuuriperintétehtavat tulee tuoda tasmallisemmin esiin ja niiden asema uudessa virastossa
varmistaa. Lakiin Kulttuurivirastosta tulee myos lisdta organisaatiota koskeva kohta, jossa
maaritelladn, ettd virastossa on Kansallinen audiovisuaalinen instituutti -niminen toimintayksikko,
jonka paallikkona on ylijohtaja, jonka nimittdd OKM viiden vuoden maaraajaksi ja joka nimittaa tai
ottaa KAVIn henkiloston. Organisaatiorakenne olisi talloin yhteneva Kulttuuriperintéviraston kanssa,
jossa on OKM:n nimittdman ylijohtajan johtama Kansallismuseo-niminen toimintayksikko.

Virastojen ehdotetut nimet

SKS ja SLS haluavat kiinnittdd huomion esitettyihin uusien virastojen nimiin. Hallintolaki edellyttas,
ettd viranomaiset kayttavat "asiallista, selkeda ja ymmarrettavaa kieltd”. Ehdotetut uusien virastojen
nimet eivat noudata hallintolain edellytyksia selkeydesta ja ymmarryttavyydesta. Virastojen nimien
tulisi kuvata selkedsti niiden tehtavia. Esityksen mukaan Kotus on antanut perustettavia virastoja
koskevan nimiselvityksen 29.2.2024, mutta se on perustelematta ohitettu.

Erityisen hankalia ovat nimet Kulttuuriperintovirasto, Kulttuurivirasto sekd Kansallisarkisto, jotka
ovat lilan samankaltaiset, eivatka vastaa virastojen toimialaa. Kulttuuriperintévirastoon
vhdistettadisiin Museovirasto ja Suomenlinnan hoitokunta, kun taas Kulttuurivirastoon tulisivat
Taiteen edistamiskeskus ja Kansallinen audiovisuaalinen instituutti. Kansallisarkistoon puolestaan
vhdistettaisiin Saavutettavuuskirjasto Celia ja Varastokirjato.

Kulttuurivirastolle ei nimesta huolimatta kuuluisi yleisia kulttuuriin liittyvia tehtdvia, vaan sen
toimialana olisi taiteen tukeminen, audiovisuaalinen kulttuuriperinto ja mediakasvatus. Kotuksen
ehdottamista nimimuodoista erityisesti Taiteen ja mediakulttuurin virasto tai Mediakulttuurin ja
taiteen virasto, mutta myds Taidevirasto tai Taiteen edistamiskeskus kuvaisivatkin huomattavasti
paremmin viraston toimialaa.
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Kulttuuriperintdviraston tehtavakentassa kulttuuriperintdon liittyvat tehtavat korostuisivat, mutta
keskeisia kansallisia kulttuuriperintétehtavia olisi myods Kansallisarkistolla ja Kulttuurivirastolla, seka
uudistuksen ulkopuolelle jaavilla Kansalliskirjastolla ja Kansallisgallerialla. Kotuksen ehdottama nimi
Museovirasto kuvaisikin huomattavasti paremmin viraston toimialaa.

Kansallisarkisto-nimi kuvaisi hyvin nykyisen Kansallisarkiston tehtavakenttaa, mutta se ohittaisi
kokonaan Saavutettavuuskirjastolta ja Varastokirjastolta tulevat tehtavat. Kotuksen ehdottama nimi
Arkisto- ja kirjastovirasto kuvaisikin huomattavasti paremmin uuden viraston toimialaa.

On tarkeda myos huomata, ettd nimenmuutoksista koituu lisakustannuksia, mika erityisen
ongelmallista aikana, jolloin julkiseen talouteen ja erityisesti kulttuurialaan on kohdistettu
merkittavia leikkauksia.

Virastojen erikoiskirjastot

Nykyisten emovirastojensa yhteydessa toimii nelja erikoiskirjastoa: Kansallisarkiston kirjasto,
Kansallisen audiovisuaalisen instituutin kirjasto, Kotimaisten kielten keskuksen kirjasto seka
Museoviraston kirjasto. Nama kaikille avoimet laadukkaasti kuratoidut kokoelmat, palvelut ja
osaaminen eivat nady lakiesityksessa lainkaan: tausta-aineistossakin naista kirjastoista sivutaan
ainoastaan Kotimaisten kielten keskuksen kirjastoa (s. 12-13, 52), joka on tiettavasti maailman ainoa,
kansalliskielemme suomen ja sen ldhialojen tieteellinen erikoiskirjasto.

Lakiehdotuksen perusteluista ei kdy ilmi, suhtaudutaanko nykyisten virastojen sisalla toimiviin
kirjastoihin tukipalveluina, joiden toteuttamiseen hajanainen virastorakenne on perustelujen
mukaan “aiheuttanut tehottomuutta” (s. 39). Virastojen kirjastotoiminnan
vhteistyomahdollisuuksien selvittaminen kevaalla 2024 ei johtanut lopputulokseen ja asia jai
ilmeisesti ratkaisemattomana poydalle. SKS ja SLS haluavat tuoda esiin syvan huolensa naiden
kokoelmien ja osaavan henkilokunnan tulevaisuudesta: kirjastot eivat ole pelkkia virastojensa
tukipalveluita tai kirjavarastoja, vaan niiden kokoelmat ja henkilékunta ovat merkittava osa
sivistyksemme, kulttuurisen itseymmarryksemme ja kulttuuriperintémme tietopohjaa ja tiedollista
huoltovarmuutta.
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