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Hankekonsortion hakemus 8.12.2017

KESTAVIEN JA INNOVATIIVISTEN JULKISTEN HANKINTOJEN VERKOSTOMAISEN OSAAMIS-
KESKUKSEN PERUSTAMINEN JA TOIMINNAN RAHOITTAMINEN

Rahoituksen saaja ja maara

Ty6- ja elinkeinoministerié on paattédnyt mydntaa vuoden 2018 talousar-
vion momentin 32.20.42 'Kasvuekosysteemien ja innovatiivisten julkisten
hankintojen kehittdminen’ kolmivuotisesta siitomé&éararahasta kestévien
ja innovatiivisten julkisten hankintojen verkostomaisen osaamiskeskuk-
sen perustamiseen ja toimintaan (jaljempéana osaamiskeskushanke)
enintddn 1 972 100 euroa ajalle 1.3.2018 - 28.2.2019.

Myénnetty rahoitus osoitetaan osaamiskeskushankkeelle, jota toteute-
taan kahdeksan (8) organisaation (Motiva Oy, Kuntaliitto, VTT Oy, Inno-
vaatiorahoituskeskus Business Finland, Suomen ymparistékeskus, Han-
sel Oy, KL-Kuntahankinnat Oy, Sitra) yhteishankkeena liitteena kaksi (2)
esitetyn toiminta- ja taloussuunnitelman mukaisesti. Osaamiskes-
kushanketta koordinoi Motiva Oy (jéljemp&ané hankekoordinaattori).

Myonnetysta rahoituksesta osoitetaan valtion erityisavustuksena hank-
keelle enintdén 1 647 600 euroa, joka jakautuu hankekonsortion jasen-
ten kesken ajalla 1.3.2018 - 28.2.2019 seuraavasti:

Motiva Oy 807 000 euroa
Kuntaliitto 407 100 euroa
VTT Oy 262 500 euroa
Hansel Oy 105 000 euroa

KL-Kuntahankinnat Oy 66 000 euroa

Hanke kohdistaa Motiva Oy:lle osoitetusta rahoitusosuudesta 385 000
euroa hanketta vilillisesti toteuttaville hankintayksikdille osaamiskes-
kuksen toiminta- ja taloussuunnitelmassa (liite 2) eriteltyihin kayttétarkoi-
tuksiin muun muassa alueellisen muutosagenttiverkoston perustamiseen
ja toimintaan ajalla 1.3.2018 - 28.2.2019.

Mydnnetysta rahoituksesta osoitetaan Suomen ymparistékeskuksen (jal-
jempéana SYKE) ja Innovaatiorahoituskeskus Business Finlandin (jal-
jempéana Business Finland) kulutusmenoihin kdyttdoikeutta momentilta
32.20.42 Kasvuekosysteemien ja innovatiivisten julkisten hankintojen
kehittdminen enintdan 324 500 euroa ajalle 1.3.2018 - 28.2.2019 seu-

raavasti:
SYKE 162 000 euroa
Business Finland 162 500 euroa
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Valtion budjettitaloudessa olevien hanketoteuttajien (SYKE ja Business
Finland) rahoituksesta maarataan tarkemmin tésta paatdksesta erillisella
jakopéaéatdksella.

Sitra osallistuu hankkeen toteuttamiseen kaikkien hankkeen ty6épaketti-
en kautta pois lukien hankehallinnointi. Sitra vastaa oman esityksenséa
mukaisesti hankkeen toteuttamisesta sille aiheutuvista kuluista itse.

Kululajeittain ja tydpaketeittain eritelty kokonaiskustannusarvio, jonka
puitteissa osaamiskeskushanketta toteutetaan, esitetdan taman paatok-
sen liitteessa kaksi (2). Hankkeen kustannusarviota on mahdoilista tar-
kistaa hanketoteutuksen edetessd hankekonsortion ehdotuksesta tyd-
ja elinkeinoministerién luvalla. Vahaista suuremmista poikkeamista paat-
téda osaamiskeskushankkeen ohjausryhma, kuitenkin siten, ettd tdssa
paatoksessa esitettyja hanketoteuttajakohtaisia enimmaéisrahoitus-
osuuksien suuruuksia voidaan muuttaa vain tyd- ja elinkeinoministerién
kirjallisella paatoksella.

Mikali eduskunta hyvéksyy vuoden 2019 talousarvioehdotuksen, tyd- ja
elinkeinoministeri6lla on liséksi kaytettavissdéan enintéaén 4 027 900 eu-
roa hankkeen rahoittamiseksi ajalla 1.3.2019 - 31.3.2021. Jatkorahoi-
tuksen myéntdminen on ehdollinen suhteessa saavutettuihin tavoittei-
siin.

Hankkeen perusteet ja rahoituksen kayttétarkoitus

Hallitus paatti hallitusohjelman puolivélin tarkistuksessa verkostomaisen
osaamiskeskuksen perustamisesta ja Green Deal -mallin pilotoimisesta
kestavien ja innovatiivisten hankintojen edistamiseksi. Talld paatdkselld
rahoitettavan osaamiskeskuksen toiminta on yleishy&dyllista ja edistaa
hallitusohjelmassa linjatun viiden (5) prosentin innovatiivisten hankinto-
Jjen tavoitteen saavuttamista.

Osaamiskeskus edistda kestavia ja innovatiivisia julkisia hankintoja ja
nain parantaa julkisten hankintojen ja palvelujen vaikuttavuutta ja laatua.
Osaamiskeskus edist&da toiminnallaan pitkan aikavalin politikkatavoittei-
den saavuttamista, kuten esimerkiksi ilmastonmuutoksen hillintd seka
vahahiilisyyden, kiertotalouden, energia- ja resurssitehokkuuden edis-
tdminen. Osaamiskeskus mittaa kestévien ja innovatiivisten julkisten
hankintojen tuloksellisuutta ja kannustaa vaikuttavuuden seurannan
kehittdmiseen.

Julkisten hankintojen vaikuttavuuden parantamiseksi ja innovaatiopoten-
tiaalin hyédyntamiseksi osaamiskeskus kehittda hankintatoimen strate-
gista johtamista, parempaa hankintaosaamista seké kannusteita ottaa
kayttoon kestavia ja innovatiivisia ratkaisuja julkisella sektorilla. Osaa-
miskeskuksen tehtdvana on myos lisatd markkinavuoropuhelua, kehittaa
riskinottokyvykkyyksia ja -hallintaa, sekéa luoda ja levittda uusia toimin-
tamalleja. Yhteisty6ssa kuntien ja asiantuntijaorganisaatioiden kanssa
kehitetdan hankkijoiden vertaistukea ja osaamisen jakamismalleja sekéa
linkitetddn suomalaiset osaajat eurooppalaisten esimerkillisten kaupun-
kien kanssa. Osana Green Deal -mallin pilotointia tunnistetaan kehitta-
miskohteita valituilla toimialoilla ja alueilla seka kehitetdén vaikuttavuu-
den hankintaa.
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Hankkeen keskeiset tavoitteet ja toimenpiteet

Hanketoteutus etenee tdmén paatoksen liitteessa kaksi (2) esitetyn
osaamiskeskuksen toiminta- ja taloussuunnitelman mukaisesti, jossa
kuvataan hankkeelle asetetut vaikuttavuus- ja tulostavoitteet hankkeen
kdynnistyessa, keskeiset toimenpiteet hankkeen toteuttamiseksi, hanke-
kumppaneiden vastuut, hanketoteutuksen aikataulu tydpaketeittain ja
kokonaiskustannusarvio.

Hankekonsortio vastaa yhteisvastuullisesti osaamiskeskushankkeen tu-
los- ja vaikuttavuustavoitteiden saavuttamisesta.

Osaamiskeskushankkeen yleiset tavoitteet ja pitkdn aikavalin mittarit
ovat;

1. Julkiset hankinnat vievat eteenpain hallituksen politiikkatavoitteita, eri
tyisesti resurssi- ja energiatehokkuus, ilmasto- ja tyéllisyystavoitteet se-
ka bio- ja kiertotalouden tavoitteet

Tulosmittari: Kestavyystavoitteita ja innovatiivisuutta toteuttavien hankin-
tojen lukumaara/vuosi. Hankinnoilla edistettyjen edelldkéavijayritysten ko-
timaareferenssien maara. Business Finlandin rahoitushakuihin ehdotet-
tujen hankkeiden m&ara. Numeeriset luvut tarkentuvat hankkeessa teh-
téavan alkumittauksen pohjaita.

Pitkan aikavalin vaikuttavuusmittari: Hankinnoilla on vahennetty julkisen
kulutuksen ilmastopaastéja ja muita haitallisia ympéristévaikutuksia, li-
satty energiatehokkuutta, vahennetty jadtemé&aria ja lisatty kierratysta ja
uusio- seka biopohjaisten materiaalien hyédyntadmistd. Hankinnoilla on
edistetty kestdvaa hyvinvointia muun muassa lis&amalla tyollisyyttd. Jul-
kiset hankinnat ovat vauhdittaneet julkisen ja yksityisen rajapintoihin pe-
rustuvien digitaalisten alustojen sekd edelldkavijayritysten kasvua muun
muassa cleantech-toimialalla.

2. Julkinen hankinta tunnistetaan johtamisen vélineend ja sitd kaytetdan
aktiivisesti

Tulosmittari: Vaikuttavuustavoitteita sisaltdvien hankintayksikéiden stra-
tegioiden seka niita toteuttavien tiekarttojen ja muiden jalkautustyékalu-

jen lukumaara. Green Dealien ja vastaavien sopimusten maara. Numee-
rinen luku tarkentuu hankkeessa tehtdvan alkukartoituksen pohjalta.

Pitkan aikavalin vaikuttavuusmittari: Julkisille hankinnoille on asetettu
strategioihin pohjautuvat vaikuttavuustavoitteet ja niiden toteutumista
seurataan.

3. Hankintayksikot jakavat avoimesti tietoa omista kokemuksistaan ja
oppivat toisiltaan

Tulosmittari: Tilaajaryhmiin, kansallisiin ja kansainvalisiin verkostoihin,
uusia osaamisen kehittidmisen tapoja kokeilleiden hankinta-asian-
tuntijoiden lukumaéra on vahintadan 100 hankinta-ammattilaista vahin-
taén 50 eri hankintayksikésta.

Pitkan aikavalin vaikuttavuusmittari: Julkisella sektorilla on vahva vaikut-
tavien hankintojen osaaminen.
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Osaamiskeskushanketta toteutetaan kuuden (8) tydpaketin kautta seu-
raavasti (tydpakettien toteuttajat on esitetty tyépanoksen mukaisessa
suuruusjdrjiestyksessé):

Tydpaketti A Hankintojen strategisen johtamisen, mittaamisen ja vaikut-
tavuuden arvioimisen kehittdminen, vastuuorganisaatio Kuntaliitto, to-
teuttavat liséksi VTT Oy, SYKE, Hansel Oy, KL-Kuntahankinnat Oy, Bu-
siness Finland, Motiva Oy, Sitra

Ty6paketti B Vahvat ja vaikuttavat tilaajaryhmaét, vastuuorganisaatio Bu-
siness Finland, toteuttavat liséksi Motiva Oy, VTT Oy, SYKE, Hansel Oy,
Kuntaliitto, KL-Kuntahankinnat Oy, Sitra

Tydpaketti C Verkostomainen osaamisen kehittdminen ja vertaistuki,
vastuuorganisaatio Motiva Oy, toteuttavat lisdksi Kuntaliitto, SYKE,
Hansel Oy, VTT Oy, KL-Kuntahankinnat, Sitra

Tybpaketti D Vaikuttava kansainvélinen yhteistyd, vastuuorganisaatio
Business Finland, toteuttavat lisdksi Motiva Oy, VTT Oy, Kuntaliitto, SY
KE, KL-Kuntahankinnat, Sitra

Ty6paketti E Viestintd ja vuorovaikutus, vastuuorganisaatio Kuntaliitto

Ty6paketti F Hankehallinnointi ja osaamiskeskuksen toiminnan koor-
dinointi, vastuuorganisaatio Motiva Oy

Osaamiskeskushankkeen keskeisimmat viisi (5) toimenpidetts tydpake-
teittain lahimpien 6 ja 12 kuukauden kuluessa ovat:

30.8.2018 mennessa:

= Kartoitustyd strategiat, osaaminen, mittaus (A,C)

= Edelldkavijaorganisaatioiden ja yhteisten tarpeiden tunnistami-
nen ja tilaajaryhma -oimintamallin konseptointi (B)

=  Green Deal sopimustydn aloitus osana tilaajaryhmétyéta (B)

»  Alueellisten muutosagenttien haku (C)

* Osaamiskeskuksen yhteisen tietopohjan kokoaminen, verkko-
palvelun kehittdminen ja markkinointi (C,E)

28.2.2019 mennessa:

= Strategisen johtamisen valmennukset ja muut kehittdmistoi-
menpiteet (A)

= Aktiivinen tilaajaryhmatyd kédynnistyy (B)

*  Muutosagenttien valmennus, alueelliset verkostot aloittavat
toimintansa (A)

= Osaamisen kehittdmisen toimenpiteiden kdynnistys kartoituk-
sen pohjalta (C)

= Kestédvien ja innovatiivisten hankintojen mittauspilottien toteu-
tus kansallisella tasolla ja hankinta- ja hankekohtaisen vaikut-
tavuuspotentiaalin mallintaminen ja arviointi kdynnissa (A)

Hankkeen jatkuessa 28.2.2019 jélkeen, keskeisimmat viisi (5) toimenpi-
dettd tydpaketeittain 1ahimman 24 kuukauden kuluessa ovat: f

28.2.2010 mennessa:
= Kansainvilinen hankintaverkostoyhteisty6 ja mahdollinen vaih-
to-ohjeima toteutetaan (D)
= Tiekarttatydn perustietojen jakaminen ja edellakavijdiden jatko-
jalostus (A)
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= Mittauspilotoinnin laajentaminen seké sektori/aluekohtaisen
seurannan kehittdminen (A)

= Aktiivinen tilaajaryhmétyé jatkuu (B)

= Vertaistuen ja osaamisen kehittdmisen uusien tyékalujen hyo-
dyntdmisen vakiinnuttaminen alueilla (C)

Osaamiskeskushankkeen tydpakettikohtaiset tulostavoitteet ja -mittarit
ovat:

Tydpaketti A Hankintojen strategisen johtamisen, mittaamisen ja vaikut-
tavuuden arvioimisen kehittaminen

1. Hankintojen strateginen johtaminen on kehittynyt alku- ja loppukar-

toituksella mitattuna

= Hankintoihin liittyvid kestdvyyden ja innovatiivisuuden strategisia
tavoitteita on asetettu ja ne nékyvéat organisaation toiminnassa ja
seurannassa 20 % enemmaén kuin alkukartoituksen perusteella

* Erilaisten hankintayksikdiden p&attéjien (esim. kuntapéattéjat ja -
johtajat, seurakuntien johto, valtion virastot, yliopistot, maakun-
tavalmistelijat) valmennus, tietoiskut ja -paketit

2. Olemassa olevat kestévien ja innovatiivisten hankintojen tiekartat
(tai vastaavat) on otettu kayttoon ja niita kdytetaan operatiivisessa
johtamisessa
* Hankintoihin liittyvien tiekarttojen kokoaminen yhteen ja yleisen

tiedon levitys
» Tiekarttoja jo tehneiden hankintayksikdiden tiekarttojen jatkoja-
lostus 2.0 tasolle

3. Hankintayksikoiden strategista johtamista tukevat arvioinnin ja seu-
rannan tydkalut
* On laadittu arvioinnin ja seurannan tyékalut ja niitéd sovelletaan
edellakédvijdorganisaatioissa kestavien ja innovatiivisten hankin-
tojen strategisessa johtamisessa

Ty6paketti B Vahvat ja vaikuttavat tilaajaryhmat

1. Tilaajaryhmien toiminta on vaikuttavaa ja tuo lisdarvoa asiakkaille
(hankintayksikgille)
» Uusien aktiivisten tilaajaryhmien maara ja kattavuus suhteessa
hankintayksikkéryhmiin
= Jarjestettyjen tilaaja-toimittaja tilaisuuksien ja/tai sparraus- ja fa-
silitointitilaisuuksien sekéd muiden ryhmien toimenpiteiden méara

2. Green Deal on tunnettu malli vauhdittaa bio- ja kiertotalouden seka
energia- ja ilmastostrategian tavoitteita tukevia hankintoja
= Solmittujen Green Dealien ja niiden pohjalta toteutuneiden tai
aloitettujen kilpailutusprosessien maara

3. On syntynyt edelldkavijcitd, jotka ovat kehitténeet ja kokeilleet toi-
mintamalleja ja ratkaisuja, joista on saatu erinomaisia kokemuksia ja
joita muut ovat halukkaita ottamaan kayttoon
s Suunnittelussa olevien ja toteutuneiden edelldkavijghankintojen

maara
» Toteutettujen kokeilujen méaara
* Pilottien ja toimintamallien kokemukset on jaettu ja hyédynnetty
* Tulosten / ratkaisuiden skaalaamiseen on olemassa suunnitel-
mat ‘
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Tyopaketti C Verkostomainen osaamisen kehittdminen ja vertaistuki

1. Alueilla on osaava ja laaja asiantuntemus kestévistéa ja innovatiivisis-
ta hankinnoista
= Alueellisten osaamisverkostojen ja neuvoa antavien muutos-
agenttien maéara

2. Edellakavijyyteen kannustavat hankintaohjeet tunnetaan ja niité so-
velletaan
= Osaamiskeskuksen julkaisemia ohjeita tai malleja on sovellettu
vahintdan kymmenessé (10) hankinnassa

3. Uudet tavat kehittaa julkisten hankintojen osaamista on otettu kayt-
t6on ja niista saatu palaute on hyvaa
» Osaamisen kehittdmisen uusien toimintamallien méaara
= Hyva asiakaspalaute

Tybpaketti D Vaikuttava kansainvélinen yhteistyd

1. Suomalaiset hankintayksikét ja asiantuntijat hyédyntavat eurooppa-
laista innovatiivisten julkisten hankintojen rahoitusta aktiivisesti ja
ovat haluttuja kumppaneita
s  Toteutettujen kansainvélisten/kahdenvélisten markkinavuoropu-
heluiden seka fasilitoitujen kansainvélisten hankintaprojektien
maara on yhteensa vahintdan nelja (4)

= EU-hakuihin on menestyksellisesti osallistunut vaéhintagn 5 han-
kintayksikkda

2. Suomalaiset hankintayksikét ja alan asiantuntijat verkostoituvat kan-
sainvélisissd projekteissa ja oppivat eurooppalaisilta hankintojen
huippuosaaijilta
= Pidettyjen teemakohtaisia kansainvélisten verkottavien ja koulut-

tavien tilaisuuksien (esim. webinaarien) m&ara

3. Kansainviéliset hyvat kaytannét levitetddn nopeasti ja kohdennetusti
hankintayksikoiden kaytt66n osaamiskeskuksen laajaa verkostoa
hyddyntien
* Tavoitteellisessa kansainvélisesséd vaihdossa olleiden hankinta-

asiantuntijoiden maara / vuosi

4. Hankinnoissa syntyvat referenssit osataan hyédyntda tehokkaasti
vienninedistdmisesséa
= On laadittu vahintaan kuusi (6) kansainvalisesti kiinnostavaa
vaikuttavien ja innovatiivisten julkisten hankintojen -tarinaa, jotka
toimivat samalla referensseind suomalaisille yrityksille

5. Suomi on kansainvélisesti tunnettu innovaatiomydnteisesta ja kokei-
luja suosivasta toimintaympaéristéstdan
»  Suomalaisia hankintayksikéitd on esitetty kansainvalisiin hankin-
ta-alan tai vastaaviin palkintoihin

Tybpaketti E Viestinta ja vuorovaikutus

1. Asiakkaat tuntevat osaamiskeskuksen
* Tunnettuuden ja palvelun laadun kehitys asiakaskyselylla mitat-
tuna
» Kokoavan verkkopalvelun luominen ja yllapito (istuntomaarat /
Vuosi)
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Ty6paketti F Hankehallinnointi ja osaamiskeskuksen toiminnan koor-
dinointi

1. Hankkeen menestyksellinen lapivienti
= Toimintasuunnitelman ja budjetin noudattaminen sek& raportoin-
nin oikea-aikaisuus

Osaamiskeskuksen toiminta- ja taloussuunnitelmaa, ja siten my&s hank-
keen tavoitteita ja avustuksen kayttétarkoitusta, on mahdoliista tarkistaa
hanketoteutuksen edetessa hankekonsortion ehdotuksesta tyo- ja elin
keinoministerién luvalla. Vahaista suuremmista poikkeamista paattaa
osaamiskeskushankkeen ohjausryhma.

Hanketoteutuksen tuki ja ohjaus

Hankekonsortion tulee toteuttaa osaamiskeskushanketta toiminta- ja
taloussuunnitelmassa esitetyissé puitteissa ml. aikataulu. Hankkeen to-
teuttamista valvoo ja ohjaa tyd- ja elinkeinoministerid.

Jos osaamiskeskushankkeen toteutuminen viivastyy tai poikkeaa suun-
nitellusta, hankekoordinaattorin on viipyméttd haettava ty6- ja elinkei-
noministerioltd lupaa muutoksiin. Ty6- ja elinkeinoministerié voi velvoit-
taa hankkeen korjaaviin toimenpiteisiin, mikali hanketoteutus ei etenisi
sovitussa aikataulussa tai jos hankkeen vaikuttavuus tai tuloksellisuus
olisi vaarantunut.

Oikeushenkilon statusta edellyttdvat sopimukset osaamiskeskuksen
puolesta solmii tyé- ja elinkeinoministerié.

Ty6- ja elinkeinoministerié asettaa hankkeelle ohjausryhman erillisella
paatdkselid 1.4.2018 mennessé. Ohjausryhmaé antaa laaja-alaisen
asiantuntemuksensa osaamiskeskushankkeen strategisen johtamisen
tueksi. Ohjausryhmaé seuraa, ettd osaamiskeskus toimii toiminta- ja ta-
loussuunnitelmansa mukaisesti. Ohjausryhma kasittelee hankkeen vali-
ja loppuraportit. Ohjausryhman jasenet saattavat osaamiskeskushank-
keen tuloksia ja hyvig kayténteitd laajempaan tietoisuuteen. Ohjausryh-
mé& kokoontuu enintdan nelja (4) kertaa hankevuodessa.

Hankekonsortio nime&a osaamiskeskushankkeelle sparrausryhman,
jonka tehtdvana on kommentoida ja haastaa hanketoteutusta. Hanke
kutsuu sparrausryhmaan edustajia ainakin kaupungeista ja kunnista,
korkeakoulusektorilta, yhtidisté ja sosiaali- ja terveysalalta. Sparraus
ryhméan kokoonpano eldd hanketoteutuksen vaiheiden mukaisesti. Tyo-
ja elinkeinoministerién, valtiovarainministerién, ympéaristdoministerion,
maa- ja metséatalousministerion, liikenne- ja viestintdministerién, ja so-
siaali- ja terveysministerion edustajilla on mahdollisuus seurata spar-
rausryhman tydskentelya olemalla lasna sen tapaamisissa.

Hanketoteutuksen alussa sparrausryhma keskittyy verkostomaisen toi-
minnan kaynnistdmiseen ja hankkeen toteuttamisen kannalta keskeisten
toimijoiden osallistamiseen. Sparrausryhma arvioi hanketoteutusta suh-
teessa toimintaympériston muutoksiin. Hankkeen edetessé, sparraus-
ryhmaé osallistuu uusien toimintamallien kehittamiseen valittimalla na-
kemyksid kaytannon toiminnan tarpeista. Hanketoteutuksen loppuvai-
heessa sparrausryhma keskittyy hankkeessa luotujen uusien toiminta-
mallien vakiinnuttamisen tukemiseen ja pysyvyyden edistimiseen osana
toimintakulttuureja. Sparrausryhméa kokoontuu vahintaan kaksi (2) kertaa
hankevuodessa.
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Tybpakettien vastuuorganisaatiot vastaavat tydpaketin toiminnoista, ai-
kataulutuksesta ja budjetoinnista. Liséksi ne vastaavat ty6pakettien liit-
tamisesta hankkeen kokonaisuuteen seka tarpeen mukaan reagoinnista
poikkeustilanteisiin. Ty6pakettien vetdjat ohjaavat tydpaketin toimintaa
ja edustavat sité ulospéin osana osaamiskeskusta. Ty&paketin vetdjat
raportoivat hankekoordinaattorille.

Hankekoordinaattorin tehtdvana on ohjata osaamiskeskuksen toimintaa
sovittujen periaatteiden mukaan. Koordinaattori vastaa siita, etta kaikki
osapuolet hoitavat vastuunsa ja toimivat yhteisesti sovittujen periaattei-
den mukaisesti. Hankekoordinaattori huolehtii aikatauluissa pysymisesté
ja siita, ettd toimintaan on riittdvat resurssit. Koordinaattori vastaa siita,
ettd konsortion jasenten kesken solmitaan konsortiosopimus viipymétta,
kuitenkin viimeistaan 1.4.2018 mennessa.

Ty6- ja elinkeinoministeri ja hankekoordinaattori tapaavat keskimaarin
kerran kuussa ajalla 1.3.2018 - 28.2.2019 tuloksellisen ja vaikuttavan
hanketoteutuksen kaynnistymisen varmistamiseksi.

Hankekonsortio pyrkii edistamaan keskindista tydkiertoa. Hankkeelle
palkatut henkilét ovat koko hankkeen kaytettdvissa.

Hankekonsortio ottaa kayttéon yhteisen fyysisen tyétilan, nk. Hankinta-
Hubin, joka on avoin myds muille osaamiskeskusverkoston toimijoille ja
asiakkaille.

Hankeviestinnédn tavoitteet ja toimenpiteet kuvataan erillisessé viestinté-
strategiassa ja -suunnitelmassa, jonka ensimmainen versio valmistuu ja
esitelldan tyd- ja elinkeinoministeridlle 1.3.2018 mennessa ja lopullinen
versio 1.4.2018 mennessé. Ty6- ja elinkeinoministerié hyviksyy osaa-
miskeskushankkeen viestintastrategian ja -suunnitelman. Osaamiskes-
kushankkeen ulkoisten internet-sivujen ensimmainen versio on kéytetté-
vissd 1.4.2018 mennessa.

Myénnetty hankerahoitus tulee kayttaa kestavia ja innovatiivisia julkisia
hankintoja edistavan verkostomaisen osaamiskeskuksen perustamises-
ta ja toiminnan toteuttamisesta aiheutuviin tarpeellisiin ja maaraltaén
kohtuullisiin kustannuksiin. Rahoituksen kayttajien taloudenhoito ja hal-
linto on jérjestettdva asianmukaisesti.

Rahoitusta ei tule kéyttaa yksittdisen toimijan jo olemassa olevan, pysy-
véisluontoisen toiminnan rahoittamiseen, vaan silld edistetdan uusien
yleishyddyllisten toimintojen ja palvelujen tuottamista osaamiskeskus-
verkoston toimijoiden yhteistyénd. Rahoituksella ei saa perustaa uutta
oikeushenkil6d, vaan verkostomaisen osaamiskeskuksen tulee muodos-
tua olemassa olevien keskeisten toimijoiden verkostomaisesta yhteis-
tyosta.

Hyvéaksyttavina hankekustannuksina otetaan huomioon ne kustannuk-
set, jotka kirjanpitolain (1336/1997) ja —asetuksen (1339/1997) seka hy-
vén kirjanpitotavan mukaan on kirjattava kuluiksi osaamiskeskushanke
rahoituksen kayttdajalle 1.3.2018 - 28.2.2019.

Henkilostokustannuksista hankkeen valittémiksi kustannuksiksi katso-
taan osaamiskeskushanketta varten palkattujen tydntekijdiden kustan-
nukset. Valittdmiksi kustannuksiksi katsotaan myés muiden tydntekijdi-
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den kustannuksia, jos rahoituksen saaja osoittaa luotettavasti esimerkik-
si tydajanseurannan avulla tydpanoksen kohdistumisen valittémasti
osaamiskeskushankkeelle. Palkka voidaan maksaa rahapalkkana tai
luontoisetuina.

Business Finlandin ja SYKE:n osaamiskeskushankkeelle osoittamasta
henkildtybvuosimaarasté on sovittava ennakkoon tyd- ja elinkeinominis-
terién kanssa.

Kohtuullisina matkakustannuksina hyvéaksytéan valtion matkustussaan-
nén mukaisesti toteutuneet kustannukset.

Kohtuullisina edustuskustannuksina hyvaksytdan sellaiset kustannukset,
jotka ovat perusteltuja tavanomaisen vieraanvaraisuuden tai huomaa-
vaisuuden osoittamiseksi.

Yleiskustannuksia ovat rahoituksen saajan yleishallinnosta aiheutuneet
kulut, jotka eivét vélittdmasti kohdistu mihink&an tiettyyn toimintoon tai

hankkeeseen. Yleiskustannusten on oltava hankkeen kokonaiskustan-
nusarvion mukaisia.

Télla paatdksella mydnnettavan osaamiskeskushankerahoituksen saa-
jan tulee selvittaa, onko silld velvollisuus noudattaa hankintalainsdadan-
164, ja ottaa tdma toiminnassaan huomioon. Myds valtioon, kuntiin tai
seurakuntiin kuulumaton rahoituksen saaja voi olla velvollinen kilpailut-
tamaan hankintansa noudattaen hankintalain mukaisia menettelyita.
(Laki julkisista hankinnoista 1397/2016).

Rahoituksesta myonnetéén aiemmin tassa paatdksessa ilmoitettu euro-
maarainen summa valtionavustuslain (688/2001) tarkoittamana erityis-
avustuksena osaamiskeskushankkeelle. Erityisavustuksen kayttéa on
seurattava kustannuspaikkatasoisesti.

Arvonlisévero siséltyy erityisavustussummaan ja hyvéksytaan avustetta-
van hankkeen kustannukseksi, jos arvonlisédvero jéa erityisavustuksen
kayttdjan lopullisesti maksettavaksi.

Myénnettyd erityisavustusta ei saa ilman erillistd tyd- ja elinkeinoministe-
rién paatosta kayttdad muun kuin paatéksessd mééaritellyn hankkeen
avustamiseen. Siitd huolimatta, tyd- ja elinkeinoministerié suosittaa, etté
hankekoordinaattori solmisi valtionavustuslain (688/2001) 7 § 2 mom.
tarkoitetut yksityisoikeudelliset sopimukset valtionavustuksen kaytésts,
kdytdn valvonnasta ja niiden ehdoista hanketta toteuttavien tahojen
kanssa (vrt. liitteen 2 kohdassa 4 mainittu konsortiosopimus).

Hankkeen erityisavustusosuutta ei saa kédyttda valtionosuusrahoituksella
tuotettuun toimintaan, eikd EU-valtiotukisdénndsten mukaiseen taloudel
liseen toimintaan.

Rahoituksen maksaminen ja raportointi

Hankekoordinaattori vastaa osaamiskeskushankerahoituksen oikeelli-
sesta kdytdsté ja raportoi hanketoteutuksesta tyd- ja elinkeinoministeriél-
le. Hankekoordinaattorin tulee antaa ty6- ja elinkeinoministeriélle tdman
paatdksen noudattamisen ja osaamiskeskushankkeen toteuttamisen
valvomiseksi oikeat ja riittévat tiedot.
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Kaikki hanketoteuttajat raportoivat hankekoordinaattorille. Kaikkien han-
ketoteuttajien tulee antaa hankekoordinaattorille timén paatdoksen nou-
dattamisen ja osaamiskeskushankkeen toteuttamisen valvomiseksi oi-
keat ja riittavat tiedot.

Ty6- ja elinkeinoministerio maksaa erityisavustuksesta ennakkona

549 200 euroa Motiva Oy:n (Y-tunnus 1629255-4) pankkitilille Danske
Bank FI55 8000 1470 7708 10 hankkeen kdynnistdmisen nopeuttami-
seksi. Tdma avustuksen ensimmainen erd maksetaan paattksen allekir-
joittamisen yhteydessa.

Osaamiskeskushankkeeita edellytetdan selvitystd hankkeen toteuttami-
sen edistymisesté ja tuloksellisuudesta seuraavasti:

1.6.2018 mennessa valiraportti |

15.11.2018 mennessa valiraportti Il

Ty6- ja elinkeinoministerié ohjeistaa valiraporttien muodosta erikseen.
Viranomaiselle toimitetut asiakirjat ovat padsaantsisesti julkisia.

Ty6- ja elinkeinoministerio ja hankkeen ohjausryhma voivat tarvittaessa
pyytaa kdyttédnsa myds muuta hanketoteutuksen etenemisté ja tulok-
sellisuutta seka osaamiskeskushankerahoituksen kaytt6a selventavasd
tausta-aineistoa tai pienimuotoisempia, rajattuja tuloskatsauksia ja vas-
taavia esimerkiksi tilannekatsauksen antamiseksi ministeriryhmille.

Erityisavustuksen toinen eréd 549 200 euroa maksetaan ennakkona ai-
kaisintaan 1.6.2018 sen jalkeen, kun ty6- ja elinkeinoministerié on saa-
nut hankkeelta ensimmaisen valiraportin ja hanke on saavuttanut sii-
henastiset tavoitteensa.

Valtion budjettitaloudessa olevien organisaatioiden saamiskeskushanke-
toiminnan tuloksellisuutta valvotaan samalla tavalla kuin erityisavustusta
saavien ja ne raportoivat osana normaalia hankeraportointia hankekoor-
dinaattorille edelld esitetysséa aikataulussa. SYKE ja Business Finland
laskuttavat tyd- ja elinkeinoministeriotd 15.12.2018 mennessé téasta pas-
toksesta erillisten jakopaatdosten mukaisesti. Momentin myéntévaltuuden
hyédyntdmisen ehtona on toiminta- ja taloussuunnitelman noudattami-
nen ja tuloksellinen osallisuus ja yhteiséllisyys osaamiskeskushankkeen
toteutamisessa.

Ennen erityisavustuksen viimeisen erdn maksamista, kuitenkin viimeis-
téddn 30.6.2019 mennessé, hankekoordinaattorin tulee toimittaa tyé- ja
elinkeinoministeriélle Motiva Oy:n nimenkirjoitusoikeudellisen henkilén
allekirjoittama loppuselonteko osaamiskeskushankerahoituksen kaytos-
ta. Selvitykseen tulee sisaltda selostus tdiman paatoksen mukaisen toi-
minnan toteutumisesta suhteessa suunniteltuun seka toteutetuista toi-
menpiteistd aiheutuneista kuluista. Selvitykseen on liitettdva KHT, HTM,
JHTT, JHT tilintarkastajan tai tilintarkastusyhteisén lausunto.

Hankekoordinaattorin nimenkirjoitusoikeudellisen henkildn tulee vahvis-
taa kirjallisessa loppuselonteossa seuraavat asiat:
s erityisavustus on kaytetty siihen tarkoitukseen, johon se on myénnetty
= erittely toiminnan menoista ja tuloista perustuu erityisavustusta
saaneen hankkeen toteuttajaorganisaatioiden kirjanpitoon
= selvitys on laadittu ty®- ja elinkeinoministerién antamien ohjei-
den mukaisesti eika erityisavustuksen kohteiksi ole esitetty
menoja, jotka eivat ole naiden ohjeiden mukaan hyvaksyttévia
tai jotka eivat kuulu osaamiskeskushankkeelle
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= esitettyihin kuluihin ei ole saatu muuta julkista tukea

Tyd- ja elinkeinoministerié voi pyytaa liittamaan loppuselvitykseen eri-
tyisavustusta kéyttdneiden organisaatioiden toimintakertomukset, vah-
vistetut tuloslaskelmat ja taseet liitetiedostoineen ja tilintarkastuskerto-
muksineen.

Erityisavustuksen kolmas eré on suuruudeltaan korkeintaan 549 200 eu-
roa ja maksetaan kirjanpidosta todennettavissa olevien toteutuneiden ja
hyvéksyttavien hankekustannusten suuruisena, saatua loppuselontekoa
vastaan, mikali hanke on saavuttanut ensimmaiselle hankevuodelle ase-
tetut tavoitteet. Ajalla 1.3.2018 - 28.2.2019 kertyneistd hankekustannuk-
sista, jotka eivat kokonaisuudessaan saa ylittdad 1 972 100 euroa ja eri-
tysavustusosuuden osalta 1 647 600 euroa, vahennetdan ennakkoon
maksetut kaksi (2) erityisavustuseraa.

Osaamiskeskushankkeen jatkuessa 28.2.2019 jalkeen, seuraavat vali-
raportoinnit ovat 30.4.2019, 5.12.2019, 5.5.2020, 5.12.2020 ja loppura-
portti 31.7.2021.

Rahoittajan tarkastusoikeus ja erityisavustuksen k&yton valvonta

Tyé6- ja elinkeinoministeridila on oikeus tehda erityisavustuksen saajan
talouteen ja toimintaan kohdistuvia tarkastuksia, jotka ovat tarpeellisia
valtionavustuksen maksamisessa ja kdyton valvonnassa (vaitionavus-
tuslain 688/2001 16 §). Edelleen tyd- ja elinkeinoministeri6lld on oikeus
valtuuttaa toinen viranomainen tai ulkopuolinen hyvéksytty tilintarkastaja
tekemaén edella tarkoitettuja tarkastuksia. Ulkopuolinen asiantuntija voi
ty6- ja elinkeinoministerién pyynnésta avustaa tarkastuksessa. Hanketo-
teuttajien on annettava tarkastuksen tekijélle tarkastuksen kannalta tar-
peelliset tiedot korvauksetta ja avustettava tarkastuksessa parhaan ky-
kynsd mukaan.

Tarkastuksen tekijélla on oikeus ottaa tarkastuksen kohteena oleva ai-
neisto haltuunsa, jos tarkastaminen sité edellyttdd. Aineiston haltuun
ottamisesta laaditaan tarkastuspdytékirja, jossa mainitaan haltuun otta-
misen tarkoitus ja kuvataan haltuun otettu aineisto. Aineisto palautetaan
tarkastuksen kohteelle viipymatta, kun sitd ei enadé tarkastustarkoituk-
sessa tarvita.

Tarkastusoikeus on voimassa 1.3.2018 alkaen 28.2.2024 asti. Erityis-
avustusta kdyttédneiden organisaatioiden (Motiva Oy, Hansel Oy, VTT
Oy, KL-Kuntahankinnat Oy, Kuntaliitto) on séilytettéva viralliset asiakirjat
ja muu valvonnan ja tarkastuksen kannalta tarpeellinen aineisto vahin-
tdan edelld mainitun ajanjakson ajan.

Tyé- ja elinkeinoministerié keskeyttdd avustuksen maksatuksen siihen
asti, ettd saa asiassa pyytaménsa lisdselvityksen, jos osaamiskes-
kushankkeen toteuttaja(n)
* Jaiminlyd tiedonantovelvoitettaan tai on salannut tietoja tai anta-
nut virheellisti tai harhaanjohtavaa tietoa
= kayttdd avustusta lain tai timan paatdksen ehtojen vastaisesti
= taloudellinen asema on merkittavasti heikentynyt suhteessa lah-
tétilanteeseen
= on ajautunut selvitystilaan tai jattényt hoitamatta verovelkoja
= ei enad osallistu hanketoteutukseen tai sen rooli osaamiskes-
kushankkeessa on olennaisesti supistunut tai muuttunut
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= on toiminut ilman rahoittajan lupaa tassa paatéksessa yksildidyis-
séd luvanvaraisissa asioissa
tai jos perusteet, joiden nojalla avustus on myénnetty, ovat olennaisesti
muuttuneet.

Edelld esitetyt seikat ja niihin rinnastettavat saattavat johtaa jo maksetun
erityisavustuksen tai sen osan harkinnanvaraiseen takaisinperintdan,
seka avustuksen maksamisen lopettamiseen.

Tyd- ja elinkeinoministeri6lla on velvollisuus peria erityisavustus takaisin,
jos erityisavustuksen kéyttaja on toiminut valtionavustuslain (688/2001)
21 §:ssa kuvatuin tavoin. Ty6- ja elinkeinoministerié voi maarata avus-
tuksen maksamisen lopetettavaksi seka jo maksetun erityisavustuksen
tai sen osan takaisin perittdvéaksi, jos valtionavustuksen saaja on mene-
tellyt valtionavustuslain (688/2001) 22 §:sséa kuvatuin tavoin, tai muutoin
rikkonut tdméan paatoksen ehtoja.

Erityisavustuksen saajan on viipymétté palautettava virheellisesti, liikaa,
taikka ilmeisen perusteetta saamansa avustus tai sen osa.

Palautettavalle tai takaisinperittavalle summalle on maksettava kulloi-
senkin erityisavustuseran maksupéivasta lukien korkolain (633/1982) 3.2
§:n mukaista korkoa lisattyna kolmella (3) prosenttiyksikolla. Takaisinpe-
rittavaksi maarattavalle summalle on maksettava viivastyskorkoa ty6- ja
elinkeinoministerién asettaman erdpaivéan ylittavaita ajalta korkolain
(633/1982) 4.1 §:ssa tarkoitetun korkokannan mukaan.

Tahan paatékseen ei saa hakea muutosta valittamalla. Paatokseen tyy-
tymé&tén voi hakea siihen oikaisua 30 paivan kuluessa paétdksen tie-
doksisaannista. Oikaisuvaatimus tehd&aan paatoksen tehneelle viran-
omaiselle (ks. liite 3).
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Osaamiskeskushankehakemus (liite 1)
Osaamiskeskuksen toiminta- ja taloussuunnitelma (liite 2)
Oikaisuvaatimusosoite (liite 3)

Kirjaamo
HEHA / Laskentatoimi
Motiva Oy

Innovaatiot ja yritysrahoitus -osasto




LITE 1

TYO- JA ELINKEINOMINISTERIO HAKEMUS valtionavustuksen saamiseksi,
PL 32, 00023 VALTIONEUVOSTO erityisavustus hankkeelle

ARBETS- OCH NARINGSMINISTERIET  ANSOKAN om statsunderstdd, specialunderstéd
PB 32, 00023 STATSRADET som projektunderstod

Diaarinumero: Asia: TEM/1999/09.01.02/2017 KIJH verkostomainen
osaamiskeskus-hanke

HANKEKOORDINAATTORIA KOSKEVAT TIEDOT / UPPGIFTER OM PROJEKT SAMORDNAREN

Hankekoordinaattorin rekisterdity nimi ja nimilyhenne / Samordnarens registrerat namn
ock namnférkortning
Motiva Oy

Hankekoordinaattorin kotikunta, Y-tunnus ja PRH;n yhdistys-, sdati6- tai kaupparekiterin
rek. nro ja ensirek. pvn /Samordnarens hemkommun, FO-nummer och rérenings-, stiftelse-
eller handelsregistrets reg.nr och férsta reg.dag (PRS)

Helsinki, Y-tunnus 1629255-4, kaupparekisterinumero 798.298, ensirekisterointipaiva
1.11.2000

Lihiosoite, postinumero ja postitoimipaikka / Nidradress, postnummer och postanstalt
Urho Kekkosen katu 4-6 A, 00100 Helsinki
PL 489, 00101 HELSINKI

Sdhkopostiosoite / E-postadress
motiva@motiva.fi

Puhelin / Telefon
09 6122 5000

Hankekoordinaattorin pankkitili / Samordnarens bankkonto
Danske Bank

IBAN: FI5580001470770810

SWIFT: DABAFIHH

Hakemuksen yhteyshenkild ja yhteystiedot / Kontaktperson for ansdkan och
kontaktuppgifter

Yksikdnpadallikkd Isa-Maria Bergman, isa-maria.bergman@motiva.fi, p. +358 (0) 40 487 4242

Hankekoordinaattorin internetsivut / Samordnarens internetsidor
http://www.motiva.fi




HANKKEEN MUITA TOTEUTTAJIA KOSKEVAT TIEDOT / UPPGIFTER OM ANDRA PROJEKT
PARTNER

Kun avustusta haetaan usean yhteisén yhteiseen hankkeeseen, nimetain yksi
ndistd (ylld) hakemusta hallinnoivaksi hankekoordinaattoriksi. Koordinaattori
hakee avustusta ja vastaa avustuksen kiytéstd, mahdollisesta takaisinmaksusta ja
selvityksen antamisesta ty- ja elinkeinoministeritlle. Ministerio suosittaa
hanketoteutukseen osallistuvia yhteisji tekemaan keskinaisen sopimuksen tyon-
ja vastuunjaon periaatteista sekd avustuksen kiytosta ja siihen liittyvista
vastuista.

Nar understdd sdks for ett gemensamt projekt for flera instanser, anges en av
dessa som ansvarig for ans6kan (se éver). Den ansvariga instansen, som kallas
projekt samordnaren, sdker understédet och svarar for anviandningen av
understddet, eventuell dterbetalning och redovisning till arbets- och
ndringsministeriet. Ministeriet rekommenderar att skriva avtal mellan de
deltagande instanserna om principerna for arbets- och ansvarsférdelningen samt
om anvdndningen av understodet och ansvar i anknytning till det.

HANKKEEN MUITA TOTEUTTAJIA KOSKEVAT TIEDOT/ UPPGIFTER OM ANDRA PROJEKT
PARTNER

1. Hanketoteuttajan rekisterdity nimi ja nimilyhenne
Suomen Kuntaliitto ry, lyhenne: Kuntaliitto

Hanketoteuttajan kotikunta, Y-tunnus ja PRH:n yhdistys- saiti6- tai kaupparekisterin rek.nro
ja ensirek.pvn

Helsinki, y-tunnus: 0926151-4, rek.nro 158.074, ensirek.pvm 3.3.1993

Lihiosoite, postinumero ja postitoimipaikka
PL 200, 00101 Helsinki
Kuntatalo, Toinen linja 14, 00530 Helsinki

Sdhkdpostiosoite
kirjaamo@kuntaliitto.fi
asiakaspalvelu@kuntaliitto.fi

Puhelin
+358-9-7711 (vaihde)

Yhteyshenkilo ja yhteystiedot
johtava lakimies Katariina Huikko, katariina.huikko@kuntaliitto.fi, 050-5664327

Hanketoteuttajan internetsivut
www.kuntaliitto.fi (Kuntaliiton verkkosivut)
www.hankinnat.fi (Julkisten hankintojen neuvontayksikén verkkosivut)




2. Hanketoteuttajan rekisterdity nimi ja nimilyhenne
Hansel Oy

Hanketoteuttajan kotikunta, Y-tunnus ja PRH:n yhdistys- sadtio- tai kaupparekisterin rek.nro
ja ensirek.pvn

Helsinki, Y-tunnus 0988084-1, kaupparek. 601.937, ensirekisterdintipdiva 5.20.1994

Lihiosoite, postinumero ja postitoimipaikka
Mannerheiminaukio 1a (PL 1386}, 00100 Helsinki

Sdhkopostiosoite
ks. yhteyshenkild

Puhelin
+358 294 444 200

Yhteyshenkil ja yhteystiedot
Kehityspdallikké Liisa Lehtomdki, liisa.lehtomaki@hansel.fi, 0294-4444 256

Hanketoteuttajan internetsivut

www.hansel.fi

3. Hanketoteuttajan rekisterdity nimi ja nimilyhenne

Suomen ymparistokeskus, SYKE

Hanketoteuttajan kotikunta, Y-tunnus ja PRH:n yhdistys- sddtio- tai kaupparekisterin rek.nro
ja ensirek.pvn

Helsinki, Y-tunnus 0996189-5, ensirekisteripdiva 24.2.1995

Lihiosoite, postinumero ja postitoimipaikka
Mechelininkatu 34a, PL 140, 00251 Helsinki

Sdhko6postiosoite
kirjaamo.syke@ymparisto.fi

Puhelin
+358 295 251 000

Yhteyshenkilo ja yhteystiedot
Katriina Alhola, katriina.alhola@ymparisto.fi

Hanketoteuttajan internetsivut

www.syke.fi




4. Hanketoteuttajan rekisterdity nimi ja nimilyhenne
Suomen itsendisyyden juhlarahasto Sitra

Hanketoteuttajan kotikunta, Y-tunnus ja PRH:n yhdistys- sditio- tai kaupparekisterin rek.nro
ja ensirek.pvn

Helsinki, Y-tunnus 0202132-3, perustamispaiva 5.12.1967

Lahiosoite, postinumero ja postitoimipaikka
ltdmerenkatu 11-13, 00180 Helsinki

Sahkdpostiosoite
sitra@sitra.fi

Puhelin
+358 294 618 991

Yhteyshenkilo ja yhteystiedot
Mika Pyykko, mika.pyykko@sitra.fi, puh. 0500 841 662

Hanketoteuttajan internetsivut
www.sitra.fi

5. Hanketoteuttajan rekister6ity nimi ja nimilyhenne
VTT

Hanketoteuttajan kotikunta, Y-tunnus ja PRH:n yhdistys- s3iti6- tai kaupparekisterin rek.nro
ja ensirek.pvn

Espoo, Y-tunnus 2647375-4, 24.10.2014

Léhiosoite, postinumero ja postitoimipaikka
Vuorimiehentie 3, 02044 VTT

Sdhkopostiosoite
info@vtt.fi

Puhelin
+35820 722 7070 (asiakaspalvelu), +35820 722 111 (vaihde)

Yhteyshenkil6 ja yhteystiedot
Ville Valovirta, puh. 050 354 3280, ville.valovirta@vtt.fi

‘ Hanketoteuttajan internetsivut
www.vtt.fi




6. Hanketoteuttajan rekisterdity nimi ja nimilyhenne
KL-Kuntahankinnat

Hanketoteuttajan kotikunta, Y-tunnus ja PRH:n yhdistys- sdatio- tai kaupparekisterin
rek.nro ja ensirek.pvn

Helsinki, Y-tunnus: 2159215-6, rekisterdintipdiva 12.12.2007

Lihiosoite, postinumero ja postitoimipaikka
Toinen linja 14, 00530 Helsinki

Sdhkopostiosoite
info@kuntahankinnat.fi

Puhelin
+3589 7711

Yhteyshenkil6 ja yhteystiedot
Sari Luostarinen, puh. 040 560 3326, sari.luostarinen@kuntahankinnat.fi

Hanketoteuttajan internetsivut
www.kuntahankinnat.fi

7. Hanketoteuttajan rekisterdity nimi ja nimilyhenne
Innovaatiorahoituskeskus Tekes, Tekes

Hanketoteuttajan kotikunta, Y-tunnus ja PRH:n yhdistys- sditi6- tai kaupparekisterin
rek.nro ja ensirek.pvn

Helsinki, Y-tunnus 0512696-4,

Lihiosoite, postinumero ja postitoimipaikka
Porkkalankatu 1, Ruoholahti (00180 Helsinki)
PL 69, 00101 Helsinki

Sahkopostiosoite
kirjaamo@tekes.fi

Puhelin
+358 29 50 55000

Yhteyshenkil6 ja yhteystiedot
Piia Moilanen, piia.moilanen@tekes.fi, +358 50 5577748
Eriika Autio, eriika.autio@tekes.fi, +358 50 5577514

Hanketoteuttajan internetsivut

www.tekes.fi




AVUSTUSTA KOSKEVAT TIEDOT / UPPGIFTER OM UNDERSTODET

Hakemuksen aihealue ja kdyttotarkoitus ilmoituksesta tai hakuohjeista / Ansékningens
amnesomrade och anvidndningsindamal frdn annons eller ansékningsanvisningar

Erityisavustus verkostomaisen osaamiskeskuksen perustamiseksi
Dnro TEM/1999/09.01.02/2017 KUJH

Haettava summa / Belopp som séks
6 200 000 euroa

Haettavan summan jakautuminen hankeosallistujien kesken / Férdelning av belopp mellan
projekt partnerna

Organisaatio Osuus euroissa
Motiva 1215000
Kuntaliitto 1120 000

VTT 865 000

Tekes 670 000

SYKE 605 000
Hansel 360 000

KT-Kuntahankinnat | 213 000

Sitra 0

Muut (Agentit) 1180 000

Yhteensd 6 228 000




Avustuksen suunniteltu kdyttdaika / Ansékt anvindningstid

1.3.2018-31.3.2021

YKSITYISKOHTAINEN JA KONKREETTINEN OSAAMISKESKUKSEN TOIMINTA- JA
TALOUSSUUNNITELMA AVUSTUKSEN SUUNNITELLULLE KAYTTOAJALLE ESITETAAN
LHTTEENA (ks. hakuilmoitus- ja ohjeet) / BILAGA SKA OMFATTA EN DETALIERAD OCK
KONKRET VERKSAMHETSINKOMSTER OCH -UTGIFTER FOR KOMPETENSCENTRET (se
ansdkningsanvisningar fran annons)

Tarvekuvaus / Behovsbeskrivning

Julkiset hankinnat keinona kannustaa markkinoita kehittdmaan uusia ratkaisuja sekd viahentaa
hallinnon resurssien tuhlausta ovat tulleet entistd tirkedmmaksi. Monet kunnat ja valtion
organisaatiot Suomessa ovat luoneet uusia toimintamalleja ja onnistuneet kunnianhimoisella
hankintapolitiikalla vaikuttamaan my6s markkinoihin. Hyddyntamattomia mahdollisuuksia on
kuitenkin vield paljon. Hankintaosaamisen systemaattinen parantaminen seka parhaiden
kdytdntdjen ja uusien toimintamallien kehittdminen ja monistaminen mahdollistaisi kuntien
kannalta kustannustehokkaamman toiminnan ja innovaatioiden kehittdmisen ja laajemman
hyoédyntamisen.

Hankevalmisteluvaiheessa asiakkailta saatu palaute osaamiskeskukselle on yleiselld tasolla
yhtendinen. Kdytdnnonlaheiselle ohjeistukselle ja neuvonnalle, informaatio-ohjaukselle, hyville
kdytannaille ja hankintojen kehittdmistyélle on suuri tarve.

Toimintaymparistdanalyysi ja sen perusteella havaitut kehittdmistarpeet on kuvattu
tarkemmin toimintasuunnitelman luvussa 1.

Tavoitteet / Mal
Osaamiskeskuksen visio on seuraava:

Julkiset hankinnat tunnistetaan merkittdvina osana julkishallinnon johtamista, tehokkaana
keinona toteuttaa strategisia tavoitteita ja aikaansaada vaikuttavuutta. Julkisissa
hankintayksikdissa on asetettu kestéville ja innovatiivisille hankinnoille strategisia tavoitteita
ja Suomessa kokeillaan rohkeasti ja ennakkoluulottomasti uusia toimintamalleja hankintojen
toteuttamisessa yhteistydssa yritysten ja tutkimusorganisaatioiden kanssa. Julkinen sektori
avaa kysynnalldadn markkinoita, edista lilketoimintaldhtoisten alustojen muodostumista ja luo
kasvun edellytyksia yrityksille.

Uskomme siihen, ettd tekemdlld yhdessi saamme aikaan enemman ja paremmin kuin
yksittaisina toimijoina.




Hankkeen yleiset tavoitteet ovat:

Julkiset hankinnat vievdt eteenpdin hallituksen pitkdn aikavdlin politiikkatavoitteita.
Julkinen hankinta tunnistetaan johtamisen viilineend ja sitd kéytetddn aktiivisesti.
Hankintayksikét jakavat avoimesti tietoa omista kokemuksistaan ja oppivat toisiltaan.

Yleisten tavoitteiden lisdksi osaamiskeskuksen toimintaa ohjaa eri tydosuuksille erikseen
asetetut tulostavoitteet. Nama ovat kuvattuna toimintasuunnitelmassa kunkin tyépaketin
kohdalla.

Hankkeen tavoitteet ovat yhtendisevat hakuilmoituksessa toiminnalle asetettujen tavoitteiden
kanssa.

Hankkeen tavoitteita on kuvattu tarkemmin toimintasuunnitelman luvussa 2.
Toteutustapa / Genomférande

Hanke toteutetaan seitsemédn tyGpaketin kautta, joiden sisiltd on kuvattu
toimintasuunnitelmassa. Tydpaketit ovat: Hankintojen strateginen johtaminen, Vahvat ja
vaikuttavat tilaajaryhmat, Verkostomaisen osaamisen kehittdminen ja vertaistuki,
Hankintojen mittaaminen ja vaikuttavuus, Kansainvilistymalld kohti uusia markkinoita ja
osaamista, Viestintd ja vuorovaikutus sekd Hankehallinnointi ja koordinointi.

Ty6paketit priorisoivat ja aikatauluttavat toimintaansa ja tehtévid toimenpiteitd hankkeen
kuluessa saavuttaakseen tulostavoitteet. Mittareita tarkennetaan tydsuunnitelman
tarkentuessa. Osaamiskeskuksen ydinverkosto tismentii yhdessi hankkeen
kokonaissuunnitelmaa puolivuosittain ottaen huomioon kohderyhmin erityistarpeet,
vaikuttavuusmahdollisuudet seka toimintaympéristén muutokset (ns. harkittu ketteryys).
Kullakin tybpaketilla on yksi tai kaksi padvastuuorganisaatiota

Ty6ta ohjaa ministerididen asettama ohjausryhmai. Toiminnan asiakasldhtéisyyden ja
ketteryyden varmistamiseksi toimintaa hankkeen aikana kommentoi ja haastaa ns.
sparrausryhmd. Sparrausryhmaédn kutsutaan Suomen hankinta-ammattilaisten
parhaimmistoa sekd muita toiminnan kehittdmisen ja kehittymisen kannalta olennaisia
henkildita.

Hankkeen toteutustapa on kuvattu tarkemmin toimintasuunnitelman luvussa 3.

Kuvaile hanketoteuttajien roolia ja tydnjakoa / Beskriv projekt partnernas roll och
arbetsférdelning

Motiva Oy toimii osaamiskeskuksen koordinaattorina ja vastaa osaamisen kehittimisen ja
vertaistuen tydpaketista yhdessd Kuntaliiton kanssa. Motiva vastaa myds Green Deal mallin
pilotoinnista sekd yhteistyosta Kokeilun paikka -toiminnan kanssa. Vastuuhenkiléni Isa-Maria
Bergman.




Kuntaliitto vastaa osaamiskeskuksen viestinndstd, strategisen johtamisen tyopaketista
yhdessad Hansel Oy:n kanssa sekd osaamisen kehittamisesta ja vertaistuesta yhdessd Motiva
Oy:n kanssa. Vastuuhenkilé Katariina Huikko.

Hansel Oy vastaa strategisen johtamisen tydpaketista yhdessd Kuntaliiton kanssa, seka
osallistuu laajasti koko osaamiskeskuksen toimintaan omalla asiantuntijuudellaan ja
valtionhallinnon hankintojen kehittdjana ja vaikuttajana. Vastuuhenkil6 Liisa Lehtomaki.

Valtion teknillinen tutkimuslaitos, VTT, vastaa hankintojen mittaamisen ja vaikuttavuuden
tyOpaketista, sekd osallistuu laajasti osaamiskeskuksen toimintaan omalla
asiantuntijuudellaan. Vastuuhenkild Ville Valovirta.

Suomen ymparistokeskus, SYKE, vastaa vaikuttavien tilaajaryhmien tyopaketista yhdessa
Tekesin kanssa sekd osallistuu laajasti osaamiskeskuksen toimintaan omalia
asiantuntijuudellaan. Vastuuhenkil6 Katriina Alhola.

Innovaatiorahoituskeskus Tekes vastaa kansainvilisen yhteistydn tydpaketista seka
tilaajaryhmatoiminnasta yhdessd SYKEn kanssa. Tekes osallistuu osaamiskeskuksen toimintaan
tuottamalla yritysverkostoja sekd tietoa, miten hankinnat voivat toimia markkinoiden avaajina
kasvualoilla. Vastuuhenkil6t Piia Moilanen ja Erika Autio.

Suomen itsendisyyden juhlarahasto, Sitra, toimii osaamiskeskuksessa monipuolisesti vahvana
vaikuttavuuden hankintojen asiantuntijana. Vastuuhenkilét Anna Tonteri ja Sari Rautio.

KL-Kuntahankinnat Oy toimii osaamiskeskuksena keskeisena kuntasektorin hankintojen
vaikuttajana ja kehittajana. Vastuuhenkil® Sari Luostarinen.

Muut keskeiset yhteisty6kumppanit / Ovriga centrala samarbetspartner

Merkittdvin yhteistydryhma koostuu asiakkaista, eli hankintayksikoistd. Toiminnan
tuloksellisuuden edellytys on asiakasldhtoisyys.

Hankekonsortion toimijoiden omat verkostot. Ndma ovat tarkemmin kuvattuna toiminta- ja
taloussuunnitelman liitteessa 2.

Kohderyhma / Malgrupp

Hankkeen pddasiallinen kohderyhma on kaikki julkiset hankintayksikot,
riippumatta niiden osaamistasosta, mukaan lukien tulevat uudet
maakuntahallinnot. Tietyt tulokset ja toimenpiteet kohdentuvat erityisesti
merkittaviin hankintayksikkdihin seka edelldkavijoihin.

Toissijaisena kohderyhmand on myos julkiselle sektorille tuotteita ja palveluita
tarjoavat yritykset.

Tietyt toimenpiteet kohdistuvat my6s opetus- ja tutkimusorganisaatioihin, seka
kansainvalisiin foorumeihin.




Aikataulu / Tidsplan
Hanke toteutetaan aikana 1.3.2018-31.3.2021.

Tavoitteelliset toimenpiteet ja ajallinen jakauma esitetdan tarkemmin toimintasuunnitelmassa

Tulokset ja vaikutukset / Resultat och verkningar

Hankkeen tyopaketeille on asetettu tulostavoitteet, joita seurataan ehdotettujen
mittareiden kautta. Mittareita tismennetiin hankkeen alussa toimenpiteiden
tarkennuttua. Tulostavoitteita seurataan rahoittajan kanssa sovittavan raportoinnin
vhteydessa.

Hankkeen arvioidaan

- vauhdittavan strategisten vaikuttavuustavoitteiden asettamista hankintayksididen
strategioihin sekd systematisoivan strategian toteutusta konkreettisten hankintojen
kautta.

- vahvistavan julkisten hankinta-asiantuntijoiden keskiniistd verkostoitumista,
kokemusten aktiivista jakamista, vertaistukemista ja osaamisen kehittimisen
tehostumista.

- kehittdvan tulevien maakuntien ja niiden alueilla toimivien hankintayksikéiden
strategisten hankintojen osaamista luomalla alueellisia osaamisverkostoja

- tuovan jarjestelmallisyyttd hankintojen seurantaan sek tulosten ja vaikuttavuuden
arvioimiseen

- edistdvdn suomalaisen liiketoiminnan kasvua ja kilpailukykys vaikuttavilla ja
vahvoilla hankintayksikoilld

- luovan hankintojen kokeiluihin innoittavan ilmapiirin

- kasvattavan vaikuttavien hankintojen lukumairai

- edistavdn Suomen hankintayksikdiden kansainvilisia suhteita ja keskingista
vertaisoppimista

Hankkeen edistymista raportoidaan ohjausryhmalle puolivuosittain. Tavoitteiden toteutumista
arvioidaan maksatuksen yhteydessi.

Tulosten hyddyntdminen / Utnyttjande av resultaten

Hankkeen tulokset ovat avoimesti kaikkien hyédynnettavissi. Tulokset kootaan kokoavalle
verkkosivustolle, jonne kootaan myos keskeiset asiakirjamallit ja oppaat. Hankkeen
verkkosivut ovat olemassa hankkeen paattymisen jilkeenkin.

Hankkeelle laaditaan viestintdstrategia seka operatiivinen viestintisuunnitelma.

Viestintastrategia sisdltdd mm. seuraavat kokonaisuudet:
* viestinndn tavoite
e viestinndan kohderyhmit
e paddviestien madrittely kohderyhmittain
e viestinnan SWOT
« kanavat ja keinot




* pelisddnnét siitd kuka vastaa viestinnésta, kuka lausuu ja miten prosessi toimii
konsortion sisdlla
e mittarit

Operatiivinen viestintdsuunnitelma vuositasolla madrittad kuukausikohtaiset tehtdvdt ja
toimenpiteet sekd vastuuhenkil6t ja huolehtii siitd, ettd viestintd on suunnitelmallista ja
sdannollista.

Hankkeen lopputuloksissa ja tuotoksissa kdytetaan palvelumuotoilua. Tama helpottaa tulosten
viestintaa.

Lisad viestinndsta ja tulosten hyddyntamisesta toimintasuunnitelman tydpaketissa F ja otsikon
toiminnan jatkuvuus alla.

Hyvat kdytannot esitetddan madramuotoisesti osaamiskeskuksen kokoavassa verkkopalvelussa.
Mallit, tydkalut sekd hyva kdytannot levidvit tehokkaasti kehitettdavan verkostomaisen
toiminnan kautta, alueellisen neuvonnan, vertaistuen ja mentoroinnin avulla.

Esimerkeistd viestitddn my0s laajasti osana osaamiskeskuksen kansainvilista toimintaa.

Miten hanke vastaa hakuilmoituksessa esitettyihin myéntoperusteisiin / Hur motsvarar
projektet de ansdkningsspecifika kriterierna for beviljande som angetts i utlysningen?

Hakemuksen liitteena on hankkeen toteuttamissuunnitelma. Suunnitelma vastaa
myéntdperusteisiin seuraavasti:

- suunnitelman rakenne on selked ja toiminnot tshtagvit tavoitteisiin. Operatiivisille
ty6paketeille on asetettu tulostavoitteet ja mittarit.

- oppiva ja vuorovaikutteinen osaamisverkosto rakentuu avoimeen tiedonjakamiseen
seka luottamukseen. Seka ydinverkoston toimijat, laajempi asiantuntijaverkosto
ettd kohderyhmadn verkostot oppivat toisiltaan hankkeessa kehitettdvien toiminta-
alustojen kautta. Verkostomainen toiminta kattaa koko Suomen ja ulottuu myos
muihin maihin.

- hankkeen toteutukseen liittyvat riskit ja niiden hallintatoimet on tunnistettu

- hanke keskittyy hallituksen pitkéan aikavilin tavoitteiden toteuttamisen
edistdmiseen, tunnistaen samalla myds muita julkisiin hankintoihin kohdistuvia
toimia ja agendoja. '

- hanke tuo kentélle uusia yhteistydrakenteita seka itse osaamiskeskuksessa
itsessddn ettd asiakaskuntaa koskien. Asiakasldhtdisyys merkitsee myds toiminnan
joustavuuden ja muuttamisen ilmentyvien tarpeiden mukaan.

- Tulosten levittdmista suunnitellaan seka strategisesti ettd operatiivisesti.
Osaamiskeskuksen viesti on yhteinen. Viestintatoimenpiteet tarkentuvat hankkeen
alkaessa ja niitd pdivitetddn puolivuosittain.

- Kustannukset esitetddn tyopaketeittain, toiminnoittain seka
organisaatiokohtaisesti. Myos alustava arvio kustannusten kohdentamisesta
hankevuositasolla on esitetty.

- Toiminnan jatkuvuuden varmistamiseksi hankkeessa muun muassa rakennetaan
alueellisia osaamisverkostoja ja tilaajaryhmia, jotka toimisivat myos hankkeen
jalkeen. Kokoava tietopankki on olemassa hankkeen jdlkeenkin yleisesti saatavilla

avoimessa tietoverkossa.
- Hankekonsortioon kuuluvat keskeisimmat kestdvien ja innovatiivisten julkisten




hankintojen edistdmis- ja tutkimisty6ta tekevit organisaatio Suomessa, seka
organisaatiot keiden kautta hanke tavoittaa kaikki julkiset hankintayksikot seka
hankinta-alan ammattilaiset. Myds kaksi merkittivintad yhteishankintayksikkéa on
edustettuna konsortiossa.

Miten hanke vastaa hakuilmoituksessa esitettyihin yleisiin tavoitteisiin / Hur motsvarar
projektet de allménna kriterierna for understéd som angetts i utlysningen?

Hanke edistaa hallituksen pitkédn aikavilin tavoitteiden toteutumista ja tarkoitus on siksi
yhteiskunnallisesti hyvaksyttava.

Hankkeen suunnitellut toimenpiteet eivit viiristd markkinoita, vaan tavoitteena on myos
edistad markkinaehtoisen toiminnan kasvua asiantuntijayrityksiss.

Hankekoordinaattori tai muu hankekonsortio ei vastaanota kyseiseen toimintaan muuta
julkista tukea.

Hankehakuvaiheessa on osallistettu mairiajan puitteissa hankintayksikéitd kunnista ja
kaupungeista seka valtion virastoista. Myds seurakuntia on kuultu. Lisdd hakuprosessin
aikaisista toimenpiteista toimintasuunnitelman luvussa 3.

Hakemuksessa ja toiminnan suunnittelussa on huomioitu maakunta- ja soteuudistus ja
tunnistettu naihin liittyvid keskeisia toimenpiteita.




ALLEKIRJOITUS / UNDERSKRIFT

Lomakkeen tiedot tallennetaan tyd- ja elinkeinoministerion valtionavustusten kasittelya
tukeviin tietojarjestelmiin. / De ifyllda upgifters sparas i arbets- och naringsministeriet
datasystem for behandlingen av statsunderstéd.

Hakemus on hyviksytty yhteison allekirjoitussddntdjen mukaisesti. / Ansdkan ar
godkand enligt sammanslutningens regler for underteckning.

Kukin hankekumppani allekirjoittaa hakemuksen ja osallistuu hankkeen toteuttamiseen. /
Ansdkan underskrivs av alla projekt partnerna och alla partnerorganisationer ska
tillsammans arbeta fram projekt.

Pdivdys / Datum Allekirjoitus / Underskrift
Helsinki 7.12.2017 Aty W%
Hille Hyytid

Motiva Oy, toimitusjohtaja

Liitteet / Bilagor
Hakuilmoituksessa tai hakuohjeissa vaaditut muut asiakirjat. / Ovriga
nddvandiga bilagor som anges i tidningsannons eller ansékningsanvisningar.

Kestdvien ja innovatiivisten julkisten hankintojen osaamiskeskuksen toiminta- ja
taloussuunnitelma.







ALLEKIRJOITUS

Lomakkeen tiedot tallennetaan tyd- ja elinkeinoministerion valtionavustusten
késittelyd tukeviin tietojirjestelmiin.

Hakemus on hyvéksytty yhteison allekirjoitussésintdjen mukaisesti.

Kukin hankekumppani allekirjoittaa hakemuksen ja osallistuu hankkeen
toteuttamiseen.

Paivdys Allekirjoitus
5. 12 Jo03 o
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ALLEKIRJOITUS

Lomakkeen tiedot tallennetaan tys- ja elinkeinoministerién valtionavustusten
kisittelyd tukeviin tietojérjestelmiin.

Hakemus on hyviksytty yhteison allekirj oitussdantdjen mukaisesti.

Kukin hankekumppani allekirjoittaa hakemuksen ja osallistuu hankkeen
toteuttamiseen.

Paivdys Allekirjoitus
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ALLEKIRJOITUS

Lomakkeen tiedot tallennetaan ty- ja elinkeinoministerién valtionavustusten
kisittelyd tukeviin tietojérjestelmiin.

Hakemus on hyviksytty yhteison allekirjoitussddntdjen mukaisesti.

Kukin hankekumppani allekirjoittaa hakemuksen ja osallistuu hankkeen
toteuttamiseen.

Péivays Allekirjoitus
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ALLEKIRJOITUS

Tekes on sitoutunut olemaan mukana yhteni osapuolena “kestdvien- ja innovatiivisten hankintojen
osaamisverkostossa”. Tekes pidattd itselldin oikeuden tismentid omia tyGosuuksiaan, koska
lopullinen hakemus valmistui tutustuttavaksi vasta 8.12.2017.

Lomakkeen tiedot tallennetaan ty6- ja elinkeinoministeridn valtionavustusten
kasittelya tukeviin tietojarjestelmiin.

Hakemus on hyviksytty yhteison allekirjoitussaintdjen mukaisesti.

Kukin hankekumppani allekirjoittaa hakemuksen ja osallistuu hankkeen

toteuttamiseen.
Pdiviys Allekirjoitus
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ALLEKIRJOITUS

Lomakkeen tiedot tallennetaan tyd- ja elinkeinoministerién valtionavustusten
késittelys tukeviin tietojérjestelmiin.

Hakemus on hyviksytty yhteison allekirjoitussiddntdjen mukaisesti.

Kukin hankekumppani allekirjoittaa hakemuksen ja osallistuu hankkeen
toteuttamiseen.

Pdivilys  Helsingissi 7.12.2017

SUOMEN KUNTALIITTO
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Mn Arto Sulonen

toimitusjohtaja lakiasiain johtaja







ALLEKIRJOITUS

Lomakkeen tiedot tallennetaan ty6- ja elinkeinoministerién valtionavustusten
kasittelyé tukeviin tietojarjestelmiin.

Hakemus on hyvaksytty yhteison allekirjoitussaantdjen mukaisesti.

Kukin hankekumppani allekirjoittaa hakemuksen ja osallistuu hankkeen
toteuttamiseen.

Pidiviys Allekirjoitus
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Raili Hilakari, toimitusjohtaja,

KL-Kuntahankinnat Oy







ALLEKIRJOITUS

Lomakkeen tiedot tallennetaan ty6- ja elinkeinoministerion valtionavustusten
késittelyd tukeviin tietojérjestelmiin.

Hakemus on hyviksytty yhteison allekirjoitussddnt6jen mukaisesti.

Kukin hankekumppani allekirjoittaa hakemuksen ja osallistuu hankkeen
toteuttamiseen.

Pdiviys Allekirjoitus
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Maaria Nuutinen, Vice President,

Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy







LIITE 2

Kestavien ja innovatiivisten julkisten hankintojen
osaamiskeskus

Kunskapscentrum fér hallbar och innovativ upphandling

Knowledge Centre for Sustainable and Innovative Public
Procurement

TEM/1999/09.01.02/2017 KIJH verkostomainen osaamiskeskus-hanke

Pdivitetty toiminta- ja taloussuunnitelma 2.2.2018
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1. Toimintaymparistéanalyysi
1.1. Tausta

Julkisia hankintoja on mahdollista kadyttdd strategisena tyokaluna kilpailukyvyn, kestdvdn
kehityksen ja yhteiskunnallisten tavoitteiden edistimisessa. Julkisiin hankintoihin kdytetddan noin
35 miljardia euroa vuosittain, joka on keskimdidrin 16 prosenttia bruttokansantuotteesta.
Hankinnoista ldhes kaksi-kolmasosaa tehddin kuntasektorilla. Vuoden 2017 alusta voimaan tullut
hankintalaki antaa julkisille hankkijoille paremmat mahdollisuudet ja kannustaa tekemdan entistd
laadukkaampia, innovatiivisempia, kestavampia ja vastuullisempia hankintoja.

Paaministeri Sipilan hallitusohjelma

Hallitusohjelmassa on asetettu tavoite, ettd 5 % kaikista julkisista hankinnoista olisi innovatiivisia.
Taman yleisen tavoitteen lisdksi hallitusohjelman karkihanketeemoihin sisdltyy lukuisia
mahdollisuuksia kdyttdd julkisia hankintoja hallitusohjeiman tavoitteiden saavuttamiseksi
biotalouden, puhtaiden ratkaisujen, tyéllisyyden, hyvinvoinnin, terveyden, digitalisaation ja
kokeilujen alueilla.

Biotalous ja puhtaat ratkaisut

Hallitusohjelman "Biotalous ja puhtaat ratkaisut" osa-alueen strategisena kymmenen vuoden
tavoitteena on nostaa Suomi bio- ja kiertotalouden ja puhtaiden ratkaisujen edelldakavijaksi.

Kestdvien ja innovatiivisten julkisten hankintojen verkostomaisen osaamiskeskuksen perustaminen
on yksi hallitusohjelman "Kiertotalouden Ildpimurto ja puhtaat ratkaisut kdyttéon" -
kdrkihanketeeman loppukauden  p3itoimenpiteistd.  Hallitusohjeiman  kevdan 2017
puolivdliriihessd korostettiin hankintojen strategisen johtamisen ja osaamisen kehittamisen
merkitystd. Hankinnat tulisi ndhda tyévilineend strategisen tason tavoitteiden saavuttamiseen.

Kiertotalouden edelldkavijyyttd tavoitellaan Suomen Kierrolla kdrkeen - kiertotalouden tiekartassa,
joka julkaistiin Sitran koordinoimana syksylld 2016. Tiekartassa julkinen sektori nahdaan
merkittdvdssa roolissa uusien kiertotaloutta tukevien ratkaisujen ja tuotteiden hankkijana. Lisdksi
marraskuussa 2017 julkaistiin tiekartan toimenpideohjelma, joka sisdltdd hallituksen ja Sitran
konkreettisia toimia  kiertotalouden edistimiseksi viela kuluvalla hallituskaudella.
Toimenpideohjelmassa nahddan, ettd muun muassa innovatiiviset julkiset hankinnat ovat yksi
tarkeimmistd toimista kiertotalouden valtavirtaistamiseksi Suomessa.

Hallitusohjeimassa on myos linjattu, ettd julkista sektoria kannustetaan hiilineutraaleihin
energiaratkaisuihin ja se on osana "Hiilettomaan, puhtaaseen ja uusiutuvaan energiaan
kustannustehokkaasti" kdarkihankkeen tavoitteita. Lisiksi tavoitteena on lisdtd kysyntda puhtaiden
ratkaisujen tuotteille ja palveluille hyédyntamalld hallitusohjelman 5 % tavoitetta innovatiivisille
julkisille hankinnoille. Tavoitteena on my6s lisitd yritysten kilpailukykyd synnyttdmalld uutta
liiketoimintaa ja kotimarkkinareferensseja viennin edistamisessd. Karkihankkeen toimenpiteina
hyvadksyttiin vuoden 2016 marraskuussa kansallinen energia- ja ilmastostrategia vuoteen 2030.
Lisdksi syyskuussa 2017 julkaistiin Suomen keskipitkdn aikavalin ilmastopolitiikan suunnitelma
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KAISU, joka linjaa keinoja kasvihuonekaasupéastdjen vihentimiseen piaidstdkaupan ulkopuolisella
sektorilla. Kuntien rooli ja merkitys edellikivijéind padstdjen vihentdmisessd korostuu muun
muassa kaavoituksessa, liikennesuunnittelussa ja joukkoliikenteessa.

Kesalla 2016 annettiin  Valtioneuvoston  periaatepditdés  julkisten  elintarvike-  ja
ruokapalveluhankintojen  arviointiperusteista.  Periaatepdidtdés on osa hallitusohjeiman
kdrkihanketeemaa “Suomalainen ruuantuotanto kannattavaksi, kauppatase ja sininen biotalous
nousuun". Periaatepddtoksessa edellytetdan, ettd julkisissa elintarvike- ja
ruokapalveluhankinnoissa tavoitellaan korkeaa laatua ja kokonaistaloudellista kestivyytta.

Tyédllisyys ja kilpailukyky, hyvinvointi ja terveys

Hallitusohjelman tyollisyys ja kilpailukyky osa-alueen yhteni tavoitteena on, ettd tyéllisyysaste on
nostettu 72 prosenttiin ja tySllisten maard on vahvistunut 110 000 henkil6ll3. Lisdksi hyvinvointi ja
terveys osa-alueen yksi kdrkihanketavoitteista on luoda osatyékykyisille véylia tybeldmaan. Julkiset
hankinnat voi toimia tydkaluna niin tyéllisyysasteen nostamisessa kuin heikossa tyémarkkina-
asemassa olevien tyollistamisessa erityisesti avoimille tydmarkkinoille.

Hallitus pdatti myds puolivdliriihessddn, ettd se aikoo hyddyntdd tulosperusteista
rahoitussopimusta (SIB-malli) muun muassa nuorten syrjdytymisen vihentimiseen ja
tydllisyyskokeiluihin. SIB-mallin avulla voidaan esimerkiksi varmistaa oikea-aikainen ja tarpeen
mukainen tuki lapsen, nuoren ja perheen erilaisiin tarpeisiin. SIB-mallin avulla hankkeisiin
kytketddn yksityista rahoitusta, ja palveluhankinnat toteutetaan innovatiivisia hankintakiytintoja
ja tulosperusteisia sopimuksia hyédyntien. '

Digitalisaatio ja kokeilut

Digitalisaatio luo mahdollisuuksia tehostaa ja sujuvoittaa julkisia palveluita kaikilla sektoreilla.
Digitalisaatio edistdd kayttdjdldhtoisyyttd ja toimintatapojen uudistamista. Digitalisaation avulla
voidaan viedd mybs kiertotaloutta ja vidhdpaastdisyyttd suurin  harppauksin  eteenpdin.
Elinkeinoeldmalle digitalisaation tehokas integrointi ratkaisuihin ja palveluihin on elinehto.

Hallituksen tavoite on, ettd Suomi on maailman paras innovaatio- ja kokeiluympdristd vuoteen
2025 mennessa. Kokeilujen tekemisen haasteena on ensi sijassa toimintakulttuuri.

EU-politiikka

Komissio julkaisi 3.10.2017 suosituksensa julkisten hankkijoiden ammatillistamisesta. Komission
mukaan jdsenvaltioiden tulisi pyrkid siihen, ettd hankintoja hoidetaan ammattimaisesti.
Suosituksessa on esitetty tdhdn erilaisia nikokulmia. Koska kyseessd on suositus, se ei ole
jdsenvaltioita sitova, mutta aloite on hyvid huomioida osaamiskeskuksen toiminnassa. Suosituksen
lisdksi paketti sisdltdd hyvien kdytanteiden tyékalupakin, johon on keritty hyvii kiytinteitd
hankintojen ammatillistamisesta eri jasenmaista. Ydinverkoston toimijat tdhtdavit siihen, etti
osaamiskeskuksen toimintakonseptista muodostuu hyvi kidytdnne, jota Suomi voi markkinoida
muille EU:n jdsenmaille.”
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1.2. Nykytila ja toimintaymparisto

Kestavien ja innovatiivisten julkisten hankintojen nykytila

Innovatiiviset hankinnat ovat parhaimmillaan strategista hankintaa, silla niiden avulla voidaan
tuottaa parempia palveluja kustannustehokkaasti ja vastata mm. kuntien ympéristé- ja
ilmastotavoitteisiin taloudellisesti kestivilli tavalla. Tdmi edellyttdid usein vaativampaa tai
erilaista hankintaosaamista kuin mihin hankkija on aiemmin tottunut. Kiytinndssi innovatiiviset
hankinnat ovat kuitenkin toteutuneet Suomessa pitkilti kokeilujen ja pilottien kautta (Valovirta et
al, 2017; Alhola et al., 2016) ja niiden jirjestelmillinen toteuttaminen osana strategista
hankintatoimea puuttuu.

Innovatiivisten julkisten hankintojen rooli kysyntildhtoisen innovaatiopolitiikan ohjauskeinona
korostuu uusia teknologioita hyddyntdvien ratkaisuiden kehittimisessd ja markkinoiden
avaamisessa sekd diffuusiossa. Suomen etu on hyédyntaa paikalliset markkinaolosuhteet, vaativa
kysynta ja syntyneet referenssit viennin edistimisessa.

Suomi sijoittuu viidenneksi maailman innovatiivisimpien maiden joukossa (Global innovation
index, 2016) ja ldhitulevaisuudessa innovaatioiden odotetaan syntyvdn erityisesti puhtaan
teknologian yrityksissa (WWF, Cleantechgroup). Innovaatioiden ja muutoksen keskeinen
kdyttévoima on digitalisaatio ja alustatalous, joka hydédyntdd uusia teknologioita kuten loT,
lohkoketjuja, tekodlyd ja datataloutta. Vaikka Suomella on hyvit digitalisaation edellytykset,
jddmme jdlkeen digitalisaation hyddyntimisessd. Innovatiivisten hankintojen tulee vauhdittaa
julkisen sektorin digitalisaatiota ja edistdi yritysyhteistyhén perustuvia rohkeita toimintamalleja.

Innovatiiviset julkiset hankinnat ovat yleistyneet Euroopassa viime vuosina (Uyarra, 2013), mutta
niiden innovaatio- ja ilmastotavoitteiden ohjauskeinopotentiaali ei ole toteutunut toivotussa
laajuudessa (European Commission, 2016). Esimerkiksi liikenteen neljin miljardin vuotuiset
hankinnat mahdollistavat liikkumista sujuvoittavien digitaalisten ratkaisujen ja véhahiilisen
kaluston sekd kestdvan liikkumisen palveluiden kiyttédnoton. Sosiaali- ja terveydenhuollon
yhteensé ldhes 18 miljardin hankintavolyymi voidaan hankintojen avulla ohjata vastaamaan sote-
uudistuksen tavoitteisiin ja vdeston ikddntymisen mukanaan tuomiin haasteisiin.

Merkittdvin kiintedn pddoman investointityyppi julkisella sektorilla on rakentaminen, jonka
vuotuinen viiden miljardin volyymi voidaan kohdistaa puhtaan sisdilman, toimivuuden, materiaali-
ja energiatehokkuuden takaaviin ratkaisuihin. Digitaalisten ratkaisujen innovatiivisia hankintoja
tulee toteuttaa kaikilla toimialoilla mahdollistaen prosessien tuottavuuden ja palvelujen
vaikuttavuuden parantamisen.

Kestdvien hankintojen nykytila

Kunnissa huomioidaan kestdvyystavoitteita vaihtelevasti. Tavoitteita on asetettu melko yleisella
tasolla ja vain harva on maarittanyt niitd tarkemmin (Alhola-Kaljonen 2017).
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Toteuttamalla sosiaalisesti vastuullisia hankintoja voidaan tukea esimerkiksi tyollistamista,
parempia tydoloja sekd ihmisoikeuksien toteutumista. Julkisten hankintojen mahdollisuuksia
tyollisyyden lisddmiseksi on toistaiseksi kokeiltu Suomessa tavoitteellisesti vasta muutamissa
kunnissa. Potentiaali erityisesti heikossa tydmarkkina-asemassa olevien tyéllistimiseen on suuri
niin tyévoimaintensiivisilld palvelu- ja urakkahankinta-aloilla kuin suurissa materiaalihankinnoissa.

Valtion ja kaupunkien viliset kasvusopimukset

Kesdkuussa 2016 ministeriot TEM:in johdolla allekirjoittivat kasvusopimukset, jotka valtio solmi
pddkaupunkiseudun kuntien sekd Joensuun, Lappeenranta-Imatran, Tampereen, Turun ja Vaasan
kanssa. Niissa sovittiin keskeisimmistd strategisista kehittdmisen kokonaisuuksista. Yksi teema on
innovatiivisten ja kestdvien hankintojen edistiminen. Kasvusopimuskaupungit laativat omia
tiekarttoja kestdvien ja innovatiivisten hankintojen toteuttamiselle.

Valtionhallinnon innovatiivisten hankintojen toimenpidesuunnitelma

Ty6- ja elinkeinoministerion johdolla on laadittu koko valtionhallintoa l3pdiseva
toimenpidesuunnitelma valtion innovatiivisten hankintojen toteuttamiselle. Suunnitelma on
laadittu yhteistydssd ministerididen ja virastojen kanssa. Konkreettinen suunnitelma sisaltda
toimenpiteitd jotka koskevat johtamista, tiedon jakamista, osaamista ja konkreettisten tyokalujen
kehittdmistd ja soveltamista. Toimenpidesuunnitelmaa viedidin kiytintdoén loppuvuodesta 2017
alkaen konkretisoimalla strategisia toimenpiteitd hallinnonaloittain.

Kuntien hankintojen strateginen johtaminen

Kunnissa hankintojen strategisen johtamisen taso vaihtelee. Osa kunnista ja kaupungeista on
ottanut aktiivisen strategisen roolin ja edistdd edelldkévijatasolla mm. kestdvid ja innovatiivisia
hankintoja osana kokonaisvaltaista kuntajohtamista. Kunnat ovat  kehittdneet
hankintakdytantojdan edistimaan esimerkiksi energiatehokkuutta ja tyéllistimistd hankintojen
osana. Muutamalla kaupungilla on olemassa hankintojen strateginen tiekartta. Kunnat ovat olleet
Suomen tasolla edelldkavijéitda myds hankintoja koskevan ostodatansa julkaisussa avoimena
lihdekoodina.

Osalla kuntataustaisista toimijoista hankintoja tehddin aktiivisesti ja ammattimaisesti, mutta
niiden kokonaisvaltaisessa johtamisessa on vielid kehitettdvai. Kipupisteiksi saattaa tilldin
muodostua se, ettd kunnassa ei ole tehty pdatdksid koskien hankintojen strategisia linjauksia.
Tamad taas johtaa siihen, ettd hankintavolyymia ei ohjata kokonaisvaltaisesti johonkin suuntaan ja
toiminta voi olla osin epdjohdonmukaista.

Julkisia hankintoja tulee johtaa osana talous- ja elinkeinopolitiikkaa, eikd omana erillisend
saarekkeenaan. Myds OECD on kiinnittdnyt huomiota siihen, ettei Suomi ota palvelu- ja
tuotehankinnoistaan kaikkea hyotyd irti. Maailmalla on runsaasti esimerkkejd innovaatioista,
joiden syntyyn julkinen sektori on antanut ostoillaan kunnon sysidyksen. Niitd ovat muun muassa
GPS-paikannus ja kosketusnayttoteknologia.
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Vaikuttavuushankinnat

Perinteinen suoriteperusteinen ldhestymistapa ei jatd juurikaan tilaa uudelle ajattelulle. Kun
hankintayksikké madrittelee tarkoin hankinnan kohteena olevan palvelun tai palveluketjun,
palveluntarjoajan tehtavaksi jaa lahinnd kokonaisuuden hinnoittelu. Tall6in palveluntuottajalle ei
jaa kannustetta tai edes mahdollisuutta parantaa palvelunsa vaikuttavuutta tuotekehityksen tai
innovoinnin kautta.

Tulosperusteisuus kdantda kuvion toisinpdin: se antaa markkinoiden kehittdd ja kokeilla uusia
toimintamalleja, innovoida. Julkisen sektorin ostaja madrittelee vaikuttavuustavoitteet ja niiden
saavuttamista parhaiten kuvastavat mittarit. Tdiman jdlkeen palveluntarjoajat ehdottavat keinoja,
jotka vievit tehokkaimmin kohti asetettuja tavoitteita. Parhaimmillaan julkinen raha ei liiku ennen
kuin tavoitteiden saavuttaminen on todennettu.

Sitran johtaman vaikuttavuusinvestoimisen toteutustoiminnan puitteissa on tdlld hetkelld
kdynnissd, kdynnistymdssd tai suunnitteluvaiheessa yhteensd seitsemdn SIB-teemarahastoa
(hankekokonaisuutta): Julkisen sektorin tyéhyvinvoinnin edistiminen, Maahanmuuttajien nopea
tyollistyminen ja kotoutuminen, Lasten, lapsiperheiden ja nuorten hyvinvoinnin edistdminen,
Tyobllistymisen edistiminen, Ikddntyneiden itsendisen toimintakyvyn tukeminen, Tyypin 2
diabeteksen ehkdisy. SIB-prosesseissa on mukana mm. yhteensd ldhes 50 eri kuntaa, useita eri
ministeriditd (esim. TEM ja STM) ja asiantuntijalaitoksia (esim. THL ja TTL) ja kymmenia erilaisia
palveluntuottajia (oy ja ry). Ndiden lisdksi varhaisessa suunnitteluvaiheessa on ensimmadinen
ympadristdvaikuttavuusinvestointihanke (EIB).

1.3 Kehitystarpeet

Julkiset hankinnat keinona kannustaa markkinoita kehittimdan uusia ratkaisuja sekd vdhentda
hallinnon resurssien tuhlausta ovat tulleet entistd tarkedammaiksi. Monet kunnat ja valtion
organisaatiot Suomessa ovat luoneet uusia toimintamalleja ja onnistuneet kunnianhimoisella
hankintapolitiikalla vaikuttamaan myds markkinoihin. Hyodyntamattdmid mahdollisuuksia on
kuitenkin vield paljon. Hankintaosaamisen systemaattinen parantaminen sekd parhaiden
kdytdntdjen ja uusien toimintamallien kehittdminen ja monistaminen mahdollistaisi kuntien
kannalta kustannustehokkaamman toiminnan ja innovaatioiden kehittdmisen ja laajemman
hyédyntamisen.

Kestdvien hankintojen avulla voidaan vastata kuntien ympdéristo- ja ilmasto- sekd
vastuullisuustavoitteisiin taloudellisesti jarkevalld tavalla ja tuottaa samalla laadukkaita palveluja
kuntalaisille. Hankintojen edistamistoimien tulee yhtdiltd taata kestdvien ratkaisujen ja hyvien
kdytantdjen levittiminen ja toisaalta tarjota mahdollisuuksia uusien innovatiivisten ratkaisujen
markkinoille tuloon hankintojen kautta.

Kestdvien hankintojen tekemisessd haasteiksi ja pullonkauloiksi koetaan muun muassa
hankintojen vahdinen resursointi  ja niiden hajautuneisuus eri yksikdihin,
kokonaiskustannustarkastelun puuttuminen, markkinavuoropuhelun vahyys seka
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hankintakulttuuri, joka painottaa virheetdntd hankintamenettelys. Kestivi kokonaisratkaisu tai
hankintojen vaikuttavuuden arviointi voivat siten jaada varjoon.

Hinnan k3ytté ja vahva painotus pdatdksenteossa voi johtua hankinnan tarpeen, laadun ja
kestdvyyskriteerien ~ mddrittelyn  vaikeudesta tai  kiytettivissi  olevasta budjetista.
Hankintayksikdiden paatoksenteossa painavat budjettirajoitteet, varsinkin jos paadttdjat eivat ole
riittdvdn tietoisia kestdvien hankintojen elinkaarenaikaisista kustannushyddyist3 ja vaikutuksesta
talouteen, ympdristé6n ja elinkeinoeldmain. Myos liikelaitoksissa ja julkisomisteisissa vhtidissa
padtoksid tehdaddn usein puhtaasti liiketaloudellisin perustein, huomioimatta ympiristénikokohtia
riittavasti.

Vastuullisesti toimivat ja ymparistdasioissa kunnianhimoiset edelldkavijayritykset eivdt koe
saavansa riittavasti tunnustusta ja kilpailuetua julkisissa kilpailutuksissa. Asetettuja vaatimuksia ei
seurata eikd todentamista oteta riittivin vakavasti. Edellikavijayritykset toivovat
hankintayksikoiltd rohkeutta asettaa vaatimuksia ja myds valvoa niiden todentamista. Yritykset,
jotka haluavat parjatd myds kansainvilisessd kilpailussa kunnioittavat vaativia asiakkaita ja
haluavat, ettd asetettuja tavoitteita ja vaatimuksia myds seurataan. Vaativat asiakkaat auttavat
yritysta kehittymaan.

Vaikka osaaminen ja tietoisuus kestdvistd hankinnoista ovat lisidntyneet, hankintoihin
kdytettdvissd olevat resurssit ovat vihentyneet. Tdma viestii hankintojen vihiisesti strategisesta
roolista julkishallinnon organisaatioissa, tai siitd, ettd ymparisté- tai sosiaalisen vastuullisuuden
tavoitteet eivdt jalkaudu strategiatasolta kdytantéon. Jalkautuksen edellytys on hankintojen hyvi
johtaminen, selked viestintd, selkeiden ja konkreettisten tavoitteiden asettaminen, niiden
kohdentaminen toimialoille ja riittdvien resurssien kohdentaminen hankintojen tekemiseen.

Julkiset hankinnat eivdt ole "vain” hankintoja, vaan niiden kautta voidaan tavoitella huomattavia
myonteisid muutoksia suomalaisessa yhteiskunnassa. Verovarojen kiyttd julkisten hankintojen
osalta on perustuttava mahdollisimman usein vaikutusten ja vaikuttavuuden, ei suoritteiden ja
toiminnan, hankintaan. Esimerkiksi uusien maakuntien hankintakulttuurin rakentamisessa on
tarkedd huomioida jo heti alusta pitden tulostavoiteldhtoisyys ja vaikuttavuus. Vaikuttavuuden
hankinnan avulla toiminnan painopistettd on mahdollista kestdvin hyvinvoinnin luomisen
suuntaan. Samalla se antaa tyokalun syntyneiden ongelmien nykyista tuloksellisempaan hoitoon —
ja painopisteen muuttamiseen edistdvdin toimintaan. Julkisten hankintojen toimintamalleja
kehittdmdlld voidaan palveluita muuttaa aikaisempaa tehokkaammiksi ja vaikuttavammiksi.
Tulosorientaatiolla ja tiedolla johtamalla ohjataan resurssit optimaalisesti ja mahdollistetaan
jatkuva toiminnan kehittdminen ja innovointi yhi vaikuttavampien palveluiden saamiseksi.
Vaikuttavuuden hankinnan osaamisen lisidmisen tarve on ilmeinen.
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2. Osaamiskeskuksen visio ja hankkeen tavoitteet

Osaamiskeskuksen visio:

Julkiset hankinnat tunnistetaan merkittdvdnd osana julkishallinnon johtamista,
tehokkaana keinona toteuttaa strategisia tavoitteita ja aikaansaada vaikuttavuutta.

Julkisissa hankintayksikdssa on asetettu kestéville ja innovatiivisille hankinnoille strategisia
tavoitteita ja Suomessa kokeillaan rohkeasti ja ennakkoluulottomasti uusia
toimintamalleja hankintojen toteuttamisessa yhteistydssa yritysten ja
tutkimusorganisaatioiden kanssa.

Julkinen sektori avaa kysynnalldan markkinoita, edistdd liiketoimintalahtoisten alustojen
muodostumista ja luo kasvun edellytyksia yrityksille.

Uskomme siihen, ettd tekemilld yhdessd saamme aikaan enemman ja paremmin kuin

théisiné toimijoina. /

Osaamiskeskushankkeen yleiset tavoitteet ja pitkdn aikavalin vaikuttavuusmittarit

1. Julkiset hankinnat vievit eteenpdin hallituksen politiikkatavoitteita

Tulosmittari: Kestdvyystavoitteita ja innovatiivisuutta toteuttavien hankintojen lukumaara/vuosi.
Hankinnoilla edistettyjen edelldkavijayritysten kotimaareferenssien mdara. Business Finlandin
Innovatiiviset julkiset hankinnat rahoitushakuun ehdotettujen hankkeiden maara. Numeerinen
luku tarkentuu hankkeessa tehtédvin alkumittauksen pohjalta.

Pitkin aikavilin vaikuttavuusmittari: Hankinnoilla on vdhennetty julkisen kulutuksen
ilmastopddst6ja ja muita haitallisia ympdristévaikutuksia, lisdtty energiatehokkuutta, vahennetty
jatemddrida ja lisdtty kierratystd ja uusio- sekd biopohjaisten materiaalien hyddyntamista.
Hankinnoilla on edistetty kestdvdd hyvinvointia muun muassa lisddmalld tyollisyyttd. Julkiset
hankinnat ovat vauhdittaneet julkisen ja yksityisen rajapintoihin perustuvien digitaalisten
alustojen sekd edelldkavijayritysten kasvua muun muassa cleantech-toimialalla.

2. Julkinen hankinta tunnistetaan johtamisen vilineend ja sitd kdytetdan aktiivisesti

Tulosmittari: Vaikuttavuustavoitteita sisdltdvien hankintayksikdiden strategioiden sekd niitd
toteuttavien tiekarttojen ja muiden jalkautustyokalujen lukuméaard. Numeerinen luku tarkentuu
hankkeessa tehtdvan alkukartoituksen pohjalta. Hankintojen Green deal sopimusten maara.
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Pitkdn aikavalin vaikuttavuusmittari: Julkisille hankinnoille on asetettu strategioihin pohjautuvat
vaikuttavuustavoitteet ja niiden toteutumista seurataan.

3. Hankintayksikdt jakavat avoimesti tietoa omista kokemuksistaan ja oppivat toisiltaan

Tulosmittari: Tilaajaryhmiin, kansallisiin ja kansainvilisiin verkostoihin, mentorointi- ja vaihto-
ohjelmiin sekd kokeiluihin osallistuneiden hankinta-asiantuntijoiden lukumaird on vihintidn 100
hankinta-ammattilaista vahintaan 50 eri hankintayksikosta.

Pitkdn aikavilin vaikuttavuusmittari: Julkisella sektorilla on vahva vaikuttavien hankintojen
osaaminen.
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KUVA 1 Osaamiskeskuksen verkostomaisuus.

Kuvan yksi symbolit edustavat osaamiskeskuksen eri sidosryhmid: kuntia, valtion
hankintayksikditd, sairaanhoitopiirejd, seurakuntia, tulevia maakuntia, yrityksia ja toimialaliittoja.
Osaamiskeskuksen ydinverkoston toimijat kokoavat sidosryhmii yhteen ja kannustaa niitd
vaihtamaan tietoa ja oppimaan toisiltaan. Verkosto pyrkii vaikuttamaan siihen, etti rijppumatta
hankintayksikon taustaorganisaatiosta eri hankinta-asiantuntijat keskustelevat keskeniin ja
vaihtavat avoimesti kokemuksia. Verkosto auttaa myds hankintayksikéitd kdymiadn entistd
parempaa dialogia markkinatoimijoiden kanssa.
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3. Toteutus

3.1. Toteutuskonsepti
Tassda kappaleessa esitellddn hankkeen toteutuskonseptin ehdotus.

3.1.1 Tydpaketit

Hanke toteutetaan seitsemédn tyopaketin kautta, joiden sisdlté on kuvattu alla ja tarkemmin
kappaleessa 3.3. Tydpaketit. TyOpaketit priorisoivat ja aikatauluttavat toimintaansa ja tehtavia
toimenpiteitd hankkeen kuluessa saavuttaakseen tulostavoitteet. Osaamiskeskuksen ydinverkosto
tdsmentdd yhdessd hankkeen kokonaissuunnitelmaa puolivuosittain ottaen huomioon
kohderyhman erityistarpeet, vaikuttavuusmahdollisuudet sekd toimintaymparistén muutokset (ns.
harkittu ketteryys). Ohjausryhma hyviksyy péivitetyn suunnitelman.

e Tydpaketti A Hankintojen strategisen johtamisen, mittaamisen ja vaikutusten arvioimisen
kehittdminen

e Tybpaketti B Vahvat ja vaikuttavat tilaajaryhmat

e Tydpaketti C Verkostomainen osaamisen kehittaminen ja vertaistuki

e Tybpaketti D Kansainvélistymadild kohti uusia markkinoita ja osaamista

o Tyobpaketti E Viestintd ja vuorovaikutus

o Tydpaketti G Hankehallinnointi ja koordinointi

Tybpakettien vetdjat vastaavat tyopakettien toimintasuunnitelmista, niiden aikataulutuksesta seka
budjetista. Lisdksi he vastaavat tyOpakettien liittdmisestd hankkeen kokonaisuuteen sekd tarpeen
mukaan reagoinnista poikkeustilanteisiin. Tyopakettien vetdjit ohjaavat paketin toimintaa ja
edustavat sitd ulospdin osana osaamiskeskusta. Tydpaketin vetdjat raportoivat koordinaattorille.

Hankkeen rakenne on kuvattu alla kuvassa kaksi. Toimintaa ohjaavat pitkdn aikavélin
politiikkatavoitteet ( energia- ja ilmastostrategia, bio- ja kiertotalouden tavoitteet, kilpailukyky- ja
tyollisyystavoitteet).

- Kansainvalinen

toiminta 1
ylpskettiA . TyopakettiB - TyopaketiC
Viestinta " Suateginen Vahvat Osaamisen
T johtaminen silaajaryhmat | kehittdminen |
‘ ;o volkuttavuus o cb vertaistd

Koordinointi

Yhteiskunnallista vaikuttavuutta

KUVA 2 Osaamiskeskushankkeen rakennetta kuvaava maili
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Tybpakettien sisdltéihin on saatu ideoita ja painopisteitd hakemusprosessivaiheessa pidettyjen
tyOpajojen perustella. Tyopajoissa kasiteltiin Iyhyesti osaamiskeskuksen ideaa. Sen jilkeen
hankintayksikdiden edustajat esittivdt toiveita siitd, mitkd konkreettiset toimenpiteet olisivat
eniten tarpeellisia  kullakin  substanssialueella. Tydpajoihin  osallistuivat  (tapaamisen
kohderyhmastd riippuen) valtion, kuntien ja seurakuntien hankintayksikot. Asiaa kasiteltiin
hankehakuvaiheessa yhdeksdssa tydpajassa. Tydpajoista saatua palautetta ja toiveita on kisitelty
tyOpakettien sisdllon laadinnan yhteydessd. Tastd huolimatta tySpakettien sisdltdod ja
toimenpiteiden ohjautumista on syytd vield kisitelldi uudelleen asiakkaiden (hankintayksikot)
kanssa.

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd asiakkailta saatu palaute osaamiskeskukselle on yleisell3 tasolla
yhtendinen. Kdytdnnonldheiselle ohjeistukselle ja neuvonnalle, informaatio-ohjaukselle, hyville
kdytdnndille ja hankintojen kehittdmistydlle on suuri tarve.

Keskeisimmat toimenpiteet ldhimman kahden vuoden aikana karkealla tasolla esitettyna:

6 kk

= Kartoitustyd (strategiat, osaaminen, mittaus) (A,C)

* Edelldkdvijdorganisaatioiden ja yhteisten tarpeiden tunnistaminen ja tilaajaryhma
toimintamallin konseptointi (B)

= Green Deal sopimustyon aloitus osana tilaajaryhmétyoti (B)

* Alueellisten muutosagenttien haku (C)

* Osaamiskeskuksen yhteisen tietopohjan kokoaminen, verkkopalvelun kehittiminen ja
markkinointi (C,E)

» Strategisen johtamisen valmennukset ja muut kehittidmistoimenpiteet (A)

= Aktiivinen tilaajaryhmatyo kdynnistyy (B)

® Muutosagenttien valmennus, alueelliset verkostot aloittavat toimintansa (A)
* Osaamisen kehittdmisen toimenpiteiden kdynnistys kartoituksen pohjalta (C)
» Kestdvien ja innovatiivisten hankintojen mittauspilottien toteutus. (A)

* Kansainvilinen hankintaverkostoyhteisty® ja mahdollinen vaihto-ohjelma toteutetaan (A)
* Tiekarttatydn perustietojen jakaminen ja edellikivijoiden jatkojalostus (A)

* Mittauspilotoinnin laajentaminen seka sektori/aluekohtaisen seurannan kehittiminen (A)
= Aktiivinen tilaajaryhmatyo jatkuu (B)

* Vertaistuen ja uusien osaamisen kehittdmisen konseptin vakiinnuttaminen alueilla (C)

3.1.2 Ydinverkoston yhteistydmalli

Ydinverkoston toimijat pitivit hankehakuvaiheessa yhteisen tydpajan siitd, miten ydinverkosto
toimii yhdessd. Tydpajassa hahmoteltiin myés sitd, mitd asioita on vield pohdittava toiminnan
alussa ja minkélaisilla periaatteilla verkosto toimii.
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Ydinverkosto madrittda toiminnalleen palvelulupauksen hankkeen alussa. Palvelulupauksen avulla
tuotteistetaan palvelut eli maaritellddn se, mitd verkosto tekee ja mitd se ei tee sekd se, mita
lisdarvoa verkoston toiminta tuottaa. Palvelulupaus sisditda titen kohdennettuja palvelupolkuja
eri kohderyhmille. Verkosto nojaa vahvasti asiakkaiden (hankintayksikdiden) osallistumiseen ja
osallistamiseen. Toiminnan alussa toimintasuunniteiman eri osia tarkennetaan asiakaskunnalta
saadun palautteen pohjalta.

Ydinverkoston toimintamallia jatkokehitetddn hankkeen alussa kdyttden ns. Business Model
Canvas -mallia. Taman avulla maéaritellidn tarkemmin toimintaa suhteessa asiakkaisiin, toiminnan
arvoihin, keskindiseen toimintaan seka resursseihin.

Ydinverkoston tunnistettuja toimintaperiaatteita ovat hakuprosessivaiheessa pidetyn tydpajan
perusteella ainakin:

e Perustamme toimintamme yhdessa sovittuihin tulostavoitteisiin ja niiden vaikuttavuuden
mittaamiseen. Tama periaate tarkoittaa esimerkiksi, ettd verkoston toimijat asettavat
yhdessd kunnianhimoiset, konkreettiset ja mitattavat tavoitteet toiminnalle. Tavoitteet
muodostetaan verkoston tuottamasta lisdarvosta. Emme harrasta sivustajohtamista tai
piilotarkoituksia.

e Sitoudumme toimintamme tavoitteisiin niin, ettd huomioimme kunkin organisaation
toiminnan reunaehdot. Osaamiskeskuksen toiminnan piirissa yhteisen tavoitteen
edistdminen ohittaa yksittdisen toimijan edun. Tima periaate tarkoittaa kdytdnnoéssd, etta
sitoutamme jokaisen organisaation johdon toimintaan, emmekd mitdtdi toiminnan tuloksia
toimimalla eri suuntiin.

e Toimimme harkitun ketterdsti. Tami tarkoittaa sitd, ettd havainnoimme
toimintaympadristdd ja peilaamme sitd omaan toimintaamme. Mukautamme toimintaamme
tarvittaessa.

e Arvostamme jokaisen tekemistd ja jaamme rooleja osaamisen perusteella. Tdima tarkoittaa
esimerkiksi sitd, ettd jaamme keskenimme osaamistamme ja autamme toisiamme. Lisdksi
annamme toiselle ty6rauhan omalla vastuualueellaan. Silti nostamme jonkin asian
keskusteluun, jos aihetta on.

e Sovellamme verkostomaisen yhteistyén johtamista. Tdma tarkoittaa esimerkiksi sitd, ettd
sovimme yhteiset pelisddannét ja noudatamme niitdi. Emme mm. luo toiminnallamme
siiloja, emme jitd toisia ulkopuolelle, emme jita koordinaattoria ilman tukea, emmeka
kyseenalaista toistemme rooleja.

Koordinaattorin tehtdvdna on ohjata toimintaa sovittujen periaatteiden mukaan.

Tehokas keskindinen tiedonkulku on hankkeen suuri haaste. Tat3 yritetddn turvata muun muassa
silld, ettd verkoston toimijoilla on selked ja sddnndllinen palaverikdytdntd, jolla varmistetaan
verkoston sisdistd tiedonvaihtoa ja toimintatapojen luontia, joka on kriittistd etenkin toiminnan
kdynnistymisvaiheessa. Verkostolle otetaan kayttédn sdhkoinen tydskentelyalusta seka
nopeammat tiedonvaihtotavat (esimerkiksi chat, Whatsapp).
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Verkosto selvittdd toimintakauden alussa fyysisen tyétilan mahdollisuutta Helsingin keskustasta.
Tallainen “HankintaHub” olisi avoin myos kaikille verkoston asiakkaille.

Verkoston toimijoiden kesken jarjestetddn mahdollisuuksien mukaan tyévaihtoa ja tyénkiertoa.

Verkosto palvelee molemmilla kotimaisilla kielilld sekd kommunikoi tarpeen mukaan englanniksi.

KUVA 3 Osaamiskeskuksen toimintamalli

3.1.3 Verkostomaisuus

Osaamiskeskuksen toiminta on verkostomaista. Jokaisen ydintoimijan omat verkostot ovat
hy6dynnettdvissd yhteisen tietopohjan kehittimisessd ja toiminnan viestinndssid. Keskuksen
prosessit ovat osallistavia ja pohjautuvat pitkilti yhdessd kehittymiseen. Eri toimijoiden
sitouttaminen verkostomaiseen toimintaan on tirked3 toiminnan tuloksellisuuden ja
vaikuttavuuden kannalta ja tdma edellyttdd kannusteiden luomista verkostoon osallistumiseen.

Hankekonsortion nykyiset verkostot ovat kuvattu tarkemmin liitteessa 2.

3.1.4 Ohjausryhma

Verkostoa ohjaa rahoittavan ministeridtydryhmin osoittama ohjausryhma. Ohjausryhmi vastaa
hankkeen ohjauksesta ja seurannasta sekd koordinaation tukemisesta. Ohjausryhma vastaa myds
tarvittaessa tehtavistd toiminnan suunnan muutoksista.

Ydinverkoston toimijat suunnittelevat ohjausryhmin toimintamallin ja toimintasuunnitelman
yhdessd rahoittavan ministeriotyéryhmin kanssa. Ohjausryhmi kokoontuu kaksi kertaa
kalenterivuodessa.
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3.1.5 Sparrausryhma

Ydinverkoston ja tyOpakettien toimintaa hankkeen aikana kommentoi ja haastaa ns.
sparrausryhmd. Sparrausryhmdan kutsutaan Suomen hankinta-ammattilaisten parhaimmistoa
sekd muita toiminnan kehittdmisen ja kehittymisen kannalta olennaisia henkilita.

Ryhmadn kokoonpanoa ja kokoa muutetaan hankkeen eri vilietappien mukaisesti. Hankkeen alussa
sparrausryhmdn toiminta keskittyy verkostomaisen toiminnan kdynnistamiseen ja olennaisten
toimijoiden osallistamiseen. N&in ollen ryhmin kokokin on pienempi.

Toiminnan kdynnistyttyd sparrausryhmin olennaisena tehtdvdnd on arvioida hankkeen
kokonaisuutta ja sen suhdetta toimintaympiristoén. Sparrausryhmén tehtdvand on havainnoida
toimintaympdristossa tapahtuvia muutoksia ja sitd, miten hankkeen toiminta kohdistuu oikeille
toimijatahoille. Ryhman jasenten tehtdvind on myos haastaa hankekokonaisuutta ja pohtia
uudenlaisia toimintatapoja. Sparrausryhmi myés tuo ndkemyksid kdytdnndn toiminnasta ja
uusista avauksista.

Hankkeen loppuvaiheessa sparrausryhmin toiminnan fokus keskittyy siihen, miten hankkeen
aikana luodut toimintamallit saadaan vakiinnutettua ja milld edellytyksilld toiminnot voisivat jadda
osaksi toimintakulttuuria hankkeen loputtua.

Sparrausryhmdn kokoonpano vaihtelee toimintakauden ja toiminnan paaasiallisen kohdistumisen
mukaisesti. Sparraustyhméa kokoontuu tarpeen mukaan. Hankkeen sparrausryhman alustava ja
osittain vahvistamaton kokoonpano vuodelle 2018 olisi:

* Hankintastrategikko: Marjukka Manninen/ Pohjois-Pohjanmaan sote
e Yritysedustaja: Nimi varmistuu mydhemmin

e Hankinta-asiantuntija: Veera Lavikkala, Espoon kaupunki

e Verkosto-osaaja: Anssi Tuulenmiki, Aalto

e Muutoksen johtaminen: lImari M3kinen, HSL

3.2. Konsortio
Motiva Oy toimii osaamiskeskuksen koordinaattorina ja vastaa osaamisen kehittdmisen ja
vertaistuen tydpaketista. Motiva vastaa myds Green Deal mallin pilotoinnista sekad yhteistyosta
Kokeilun paikka-toiminnan kanssa. Vastuuhenkiléni yksikénpaallikké Isa-Maria Bergman.

Kuntaliitto vastaa osaamiskeskuksen viestinnidstd sekd strategisen johtamisen, mittaamisen ja
vaikutusten arvioinnin tydpaketista. Kuntaliitto vastaa osaamisen kehittdmisestd kokonaisuudesta
ja vertaistuesta yhdessd Motiva Oy:n kanssa. Vastuuhenkil6 Katariina Huikko.

Hansel Oy osallistuu laajasti koko osaamiskeskuksen toimintaan omalla asiantuntijuudellaan ja
valtionhallinnon hankintojen kehittdjéna ja vaikuttajana. Vastuuhenkil6: Liisa Lehtomaki.

Valtion teknillinen tutkimuslaitos VTT, vastaa hankintojen mittaamisen ja vaikuttavuuden
arvioimisen kehittdmisestd, sekd osallistuu laajasti osaamiskeskuksen toimintaan omalla
asiantuntijuudellaan. Vastuuhenkil6 Ville Valovirta.

Suomen ympdristokeskus SYKE osallistuu laajasti osaamiskeskuksen toimintaan omalla
asiantuntijuudellaan. Vastuuhenkil6 Katriina Alhola.
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Business Finland BF vastaa tilaajaryhma ja kansainvilisen yhteistyén tyGpaketeista. BF osallistuu
osaamiskeskuksen toimintaan tuottamalla yritysverkostoja sekd tietoa, miten hankinnat voivat
toimia markkinoiden avaajina kasvualoilla. Vastuuhenkilét Piia Moilanen ja Eriika Autio.

Suomen itsendisyyden juhlarahasto Sitra, toimii osaamiskeskuksessa monipuolisesti vahvana
vaikuttavuuden hankintojen asiantuntijana. Vastuuhenkilét Anna Tonteri ja Sari Rautio.

KL-Kuntahankinnat Oy toimii osaamiskeskuksena keskeisend kuntasektorin hankintojen
vaikuttajana ja kehittdjand. Vastuuhenkil® Sari Luostarinen.

Osaamiskeskuksen konsortion toimijoiden toiminnasta on tarkempi kuvaus liitteessd 1.

3.2.1 Hankkeen viestint3

Hankkeelle luodaan heti alussa toimintaa kuvaava, helposti muistettava nimi. Hankkeelle laaditaan
viestintdstrategia ja -suunnitelma, jossa huomioidaan ensi sijassa yhtendinen visuaalinen ilme,
miten tavoitetaan kohderyhmat seka se, miten alkuvaiheessa viestitaan se, mikd osaamiskeskus on
ja mita se tekee. Viestinndssd on tdrkeaa korostaa toiminnan tavoitteita. Ydinverkostotoimijoiden
asiantuntijoiden puhuessa osaamiskeskuksen puolesta viestinndssi on erotuttava selkedsti, ettd
kyseessd on osaamiskeskuksen viesti.

Hankkeen pddasiallisesta viestinndsta vastaa yksi henkild, joka palvelee koko osaamiskeskusta.
Jokainen osaamiskeskuksen vydintoimija nime&dd tarvittaessa viestintdhenkilén omasta
organisaatiostaan. Viestinndn sisdltd tuotetaan osana muita ty6paketteja, jolloin jokainen toimija
vastaa omien tehtdvien puitteessa myoOs viestinnadstd. Lisdksi hankkeelle ostetaan tarvittavia
palveluita (graafinen ilme jne.). Hankkeen lopputulokset tai tuotokset viestitidn selkedsti.
Tuotosten tekemisessa kdytetdadn palvelumuotoilua.

Hankkeen viestinta toteutetaan molemmilla kotimaisilla kielill3 ja tarpeen mukaan englanniksi.

Hankkeen viestintda on kuvattu tarkemmin tydpaketissa E Viestintd ja vuorovaikutus.
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3.3. Tydpaketit
TyOpaketti A Hankintojen strategisen johtamisen, mittaamisen ja vaikuttavuuden arvioimisen
kehittdaminen

A.1. Tausta, tavoitteet ja vaikuttavuus
Tausta

Hankintojen strateginen johtaminen edellyttdd hyvdi tietopohjaa hankintojen nykytilasta,
vaihtoehdoista ja mahdollisuuksista seki jo todennetuista uusista kdytinnodista.

Hankintojen hyddyntdminen strategian toimeenpanossa edellyttds ennakointia ja skenaarioty®ta.
Hankintayksikot ovat hyvin eri tasolla hankintastrategisten linjausten tekemisessd ja
toteuttamisessa. Joissakin organisaatioissa hankintojen strateginen merkitys on tunnistettu ja
otettu osaksi johtamisjdrjestelmaa. Joissakin hankintayksikdissa organisaatioiden johto ei vield ole
samalla tasolla. Joskus hallinnon uudistukset tapahtuvat siten, ettd edellikivijit kehittavit uusia
toimintatapoja, jotka otetaan pikkuhiljaa myds muualla kayttéon.

Kestdvien ja innovatiivisten hankintojen valtavirtaistuminen vaatii hankintayksikén johdon tukea,
toimialoja sitoutuvia tavoitteita ja usein myés kannusteita. Tahdn liittyy olennaisesti myos
hankintojen organisointi ja budjettirakenne. Hankinnat on usein hajautettu eri toimialueille tai
yksikdihin, kuten keskitetty hankintakeskus, tekninen toimi, sivistys- ja opetus, sosiaali- ja
terveystoimi, ruokahuolto ja logistiikkakeskus. Joskus hankinnat ohjataan yhteishankintayksikén
toteutettavaksi. Toimialoittain tai sektoreittain jakautuvissa hankintavastuissa seki
toimialakohtaisissa budjeteissa hankinnan kustannus saattaa kohdentua toiseen yksikkéén kuin
mihin sen myShemmin saavutettava hyoty tai vaikuttavuus kohdistuu. Téllaiset tilanteet voivat
johtaa osa-optimointiin, jos yhteistd strategista tavoitetta ei ole sisdistetty ja sen mukaisia
toimintaperiaatteita jalkautettu organisaatioon. Palvelujen tuottaminen on myds siirtynyt osittain
liikelaitoksiin ja yhtidihin, mika voi vaikeuttaa hankintojen ohjausta. On my®s tunnistettava, ettei
kehittdmistd voida tehda ilman riittdvaa resursointia tai suunnittelua. Johtamiseen liittyvit aina
myds riskit ja niiden hallinta. Hankintojen johtamisessa tarvitaan yhteistdi nikemysti
riskienottamisen tasosta, mitd ollaan valmiita tekemain tavoitteiden saavuttamiseksi.

Tavoitteet ja vaikuttavuus

Tybpaketin keskeisend tavoitteena on vaikuttaa hankintayksikéihin, kuten paittéjiin, esitteleviin
sekd hankintoja tekeviin viranhaltijoihin ja tydntekijéihin. Tavoitteena on tehda hankintojen roolia
nakyvdksi ja lisdtd ymmadrrystd hankintojen merkityksestd julkisten organisaatioiden
perustehtdvien toteutuksessa seka vahvistaa hankintojen hyddyntamistd strategisten tavoitteiden
saavuttamisessa. Tavoitteena on, ettd hankinnat tunnistetaan osana kokonaisvaltaista
johtamisjdrjestelmadd. TyOpaketin tavoitteena on myés lisdtd julkisia hankintoja toteuttavien
organisaatioiden johdon ja asiantuntijoiden ymmarrystd kestavien ja innovatiivisten hankintojen
kdsitteestd, sisallostd ja seurannasta sekd tukea organisaatiokohtaisen seurannan kiynnistamisti
yhtendisten ja yhteismitallisten mittareiden avulla luomalla tietopohja kestivien ja innovatiivisten
hankintojen mittaamiselle ja vaikuttavuuden arvioinnille.
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Tybpaketin tavoitteena on, ettd mahdollisimman moni hankintayksikké sitoutuu kunta-, hankinta-
tai elinkeinostrategiassa tai vastaavassa ohjelmassa hankintastrategisiin tavoitteisiin ja paamédriin.
Ndistd padamadristd keskeisimpina ovat tavoitteet, joissa tavoitellaan tosiasiallista vaikuttavuutta.
Kestdvien ja innovatiivisten hankintojen vaikuttavuustavoitteiden madrittely ja vaikutusten
hankinta suoritteiden sijaan auttaa pois toimialoittaisesta osa-optimoinnista ja mahdollistaa
kokonaisvaikuttavuuden maksimoinnin. Samalla vaikutusten hankinta auttaa - ja pakottaa -
katsomaan hankintojen pitkdn aikavalin vaikuttavuutta.

TyOpaketissa pyritddn vaikuttamaan julkisen hankkijan kykyihin, oppimiseen, rakenteeseen ja
organisatorisiin toimintatapoihin siten, ettd tdlld on paremmat edellytykset siirtdd strategiset
tavoitteet kdytdnnodn operatiiviseen hankintatyéhén. Johdon toiminnassa painopiste tulee olla
strategisen tason toiminnassa ja vision luonnissa sekd tdman konkretisoinnissa mitattaviksi
tavoitteiksi.

Tavoitteiden asettamisen jdlkeen on keskeistd, ettd tavoitteet myds konkretisoituvat toiminnaksi.
TyOpaketissa tavoitteena on antaa hankintayksikén johdolle ja kdytinnén toimijoille tydkaluja ja
vdlineitd strategisten tavoitteiden jalkautukseen kédytdnndn hankintatoimintaan. Yhtend
keskeisend valineend tdssa tydssa on hankintojen vaikuttavuuden ja muiden tavoitteiden mittaus.

Jotta asetetut strategiset tavoitteet pystytddn konkretisoimaan mitattaviksi tavoitteiksi
operatiiviselle tasolle — eli osataan madritelld, mitd hankinnalla halutaan saavuttaa — pitd3 ensin
ymmartda seka asiakkaiden nykytila ettd pitkdn aikavilin kassavirrat ja niihin vaikuttavat tekijat ja
sen jdlkeen osata tehdd sekd taloudellinen ettd toiminnallinen mallinnus. Mallinnus tarkoittaa
niiden tekijoiden madrittelyd, joihin vaikuttamalla on mahdollista saada aikaan haluttu pysyvi ja
myodnteinen muutos. Samalla rakennetaan toiminnan tuloksellisuuden todentamisessa kidytettavit
indikaattorit.

Tavoitteena on myds parantaa valmiuksia tuottaa mittaustietoa, joka palvelee
vaikuttavuusldhtdisen hankintojen toteuttamista. Vaikuttavuuden hankinnan lihtékohtana on aina
julkisen sektorin madrittelemad haaste, johon haetaan ratkaisua. Olennaista on, etti
vaikuttavuustavoite madritellddn tasmallisesti ja sen toteutuminen pyritdidn varmistamaan
mahdollisimman pitkdlle jo hankinnan suunnitteluvaiheessa. Vaikutuksia ei siis mitata vain
jalkikdteen, vaan sddnndllisesti koko hankinnan ajan ja toimenpiteitd muokataan, mikali ndyttas
siltd, ettei haluttuja vaikutuksia olla saavuttamassa. Tuloksena syntyy menetelmd mittaamisen
toteuttamiseen vaikuttavuusldhtdisten hankintojen tueksi.

Tybpaketissa toteutettavien toimenpiteiden vaikuttavuus syntyy hankintojen strategisen
johtamisen vahvistumisena seurantatiedon avulla. Hankintojen toteutumisen ja vaikuttavuuden
seurannan kohteiden jdsennys, kdytettdvat kisitteet, mittarit ja seurantadata mahdollistavat
tietoon pohjautuvan johtamisen. Tiedolla johtamisen edellytykset kasvavat kansallisen tason
padtdksenteossa, hallinnonalakohtaisessa tydssi, aluetasolla sekd yksittdisten hankintayksikdiden
tasolla.

Ndin strategiset innovaatio-, kestdvyys- ja vaikuttavuustavoitteet saadaan paremmin integroitua
osaksi hankintojen strategista johtamista ja kiytidnnén hankintatyota.
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Tybpaketin tavoitteena on myds luoda tietopohja kestdvien ja innovatiivisten hankintojen
mittaamiselle ja vaikuttavuuden arvioinnille. Kansallisen tason tavoitteena on kiynnistidi kestédvien
ja innovatiivisten hankintojen edistymisesti koskeva tiedonkeruu ja seuranta.

TyOpaketissa toteutettavien toimenpiteiden vaikuttavuus syntyy hankintojen strategisen
johtamisen vahvistumisena seurantatiedon avulla. Hankintojen toteutumisen ja vaikuttavuuden
seurannan kohteiden jdsennys, kaytettdvit kiasitteet, mittarit ja seurantadata mahdollistavat
tietoon pohjautuvan johtamisen. Tiedolla johtamisen edellytykset kasvavat kansallisen tason
paatdksenteossa, hallinnonalakohtaisessa tyéssa, aluetasolla sekd yksittdisten hankintayksikdiden
tasolla.

Tulostavoitteet:

1. Hankintojen strateginen johtaminen on kehittynyt alku- ja loppukartoituksella mitattuna.

Mittarit:

e Hankintoihin liittyvid kestdvyyden ja innovatiivisuuden strategisia tavoitteita on
asetettu ja ne nakyvat organisaation toiminnassa ja seurannassa 20 % enemman kuin
alkukartoituksen perusteella.

¢ Erilaisten hankintayksikoiden paattédjien (esim. kuntapdattdjat ja -johtajat, seurakuntien

johto, valtion virastot, yliopistot, maakuntavalmistelijat) valmennus, tietoiskut ja -
paketit.

2. Olemassa olevat kestdvien ja innovatiivisten hankintojen tiekartat (tai vastaavat) on otettu
kdyttdon ja niitd kdytetddn operatiivisessa johtamisessa.

Mittarit:

® Hankintoihin liittyvien tiekarttojen kokoaminen yhteen ja tiekarttatyota koskevan
tiedon levitys.
e Tiekarttoja jo tehneiden hankintayksikéiden tiekarttojen jatkojalostus 2.0 tasolle.

3. Hankintayksikdiden strategista johtamista tukevat arvioinnin ja seurannan tyokalut
Mittari:

¢ On laadittu arvioinnin ja seurannan tydkalut ja niitd sovelletaan
edelldkavijdorganisaatioissa kestédvien ja innovatiivisten hankintojen strategisessa
johtamisessa.

4. Kansallisen tason seuranta ja mittaaminen on kiynnistetty ja vakiinnutettu

Mittarit:
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® Valtioneuvoston Teas-selvityksessd (VTT & Syke 2017) laaditun innovatiivisten hankintojen
kdsitteen ja mittausmallin operationalisointi on otettu seurannan lahtokohdaksi.

* Kansallisen tason seuranta on kdynnistynyt ja vakiintunut toistettavissa olevaksi
seurannaksi, jonka avulla voidaan kerati tietoa ja arvioida tilanteen edistymisté yli ajan.

5. Hanke- ja hankintakohtainen vaikuttavuuden arviointi
Mittarit:

e Erityyppisten hankintojen hankekohtainen vaikuttavuus on kuvattu ja mallinnettu ja on
kehitetty ty6kalu hankintojen vaikuttavuuspotentiaalin arvioimiseksi.

e Vaikuttavuusmittaus on suoritettu viidelle erityyppiselle konkreettiselle
hankintatapaukselle.

* Tyokalua on kokeiltu ja testattu yhdessd pilottiorganisaatioiden kanssa ja se on levitetty
toimijoiden kayttoon.

A.2. Kohderyhmg

Pddasiallinen kohderyhmd on ns. suuri massa, kuten kunnat, kuntayhtymit, valtion virastot,
yliopistot, seurakunnat sekd maakuntavalmistelu. Tiekarttatydssi mukana olleet kunnat seki
valtionhallinnon toimenpideohjelmaa toteuttavat virastot.

Innovaatiomyonteisten strategioiden edistimisessd mielenkiinto kohdistuu erityisesti sote-
uudistuksen kannalta merkittaviin hankintayksikéihin niin pitkalle kuin on tunnistettavissa, isoihin
kaupunkeihin ja liikkumisen ja liikenteen digitalisaation edelidkavijoihin.

Keskeisena yhteistydtahona ovat kestévid ja innovatiivisia hankintoja ohjaavat kansalliset toimijat,
jotka ovat seurantatiedon kansallisen tason hyddyntijia (valtioneuvosto, ministeriét jne.).

A.3. Toimenpide-ehdotuksic
Ty6paketin suunnitelma tarkennetaan hankkeen alussa:

e Eri hankintayksikéiden johdolle (sis. poliittinen ja operatiivinen johto) suunnatut
valmennuspaketit.

e Esimerkkien kerddminen olemassa olevista strategiakirjauksista muun muassa BF:n
rahoittamista IJH strategiaprosesseista.

* Esimerkkejd siitd, miten strategian tavoitteet voidaan jalkauttaa operatiiviseen toimintaan
ja hankintojen riittdvésta resursoinnista organisaatioissa.

* Luodaan benchmarkkaus mahdollisuus edelldkivijahankintayksikdihin.

e Vaikuttavuuden hankinnan perustana olevan yhteiskunnallisen mallintamisen ja sen
pohjalta rakennettujen indikaattorien avulla tapahtuvan mittaamisen perusteiden
ymmadrtaminen.
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Hankintojen olennaisuusanalyysin tekemisen perusteiden levittiminen

Perustiedon tarjoaminen tiekarttatyosta

Hankintoihin liittyvien tiekarttojen laatimiseen ja toteuttamiseen liittyvédn yhteistydn
kehittaminen ja koordinointi 2.0 tasolie

Levitetddn kestdvid hankintoja kasittelevan standardin_ISO 20400:2017 Sustainable
procurement — Guidance soveltamista julkishallinnossa

Valtionhallinnon innovatiivisten hankintojen toimenpideohjelman toteuttamisen
tukeminen muun muassa tiekarttojen laadinta.

Seulotaan systeemisen muutoksen ja liiketoimintareferenssien nakékulmasta keskeiset
hankintayksikdt ja haastetaan (10 kpl) laatimaan innovaatiomy6nteinen hankintastrategia.

A.4. Toimijat ja vastuu

Kuntaliitolla on tyOpaketin vetovastuu. Kuntaliitolla on laaja-alainen ymmarrys Suomen
hankintayksikkdkentdstd ja sen osaamisen tasosta eri toimialoilla ja alueilla. Kuntaliiton
kautta tavoitetaan keskeiset hankintayksikdt kunnista ja maakunnista. Julkisten hankintojen
neuvontayksikdn kautta tavoitetaan ldhes kaikki Suomen hankintayksikot. Kuntaliitto vastaa
(Hanselin kanssa) alku- ja loppukartoituksen laatimisesta muiden toimijoiden kanssa ja
osallistuu aktiivisesti valmennusten materiaalin laadintaan ja valmennuskiertueen
toteuttamiseen. Kuntaliitto vastaa myos tiekarttatyon perustiedon kokoamisesta yhdessd
muiden toimijoiden kanssa.

Hansel Oy:lla on valtionhallinnosta kokemusta hankintatoimen kehittamisestd useiden
toimeksiantojen osalta erilaisista organisaatioista niin strategisella kuin operatiivisellakin
tasolla. Hansel Oy kdyttdida mm. valtionhallinnon HANKO-hankkeesta jatkojalostettuja
toimintamalleja ja hyvéksi havaittuja toimintaperiaatteita kehittamistyon pohjana (esim.
nykytila-analyysit). Lisdksi hankintadatapalvelua ja analyytikkoja hyédynnetidin strategisen
johtamisen kehittamistydn tueksi. Hansel vastaa (Kuntaliiton kanssa) alku- ja
loppukartoituksen laatimisesta muiden toimijoiden kanssa ja tiekarttatydn perustiedon
kokoamisesta yhdessa muiden toimijoiden kanssa. Hansel Oy on aktiivisesti mukana
valmennusten materiaalien laadinnassa ja valmennuskiertueen toteuttamisessa. Hansel
osallistuu seurannan kehittdmiseen erityisesti valtion hankintadatan ja sdhkéisten
kilpailutusjarjestelmien hyodyntdmisen osalta kestdvien ja innovatiivisten hankintojen
mittaamiseksi. Hansel on mukana hankintojen mittaamiseen ja vaikuttavuuteen liittyvassa
ty6ssd tuomalla mukanaan monipuolisen kokemuksen valtionhallinnon toiminnasta ja
toimijoista. Lisdksi Hanselin sisdisen innovaatiotiimin tavoitteeksi on madritelty hankintojen
tuoman lisdarvon (sis. vaikuttavuus) mittaamistyon ja ty6kalujen edistaminen. Hanselin
osaaminen liittyen valtion hankintadataan on tarpeen tédssa tyopaketissa.
KL-Kuntahankinnoilla on kuntaorganisaatioiden kdytdnnén hankintakumppanina
kuntakentdn strategisen ja operatiivisen hankintatoimen toimintaymparistén seka
haasteiden ja kehittdmiskohteiden tuntemus. K&ytinnén hankintatoimijana KL-
Kuntahankintojen osaaminen ja kokemus tdydentda hyvin muiden toimijoiden osaamista ja
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panosta tyOpaketin valmistelussa ja toteutuksessa. KL-Kuntahankinnat tuo erityisesti
asiantuntemustaan tukemaan sekd strategiasparrausta ettd tiekarttatydn kiytinnon
jalkautusta ja johtamista kokonaisvaltaisesti kuntaorganisaatioissa. KL-Kuntahankinnat
osallistuu hankintojen mittaamisen ja vaikuttavuuden tyékalujen ja menetelmien
kehittdmiseen seka lanseeraamiseen kuntasektorille. Kuntaorganisaatioiden
hankintakumppanina hankintatiedon hyddyntiminen on hankintojen suunnittelun ja
tehokkuuden kannalta olennainen tekiji. Kuntahankinnat tuo omaa osaamistaan mm.
kehittdmalld seurantatyokalua eri kokoisten yritysten osallistumisesta tarjouskilpailuihin ja
niissa menestymisestd. Lisaksi KL-Kuntahankinnat osallistuu seurannan kehittimiseen
erityisesti kuntien sdhkdisten kilpailutusjirjestelmien tuottaman datan hyddyntimiseksi
mittaamisessa.

SYKE  osallistuu  alku- ja loppukartoituksen toteutukseen ja  osallistuu
valmennusmateriaalien laatimiseen ja valmennuskiertueen toteuttamiseen. Lisdksi SYKE
kehittdd ympdristdvaikuttavuuden arviointiin soveltuvia tydkaluja strategiaa ja
paatoksentekoa palveleviksi siten, ettd niiden avulla voidaan osoittaa hankintojen
ympdristévaikutukset ja  elinkaarikustannukset. Tyokalut rakennetaan  helposti
kommunikoitaviksi ja sovellettaviksi paitéksenteossa. Strategiatydkaluja testataan
kdytdnndssd kuntien toiminnassa ja kehitetidn saatujen kokemusten perusteella
eteenpdin. SYKE vie strategia- ja tiekarttaty6td eteenpdin erityisesti HINKU- ja FISU-
verkoston kunnissa. SYKE osallistuu kansalliseen innovatiivisten hankintojen mittaamisen
konseptointiin ja hankintayksikkotason innovatiivisten ja kestdvien hankintojen seurannan
ja mittaamisen keinojen kehittdmiseen ja levittdmiseen hankintayksikoissa. Lisiksi kehittda
kestdvien hankintojen seurantaa ja mittaamista tukevia laskureita hankintoihin soveltuviksi
(esim. hiilijalanjélki-/CO2 p&astolaskenta) yhdessd hankkijoiden kanssa. SYKE rakentaa
ympadristévaikuttavuuden méarittdmisen ja mittaamisen tydkaluja/malleja, joilla pyritdin
ympdristovaikuttavuuden ennakoivaan tunnistamiseen. Tdma puolestaan mahdollistaa
ympdristovaikuttavuusperusteiset hankinnat ja EIB-instrumentin laajemman kayttéénoton.
Motiva Oy jalostaa kestdvien hankintojen priorisointimallia ja tiekarttatydtd yhdess3
kuntien kanssa ja toimii asiantuntijana tiekarttojen kestivien hankintojen toteuttamisessa,
seka osallistuu valmennuskiertueen valmisteluihin ja toteutukseen.

VIT vastaa innovatiivisten hankintojen mittaamisen sekd siihen liittyvien
vaikuttavuusmallien kehittamisestd. VTT vastaa myds innovatiivisten hankintojen
kansallisen tiedonkeruun toteutuksesta sisiltden tarvittavien kyselyiden toteutuksen.
Nadihin liittyy keskeisesti olemassa olevan hankintadatan hyddyntdmismahdollisuuksien
konkretisointi sekd hankintayksikkékohtaisen seurannan tydkalujen kehittdminen. VTT
osallistuu alku- ja loppukartoituksen tekemiseen ja valmennuskiertueen toteuttamiseen.
Lisdksi VTT jatkojalostaa innovatiivisten hankintojen tiekarttatyota.

BF vastaa strategiapaketissa "sote”- sekd "lilkenne ja logistiikka” teemoissa edelldkivija-
hankintayksikdiden strategiasparrauksesta uudistumista tukevan systeemisen muutoksen
toteuttamiseksi.
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Sitra osallistuu valmennusmateriaalien laatimiseen ja valmennuskiertueen toteuttamiseen.
Sitran painopiste erityisesti ymmarryksen lisddmisessd vaikuttavuuden hankinnasta
strategisen johtamisen tyokaluna. Lisdksi Sitra kehittdd julkisen sektorin toimijoiden
vaikuttavien ja innovatiivisten hankintojen osaamista sisdltien yhteiskunnallinen
mallintamisen ja mittaamisen, yhteiskehittdmisen ja muut julkisen, yksityisen ja kolmannen
sektorin yhteistydmallit sekd tulosperusteisen rahoitussopimuksen eli SIB-mallin ja muiden
vaikuttavuusinvestoimisen tyokalujen kdyttdmisen julkisissa hankinnoissa.
Pilottikumppaneiksi hankintayksikkékohtaisen seurannan organisointiin  kutsutaan
kehityshakuisia organisaatioita. Alustavat kiinnostuksen ilmaisut on jo saatu
Liikennevirastolta ja  Jyvaskyldn  kaupungilta toimia ensimmdisen vaiheen
pilottikumppaneina.

A.5. Toteuttamisen alustava aikataulu (nopeat ja pidemmdn aikavdlin toimet)

2018

2019

2020

Strategiseen johtamiseen liittyvad alkukartoitus. Synkronoidaan tydpaketissa C tehtdvan
osaamiskartoituksen ja lahtotilannemittauksen kanssa. - kevit 2018

Kansallisen lahtétilannemittauksen toteuttaminen. Mittaus synkronoidaan tydpaketissa C
tehtdvdn osaamiskartoituksen kanssa ja mahdollisuuksien mukaan yhdistetdan kyselyiden
toteutusta teknisesti yhteen. - kevidt 2018

Hankinta- ja hankekohtaisen vaikuttavuuspotentiaalin arviointimallit laadittu.

Valmennukset alkavat syksy 2018-kevit 2020 innovaatiostrategiaty6 kdynnissa ja yksikot
valittu. Hankintayksikkokohtaisen mittauksen kidynnistiminen pilottikumppanien kanssa.

Valmennukset jatkuvat

Tiekarttatyon jatkojalostus (2.0 taso) kédyntiin. Tiekarttatyén perustiedot laajasti kdytdssa
syksy 2019

Haastettujen hankintayksikdiden innovaatiostrategiaty6 valmis

Sektorikohtaisen ja aluekohtaisen seurannan kehittdminen yhdessé hallinnonalojen ja
maakuntien kanssa. Painopiste on strategisten tavoitteiden saavuttaminen innovatiivisten
ja kestdvien hankintojen avulla.

Hankintayksikkdkohtaisen mittauksen mallin levittiminen osana hankkeen vuorovaikutusta
ja viestintaa.

Hankinta- ja hankekohtaisen vaikuttavuuspotentiaalin arvioinnin tapauskohtaiset
sovellukset toteutettu.
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Valmennukset pdattyvat kevat 2020
Tiekarttatyd 2.0 valmis syksy 2020
Toistetaan kansallinen mittaus. Tdman avulla voidaan havainnoida tapahtuneiden

muutosten suuntaa ja suuruutta.

Hankintayksikkdkohtaisen mittaamisen paivittiminen (versio 2)

2021

o Loppukartoitus alkuvuonna 2021
» Tiekarttojen arviointi

A6, Kustannusarvio
e Alku- ja loppukartoitus 55.000 €
e Strateginen valmennus eri hankintayksikdille 565.000 €/ 3v.
e Perustieto tiekarttatyosta ja verkostoista 50.000 €
® Kestdvien ja innovatiivisten hankintojen tiekarttatydn tai vastaavien jalkautustydkalujen
jatkojalostus 2.0 tasolle, innoVaatiostrategiatyé 10:lle hankintayksikolle 230 000€/ 3v.

Vaikuttavuusmallien laatiminen 30000 €

Seurantadatan saatavuuden arviointi 75 000 €

Kansallisen tason seurannan kaynnistys ja vakiinnuttaminen 210 000 €
¢ Arviointitydkalujen kehittdminen 110 000 €

e Hankintayksikoiden tuki 75 000 €

Vaikuttavuuden mallintaminen ja tyékalujen kehitys 35 000 €

Kustannusarvio vuositasolla per toimija:

TYOPAKETTI A 2018 2019 2020 2021 (SUMMA €

Kuntaliitto 78800 74200 42000 195000
Motiva 30000 30000 20000 80000
SYKE 77000 85000 85000 13000 260000
V1T 132500 160000 152500 20000 465000
Hansel 70000 70000 75000 5000 220000
KL-Kuntahankinnat 35000 40000 40000 115000
BF 30000 50000 20000 100000
Sitra 0
Summa € 453300 509200| 434500 38000 1435000
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Kustannusarvio vuositasolla per kululaji:

Tydpaketti A 2018 2019 2020 2021 | Summa €

Palkat 281923| 298353 263963 22838 867077
Yleiskulut 115977 131247} 120637 14762 382623
Matkakulut 17200 16400 16500 400 50500
Ostopalvelut 38200 63200 33400 0 134800
Laitehankinnat 0 0 0 0 0
Muut 0 0 0 0 0
Summa € 453300| 509200 434500 38000| 1435000

Arviot ovat kokonaiskustannuksia, sisdltien seka tydopanoksen, ostopalvelut, matkat ja muut kulut.

A.7. LiityntG muihin tydpaketteihin

e Tybpaketti B vahvat tilaajaryhmit. Tydpaketin A pohjalta pystytddn tunnistamaan kuntien
tavoitteita ja niihin liittyvid hankintatarpeita pidemmalld aikavililld, mikd luo pohjan
tilaajaryhmien muodostamiselle, ja auttaa l6ytimiddn kohteita, joita aktivoidaan
tilaajaryhméatoiminnassa. Vaikuttavuustiedon avulla voidaan parantaa tilaajaryhmien
valmiuksia toteuttaa yhteiskunnallisiin vaikuttavuustavoitteisiin (esimerkiksi kustannus-,
yritys-, ymparistd-, ty6llisyys- ja hyvinvointivaikuttavuus) vastaavia kestévid ja innovatiivisia
julkisia hankintoja. Osana Green Deal toimintaa laaditaan hankintakohtaisia seuranta- ja
vaikutusten arviointimenetelmid osana dealien yhteiskehittdmista.

e Tybpaketti C: Arviointitietopakettia hyddynnetddn osaamisen kehittimisen toimenpiteissi
ja neuvonnassa

e Tybpaketti D: Hankintojen seuranta ja mittaaminen sekd vaikutusten arviointi on
ajankohtainen aihe monessa kansainvilisessd foorumissa ja tydryhmaissa.
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TyGpaketti 8 Vahvat ja vaikuttavat tilagjaryhmat

£ Ty reie Ry i - TR Y
B.1 Tousts, tavoitteet in vaikurtgvuus

Tausta

Tilaajaryhmdt ovat keino rakentaa kohtaamispaikka jossa hankintayksikot, tutkimusorganisaatiot
ja elinkeinoeldmd@ voivat yhdessd kehittdd malleja, kokeiluja ja demonstraatioalustoja.
Tilaajaryhmd on organisatorisesti jarjestelty pysyvidluonteinen mutta joustava yhteisty6, joka
pohjautuu ja muodostuu hankintatarpeiden ympdrille. Tilaajaryhmin painopiste on erityisesti
hankintojen  valmistelu- ja  suunnitteluprosessien  kehittdmisessd.  Tilaajaryhméatydssa
hyédynnetddn mahdollisuuksien mukaan jo toimivia ryhmia.

Tilaajaryhmat lisddvat samankaltaisia kehitystarpeita omaavien organisaatioiden yhteistyotd ja
muodostavat kumppanuuksia, jotka kokoavat yhteen kysyntdvolyymia, viestivdt markkinoille
yhteisistd kehitystarpeistaan, sekd koordinoivat hankintojen toteutusta osana kehittyvia
liiketoiminnan ekosysteemejd. Esimerkkejd mahdollisista ekosysteemeistd ovat liikenteen
ekosysteemit (esim. autonomisen liikenteen ratkaisut, vaihtoehtoiset kdyttdvoimat), uusiutuva
energia (esim. biokaasu), terveydenhuollon ekosysteemit (esim. etd- ja omahoito) ja rakentaminen
(esim. terveellinen sisdilma). Keskeistd ndissd kokonaisuuksissa on tunnistaa julkisten hankintojen
rooli innovatiivisten ja kestdvien ratkaisujen kehityksen, kadyttoonoton ja levidmisen
suuntaamisessa ja vauhdittamisessa osana laajempaa markkinaa.

Green Deal sopimusmailin pilotoiminen

Julkisten hankintojen Green Deal on uusi tapa vapaaehtoisin sopimuksin sitouttaa julkiset
hankintayksikét hallitusohjeiman bio- ja kiertotalouden sekd energia- ja ilmastostrategian
strategisten tavoitteiden saavuttamiseen ja markkinoiden kehittdmiseen konkreettisissa
hankinnoissa.

Green deal tukee kuntien, kaupunkien, kuntayhtymien seki valtion hankintayksikéiden olemassa
olevia rakenteita, kuten hiilineutraalisuustavoitteita, resurssiviisauden, kiertotalouden, kestdvien
seka innovatiivisten hankintojen tiekarttoja, ilmastostrategioita ja energiatehokkuussopimuksia.

Julkisten hankintojen Green Deal -sopimusmallin konsepti on kehitteilld Motivan johtamassa VN
TEAS-hankkeessa. Hanke paattyy toukokuussa 2018 ja ehdotus Green Deal konseptista esitetdin
maalis-huhtikuussa 2018.

Osaamiskeskuksen tehtdvdnd on pilotoida kehitteilldi olevia Green Deal -sopimusmallin
toteutusvaihtoehtoja konkreettisissa hankinnoissa ja siten vauhdittaa bio- ja kiertotaloutta seka
vahdhiilisyytta edistdvien hankintojen toteuttamista. Green dealin solmineille hankintayksikoille
osaamiskeskus tarjoaa laajaa asiantuntijapalveluaan yhteisen valmisteluvaiheen aikana seka tukea
my6s kilpailutusvaiheessa. Green deal sopimuksen tehneistd hankintayksikt muodostavat
yhteisesti uuden hankintaosaamisverkoston, joka my®s sitoutuu antamaan vertaistukea muille.
Green dealeistd kehittynee myoOs kansainvilisesti kiinnostava konsepti ja tuo nadkyvyytta
osallistuneitle hankintayksikoille ja yrityksille.
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Alustavia esimerkkejd mahdollisista Green Deal aihioista ovat: vihipiistdiset tydkoneet/urakat,
liikenteen uudet kdyttdvoimaratkaisut, energia- ja materiaalitehokas rakentaminen, puhtaat
kierrot, energia- ja materiaalitehokas ruokaketju. Aihiot kuitenkin syntyvit tarveldhtdisesti ja
pddtetddn yhdessd hankintayksikdiden kanssa.

Green Deal sopimukset voivat myos vauhdittaa ministerididen julkaisemia lainsdadantéa
toimeenpanevia sekd poliittisia tavoitteita ja innovaatioita vauhdittavia ohjeita ja suosituksia,
esimerkiksi Vihredn rakentamisen opas, Vastuullisten elintarvikehankintojen opas.

Tavoitteet ja vaikuttavuus

Toiminnalla etsitddn ja tavoitetaan vahvoja tilaajaryhmia yhteisesti tunnistettujen tarpeiden ja
hallitusohjelman  poliittisten tavoitteiden sekd liiketoimintaekosysteemien tunnistamien
mahdollisuuksien pohjalta. Lisdksi aktivoidaan tilaajaryhmid yhteistybhén. Niin pyritddn
synnyttamdan markkinatoimijoille aito nakemys julkisten hankintayksikdiden todellisesta
tahtotilasta ja tarpeesta.

Tilaajaryhmdtoiminnalla vahvistetaan hankinta-asiantuntijoiden sekd toimialoilla toimivien
verkostoitumista ja vertaistukea, joka tdhtdd kestdvien ja innovatiivisten julkisten hankintojen
levittdmiseen, hyddyntdmiseen ja vauhdittamiseen. Toiminnassa hyddynnetididn osaamiskeskuksen
laajaa asiantuntijaverkostoa seki kotimaassa ettd kansainvilisesti.

Tilaajaryhmien yhteistyo voi konkretisoitua esimerkiksi yhteisten tarve- ja markkinakartoitusten tai
esiselvitysten laadintana, vyhteisten strategisten valintojen valmisteluna, ennakoivan
markkinavuoropuhelun toteuttamisena, tydkalujen ja mallien luomisena tai tavoitteiden ja
vaatimusten asettamisena konkreettisissa hankinnoissa. Tilaajaryhmissd on my6s mahdollista
laatia teknologia- tai kategoriakohtaisia skenaarioita ja tiekarttoja, joita kohti edetddn yhdess
vaiheittain.

Mahdollisia tilaajaryhmia ovat esimerkiksi:

e Sosiaali- ja terveyspalvelut
o Tydllistyminen
o Sosiaali- ja terveysdatan toissijaisen kdyton edistaminen

o Integroidut palveluprosessit ja virtuaaliset hoitopolut
o Ennaltaehkdisyn ja yksilollisen terveydenhuollon dlykkaat ratkaisut
o Vaikuttavuusinvestoinnit ja terveystaloudelliset mittarit
e Rakentaminen ja energiankdyttd
o Kestdvit, resurssitehokkaat ja terveelliset rakentamisen ratkaisut
o Alykis ja vahahiilinen energiankaytto
o Alykkait energiajarjestelmat
o Kulttuurihistoriallisesti merkittavien rakennusten kunnossapito
e Liikkuminen ja logistiikka
o Lliikenteen uudet kdyttévoimat
o Vidhahiiliset ja terveytta edistavat liilkkumismuodot
o Alykds liikkuminen, logistiikka ja liikenneinfra
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¢ Bio- ja kiertotalous
o Kestdvd ja vastuullinen ruokajarjestelma (elintarvike- ja ruokapalvelut)
o Kiertotalouden digitaaliset ratkaisut
o Alykés ja datapohjainen luonnonavaratalous
o Biopohjaiset ratkaisut materiaalivalinnoissa
o Puhtaat kierrot
e Yhteiskunnallisten ilmididen tai haasteiden ymparille kootut tavoiteldhtdiset ryhmat
auttavat ylittdmdan perinteiset sektorirajat ja |6ytdmaan uudenlaisia ratkaisuja.
¢ Toiminnassa tunnistetaan erityisesti Green Deal sopimuksiin sopivia aihioita.

fdeligkavijdmarkkinoiden la yritystan ipailukyvyn vabvistaminen julkisten hankintojen avulia
Edelldkavijaryhmatoiminnan tavoitteena on kiihdyttda kasvualojen, kuten biotalouden ja
puhtaiden ratkaisujen sekd alykkdan liikenteen markkinoita ja innovaatiotoimintaa
kysyntdldhtdisesti. Edelldkdvijahankinnat kirittdvdt yritysten kehitysty6td ja tavoittelevat
kansainvalisesti kiinnostavia ratkaisuja ja ottavat kdytt66n uusia hankintamalleja. Edelldkavijéilla
on motivaatio ja resursseja toimia pioneerina ja ne kdyvat tiivistd vuoropuhelua yritysten kanssa.

Edelldkdvijateema on keskeinen nopeasti uudistuvilla aloilla, joissa muutokseen sopeutuminen
edellyttdd uusien toimintatapojen, teknologioiden ja tiiviin yritysyhteistydon hyddyntamista.
Esimerkiksi Sote-uudistuksen tavoitteiden saavuttaminen edellyttdad systeemistd muutosta, jossa
julkiset innovatiiviset hankinnat ovat keskeisess3 roolissa.

Hankintojen merkityksen tunnistaminen hankintayksikon strategian toimeenpanon tydkaluna
(tyopaketti A) kasvattaa edelldkavijoiden joukkoa. Maadoittamalla strategiatyd konkreettiseen
-hankintayksikdn tarpeeseen vauhditetaan edelldkivijahankintoja. Naitd hankintayksikoitd ohjataan
Business Finlandin lJH-asiakkaiksi.

Motivoituneiden hankintayksikdiden hankintoja sparrataan tilaajaryhmissd (tyopaketti B) ja
tunnistetaan niita, joilla on edellytyksid nostaa hankintatarpeen kunnianhimon tasoa ja toimia
edelldkavijoind. Nditd hankintayksikoitd ohjataan Business Finlandin IJH-asiakkaiksi.

Liiketoimintaekosysteemeitd ja Business Finlandin ohjelmia hyddynnetdan tunnistamaan niita
ratkaisuja, joissa julkisen sektorin toimet markkinoiden avaajina voivat olla tarkeitd.
Tilaajaryhmistd  tunnistetaan toimijoita, joilla on tarve ja mielenkiintoa toimia
edelldkavijaasiakkaina ndille ratkaisuille.

Ndihin  hankintaprojekteihin  kootaan tilaajaryhmitoiminnan  kautta  kiinnostuneita
hankintayksikoitd sparraajiksi ja seuraajiksi. Verkottamalla uudet ratkaisut ja toimintamallit
saadaan skaalautumaan nykyistd tehokkaammin.

Osaamiskeskus vahvistaa julkisen ja yksityisen sektorin yhteistyotd, vauhdittaa uusia PPP-malleja ja
markkinavuoropuhelun osaamista testaamalla uusia toimintamalleja hankintayksikdiden ja
yritysten kanssa.

Tulostavoitteet:
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Keskeiset eri tarpeisiin pohjautuvat tilaajaryhmét seka niiden synty- ja toimintamekanismi on
tunnistettu mm. edelld mainittuihin toimialoihin ja teemoihin liittyen.

1. Tilaajaryhmien toiminta on vaikuttavaa ja tuo lisdarvoa asiakkaille (hankintayksikdille).

Mittarit:

* Uusien aktiivisten tilaajaryhmien maara ja kattavuus suhteessa hankintayksikkdryhmiin.
e Jarjestettyjen tilaaja-toimittaja tilaisuuksien ja/tai sparraus-/fasilitointi-tilaisuuksien seka
muiden ryhmien toimenpiteiden maara.

2. Green deal on tunnettu malli vauhdittaa bio- ja kiertotalouden seka energia- ja
ilmastostrategian tavoitteita tukevia hankintoja.

Mittarit:

e Solmittujen Green Dealien ja niiden pohjalta toteutuneiden tai aloitettujen
kilpailutusprosessien maara.
» Tulokset on arvioitu ja ongelmatilanteet on tunnistettu.

3. On syntynyt edelldkavijoitd, jotka ovat kehittdneet ja kokeilleet toimintamalleja ja ratkaisuja,
joista on saatu erinomaisia kokemuksia ja joita muut ovat halukkaita ottamaan kdytt66n

Mittari:

Suunnittelussa olevien ja toteutuneiden edellakidvijahankintojen maara

Toteutettujen kokeilujen maari

Pilottien ja toimintamallien kokemukset on jaettu ja hyddynnetty

Tulosten / ratkaisuiden skaalaamiseen on suunnitelmat

B.2. Kohderyhmd
Hankintayksikot, joilla on tahto, resurssit ja motivaatio kehittdd toimintaansa ja omaksua uusia
toimintamalleja lyhyelld aikavalilla.

Green dealin kohderyhmidnd ovat bio- ja kiertotaloutta sekd resurssitehokkuutta edistdvit
hankintayksikdt, esimerkiksi suurimmat kaupungit, FISU- ja HINKU-kunnat, kiertotalouden
edelldkdvijakunnat, seurakunnat, erillisalojen hankintayksikdt, valtion hankintayksikot.

Tilaajaryhmissda kohderyhmdnd ovat kaikki hankintayksikot, jotka tekevdt samankaltaisia
toimintoja riippumatta tilaajaosaamisen tasosta.

Liiketoimintaekosysteemit ja verkostot, jotka kehittavit ratkaisuita markkinoita ennakoiden.

B.3. Toimenpide-ehdotuksia
Tyopaketin suunnitelma tarkentuu hankkeen alussa.

Sivu 29/ 84




B.3.1. Toimintamalli tilaajaryhmien yhteistyékohteiden ehdottamiseksi ja priorisoimiseksi.

¢ Luodaan toimintamalli, jossa hankintayksikét voivat ehdottaa heidén tarpeisiinsa
pohjautuvia aiheita tilaajayhteistyén kiynnistimiseksi. Tilaajaryhman toiminta voi
kdynnistyd, kun riittdva maari hankintayksikoita on ilmaissut kiinnostuksensa osallistua
uuteen yhteistydalueeseen. Mikali riittévisti osallistujia kerddvia ehdotuksia tulee
enemman kuin osaamiskeskuksen resurssien puitt/eissa on mahdollista kdynnistas,
laaditaan yhdessa kriteerit niiden priorisoimiseksi suhteessa osaamiskeskuksen
vaikuttavuustavoitteisiin, asiakkaiden tarpeet huomioiden. Tunnistettuja teemoja tilaajien
véliseen yhteistydhon saadaan myés tydpakeista C.

* Tilaajaryhmien valinnassa huomioidaan my®s julkisten hankintojen vaikuttavuus
referenssien tuottajana seki teeman potentiaali kilpailukyvyn, tyollisyyden seka viennin
kasvattamisessa (mm. erityisesti terveys- ja hyvinvointiratkaisut, vihdpaastoinen ja alykas
liikenne, dlykés luonnonvaratalous, ilykis energia).

* Osana toimintamallia tunnistetaan edellikivijaorganisaatiot sekd kdydaan ldpi niiden
hankinta/investointity®kartat.

¢ Osaamiskeskus sopii yhdessa tilaajaryhmien fasilitointivastuusta tapauskohtaisesti.

B.3.2. Tilaajaryhmien toiminta

* Aloittaville tilaajaryhmille laaditaan oma suunnitelma, johon ryhmi sitoutuu. Varataan
resursseja hankintayksikdiden verkostomaiseen yhteistydhén ja luodaan kannustimia heille
osallistua aktiiviseen toimintaan.

¢ Esimerkkejd tilaajaryhmien toiminnasta:

* Jarjestetddn avoimia tydpajoja ja foorumeita, joissa yhdessi
valmistellaan/sparrataan ja kehitetddn yhdessd samankaltaisten hankintojen
suunnittelua esimerkiksi yhteisilla ennakkoarvioinneilla, ja selvityksilld riskien
hallinnasta. ,

e Tehddan markkinaselvityksid ja kdynnistetdin tilaajaryhmien tarpeisiin pohjautuvia
tutkimus- ja selvityshankkeita kaikkien hyddynnettavaksi

» Tilaaja-toimittaja vuoropuhelun fasilitointi toimialakohtaisesti ja alueellisesti
tilaajaryhmissa tunnistettujen tarpeiden mukaan. Kokeillaan
markkinavuoropuhelun eri menetelmii, kuten pitch and match-mallia.

* Luodaan vuorovaikutteinen toimialojen viranhaltijoiden ja hankinta-
asiantuntijoiden vertaistukipooli, jossa henkilét voivat konsultoida toisiaan ja
lainata asiantuntijaa oman hankinnan valmisteluvaiheessa.

2. Tunnistetaan ne tilaajaryhmat jotka tuovat syotteita

* Green Deal sopimuksiin

s edelldkdvijamarkkinoita kannustaviin tuettaviin innovatiivisiin hankintoihin

+ vaikuttavuusinvestointeihin

» yhteishankintoihin

» hankintojen kokeiluihin toteutettaviksi esimerkiksi Kokeilun paikka-toiminnan tai
muun kokeilurahoituksen kautta.
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kytkettaviksi mahdollisiin rahoitusinstrumentteihin, kuten Euroopan
Investointipankin rahoitus, Kuntarahoituksen Green Bond laina, ESCO-
rahoitusmallit, jne.

B.3.3. Hankintojen Green deal sopimustoiminta

Tydn koordinointi ja dokumentointi

Green deal aihioiden ja niiden tilaajaryhmien kokoaminen

Green deal sopimuksen sisillén kehittiminen yhdessé tilaajaryhmaén kanssa
Kdytanndn toteuttamisen asiantuntija-apu yhteiskehittamisprosessille ja
hankintayksikdille: relevanttien asiantuntijoiden I6ytdminen, nykytila-analyysit,
arvoketjuselvitykset, rahoitusvaihtoehtojen selvitys, yritysten sitouttaminen
yhteiskehittdmiseen ja markkinavuoropuhelun toteutus, tavoitteiden ja tulosten
yhteinen maérittely, sekd muu hankintaprosessia ja sopimuksen toteuttamista
tukeva apu

Raportoinnille, seurannalle ja vaikutusten arvioimisen toimintamallin valmistelu ja
kayttdéonotto

Tulosten arviointi ja viestinti

B.3.4. Edelldkavijamarkkinoiden vahvistaminen julkisilla hankinnoilla

Pilotoidaan ja kehitetddn verkoston palvelutarjoamaa merkittivien hankinta-
tapausten kanssa.

Sparrataan tunnistettuja edelldkavijoita hankintojen kunnianhimon tason nostoon
ja avaamaan markkinaa

Luodaan yhteistd markkinatilannekuvaa valituissa kilpailukyvyn kannalta keskeisissi
teemoissa (hyddynnetddn mm. Tekesin Business Intelligence ja Tekes-match -
ty6kaluja ja markkinavuoropuheluita)

Kehitetdadn riskienhallinnan tydkaluja ja osaamista erityisesti
digitalisaatiohankinnoissa edistimain innovatiivisia julkisia hankintoja
Potentiaalisten edelldkavijamarkkinoiden ja niihin liittyvien ekosysteemien
tunnistaminen julkisten hankintojen KasvuOpen tilaisuuden avulla. Kokeillaan
uudenlaista kasvualoille tuttua konseptia yhdistimalld siihen julkisen sektorin
kysynnan.

Yrityksille suunnattuja kiihdyttamaja tilaajaryhmieh yhteisten tunnistettujen
tarpeiden pohjalta.
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UH hankinnat

Hankintojen

Green Deal Kiihdyttama

Kuva 4 Osatoimintojen kohtaaminen

Ty6paketissa korostuu kolmesta osatoiminnasta koostuva kokonaisuus, joiden rajapinnoissa on
mahdollista I6ytdad vaikuttavuudeltaan merkittdvid aihioita.

B.4. Toimijot jo vastuu

BF on tydpaketin vastuutaho. BF vastaa myos vaikuttavien innovatiivisten hankintojen ja
kokeilujen edistamisestd edelldkavijatilaajaryhmissa sote- ja liikenneteemassa. BF tuottaa
osaamiskeskittymalle verkostot jolla tavoitetaan nopeasti eri tilaajaryhmille relevantit
yritykset ja tietoa siitd missd julkisen sektorin toimiminen markkinan avaajana edistiisi
kilpailukyvyn kehittymistd. Lisdksi BF tuottaa markkinandkymii sekd kansainvilistd
tilannekuvaa keskeisiin teemoihin. BF vastaa riskienhallinnan kehittamisesta.

SYKE vastaa tilaajaryhmien tunnistamisesta erityisesti cleantech- ja kiertotaloussektorilla,
sekd sellaisten tilaajaryhmien, hankintatarpeiden ja hankeaihioiden kartoittamisesta, joissa
on mahdollisuus vahahiilisille ja resurssitehokkailie ratkaisuille. Tyopakettia tehdaan
yhteisty6ssa Sitran rahoittaman ja alkamassa olevan "Kiertotalouskiihdyttimd" -hankkeen
kanssa, joka tuottaa osaamiskeskukselle erilaisia toimia edellyttimid aihioita osana
tilaajaryhmien toimintaa, osaamisen kehittimistd tai asiantuntijaneuvontaa. Hanke
padosin kattaa myds SYKEn toiminnan rahoituksen tiltad osin vuosina 2018-2019.

Motiva Oy vastaa kestdvien sekd bio- ja kiertotalouden ja puhtaiden ratkaisujen
hankintojen tilaajaryhmien fasilitoimisesta osana Green Deal mallin toteuttamisesta ja
hyvien kdytdntdjen ja ratkaisujen skaalautumisesta. Motiva vastaa myds yhteistyostd
Kokeilun paikka-toiminnan kanssa.

Hanselin asiantuntijat osallistuvat toimintaan jakamalla laajaa tietoa ja kokemuksiaan
esimerkiksi digitaalisten ratkaisujen hyédyntimisessa ja ympirist6- ja sosiaalinen vastuun
toteuttamisessa Kkilpailutuksissa yleisesti sekd toimialakohtaisesti. Hanselin kautta
tavoitamme kaikki valtion hankintayksikot.

Kuntaliiton asiantuntijat osallistuvat tilaajaryhmien kerddmiseen ja tarvittaessa myds
toimintaan, Kuntaliitto tavoittaa asiantuntijat kunnista ja maakunnista omien
verkostojensa avuila ketterdasti eri toimialoilta.
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¢ KL-Kuntahankinnat tuo monipuolista ja kuntien eri toimialat kattavan kdytannén
asiantuntemuksensa tukemaan tilaajaryhmien toimintaa mm. hankinnan elinkaaren
hallinnan ndkokulmasta seki tilaajaverkostojen roolin ja toimintatapojen kehittimisen
ndkékuimasta.

e Sitra on tarvittavissa maarin mukana tilaajaryhmien tydpajoissa ja foorumeissa jakamassa
tietoa ja valmentamassa vaikuttavuuden hankintaan ja  tulosperusteisten
rahoitussopimusten  hyddyntamiseen. Erityisesti jos tilaajaryhmid  rakennetaan
yhteiskunnallisten ilmididen ja haasteiden ympdrille, Sitra on mukana auttamassa ilmididen
mallinnusprosessissa.

e VIT osallistuu tilaajaryhméatoiminnan konseptointiin ja aihioiden tunnistamiseen ja
sovittavalla tavalla voi ottaa vastuun jonkin tilaajaryhmian tai -ryhmien fasilitoinnista
hyédyntden laajoja verkostojaan mm. talonrakentamisessa, infrarakentamisessa,
liikenteessd, energia-alalla, jite- ja vesihuollossa, terveydenhuollon digitaalisissa
ratkaisuissa ja turvallisuudessa.

B.5. Toteuttamisen aikataulu (nopeat ja pidemmdn aikavdlin toimet)

2018

e Huhtikuu 2018 yhteistyokohteiden valinnan ja edellikavijéiden tunnistamisen
toimintamalli vaimis.

e Tilaajaryhmdtoiminnan ilmoittautumismenettely alkaa

* Kesa 2018 ensimmadiset toimiala- ja teemakohtaiset tilaajaryhmat aloittavat
toimintansa

e Kevdt-syksy 2018 — neuvottelut ensimmadisistd hankintojen Green Dealeistd saatetaan
loppuun

e kesd-joulukuu 2018- ensimmaiset Green Deal pilotit kdynnistyvit

o Syksy 2018-2019 usean tilaajaryhmin toiminta on kdynnistynyt

¢ Kokeillaan tilaaja-toimittajavuoropuhelun uusia toimintamalleja, julkaistaan
esiselvityksid ja kartoituksia. /

¢ Konkretisoidaan yhteistyd Kokeilun paikka-toiminnan kanssa.

® Riskienhallinnan tytkalujen kehittiminen kdynnissa

¢ Arviot ensimmadisistd Green Dealeistd ja toiminnan jatkuminen

e Tilaajaryhmatyo jatkuu

e Riskienhallinnan "tyokalut " hyddynnettavissa

s Edelldkdvijatilaajaryhmien / -hankintayksikdiden kokeilut / innovatiiviset hankinnat
kdynnistyvadt ja kokemuksien kerddaminen on aloitettu

s Tilaajaryhma tyo jatkuu
s Onnistuneiden ratkaisuiden ja kokeilujen skaalaaminen on kadynnissa
* Green Deal sopimusten arviointi aloitetaan
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B.6. Kustannusarvio

» Tilaajaryhmatoiminnan toimintamailin kehittiminen 30 000 €

s Tilaajaryhmdtoiminta 585 000 €

#» Green Deal mallin pilotointi 450 000 €

» Innovatiivisten hankintojen riskienhallinnan tarpeet, menetelmit ja tydkalut tarpeet
erityyppisissa hankinnoissa 70 000 €

» Edellakdvijatilaajaryhmien aktivointi, kontaktiverkostot, markkinandkymien tuottaminen ja
teknologiaraportit sekd ennakointitieto tilaajaryhmille 100 000 €

» Onnistuneiden kokeilujen "diffuusion" kiihdyttiminen 40 000 €

Kustannusarvio vuositasolla per toimija:

TYOPAKETTI B 2018 2019 2020 | SUMMA
Motiva 180000| 185000| 85000| 450000
BF 100000| 100000 80000| 280000
SYKE 40000| 50000 50000 140000
vTT 60000| 60000| 60000{ 180000
Hansel 15000| 15000( 15000f{ 45000
KL-kuntahankinnat 15000 15000| 15000f 45000
Kuntaliitto 15000{ 15000| 15000 45000
Sitra 0 0 0 0
Summa 425000| 440000{ 3200001185000

Kustannusarvio vuositasolla per kululaji:

TyOpaketti B 2018 2019 2020 |Summa €

Palkat 197311| 199961 142216 539488
Yleiskulut 97513| 99063| 78108 274684
Matkakulut 4576 4976 5176 14728
Ostopalvelut 125600( 136000 94500 356100
Laitehankinnat 0 0 0 0
Muut 0 0 0 0
Summa € 425000| 440000| 320000 1185000

Arviot ovat kokonaiskustannuksia, sisdltden seki tydpanoksen, ostopalvelut, matkat ja muut kulut.

B.7. Liftynté muihin tybpaoketteinin
» TyOpaketti A: Hankintojen strateginen johtaminen, osaamisen kehittiminen ja vertaistuki.
Osana Green deal sopimuksia kehitetddn myés tulosten ja tavoitteiden vaikutusten
seuranta- ja arviointia, joka liittyy tiiviisti tydpakettiin A tuottamalla esimerkkeji
vaikuttavista hankinnoista.
» Tyopaketti D: Tilaajaryhmissa tunnistetaan tarpeita kansainviliseen benchmarkkaukseen,
verkostoitumiseen ja opintomatkoihin jotka toteutetaan osana kansainvilistd yhteistyota.
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Ty6paketti C Verkostomainen osaamisen kehittdminen ja vertaistuki

C.1. Tousta, tavoitteet ja vaikuttavius
Tausta

Osaamisvaatimukset onnistuneiden julkisten hankintojen tekemisessd ovat moninaiset.
Hankintojen strateginen rooli yhteiskunnallisten tavoitteiden toteuttajana on korostunut, minka
edellyttdd strategista osaamista ja operatiivisen osaamistarpeen laajentamista. Hankkijalla tulee
luonnollisesti olla tieto ja tuntemus hankinnan kohteesta ja hyvi kisitys tarpeesta, johon hankinta
kohdistuu. Tatd kutsutaan hankkijan substanssiosaamiseksi, ja se voi tarkoittaa esimerkiksi
rakentamisen tai tietyn tekniikan asiantuntemusta. Erityisesti innovatiivisiin ja kestéviin
hankintoihin ja niiden tarpeen maéirittelyyn liittyvit olennaisesti myds markkinatuntemus ja
vuoropuhelu eri sidosryhmien kanssa, joten substanssiosaamisen tulee olla riittdvin laajaa, jotta
hankkija pystyy arvioimaan markkinoiden mahdollisuudet tarjota innovatiivista ratkaisua.
Hankkijoiden markkinatuntemusta tulee lisitd ennakoivalla vuoropuhelulla ja hankinnoista tulee
viestid ajoissa, jotta toimittajat ovat tietoisia tulevista hankintavaatimuksista, mikd edellyttii
hankkijalta myds viestintdosaamista. Hankintalain osaaminen on julkisen hankkijan arkea, ja luo
julkisiin hankintoihin vahvan juridiikan osaamisen vaatimuksen. Uusi hankintalaki korostaa
elinkaarikustannuslaskennan kdytt6d hankintojen hinnoitteluperusteena. Hankkijalta vaaditaan
siten budjetti- ja hinnoitteluosaamista sen sijaan, ettid valintaperusteena kiytetdan pelkdstddn
halvinta hintaa.

Kaytannon hankinta-asiantuntemus on hajallaan ja eri tasolla eri hankintayksikdissa. Kaikkialla ei
ole pdatoimisia hankinta-asiantuntijoita tai he ovat yksin vastuussa laajasta kirjosta hankintoja.
Lisdksi moni oman tyén ohessa hankintoja tekevd substanssiasiantuntija voi usein jaida ilman
tarvitsemaansa tukea. Pelkkd halu kehittd3 ja kehittyd ei auta, jos aikaa tai resursseja ei ole.
Tarvitaan ratkaisuja, joilla voidaan mahdollistaa toisilta oppiminen sekd omien kokemusten ja
osaamisen jakaminen. Apua tarvitaan lihempini asiakasta.

Kaytannonldheinen hankintaneuvonta on tehokas tapa saada yhtendistettyd hankintojen
toimintamalleja ja olemassa oleva tietopohja laajaan kidyttéon. Edellikivijdiden esimerkkien ja
lukuisten pilottien kautta koottu tieto hyvistd ja toimivista kidytinnoistd, sekd markkinoita
kannustavat ohjeet ja mallit ovat tirked saada hankintayksikdiden laajempaan tietoisuuteen ja
sovellukseen.

Jos hankintayksikossd ei ole riittdvdd hankintaosaamista, voivat hyvitkin neuvot ja mallit olla
turhia, jos niiden merkitystd ei ymmirreti. Hankintaosaamisen kehittiminen on muuttuva
kokonaisuus, jossa tulee osata hahmottaa hankintayksikdn ldhtétilanne ja I6ytd3 parhaat tydkalut
osaamisen kehittdmiseen. Hankintaosaamisella tarkoitetaan kokonaisvaltaista kisitysti
hankinnoista hankintojen johtamisesta vaikutusten ymmairtimiseen ja onnistuneiden
hankintaprosessien ldpiviemisesti ketteridin sopimusosaamiseen.

Tavoitteet ja vaikuttavuus

Tavoitteena on myds lisdtd alueellisten ja paikallisten toimijoiden hankintaosaamista ja siten
rakentaa alueellisesti tunnistettuja osaamisverkostoja, jotka kerryttdvit hankintaosaamista,
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vaihtavat kokemubksia ja asiantuntemusta, neuvovat ja luovat innostusta kestaviin ja innovatiivisiin
hankintoihin. Osaamiskeskus kokoaa verkoston kautta tietopohjaa laajaan kayttoon.

Tybpaketin neuvontapalvelut suunnitellaan ja kohdennetaan eri asiakastarpeiden pohjalta.
Toimintaperiaatteet sovitaan yhdessd ja sovellettava tietopohja on osaamiskeskuksella yhteinen.
Tavoitteena on mahdollisimman kdytdnnonldheinen ja kokonaisuustilanteen ymmartava ote.

TyOpaketin tavoitteena on antaa riittdvasti apuvilineitd eri tasoisille hankintayksikoille oman
osaamisensa kehittdmiseen. TyOpaketin keskeinen tavoite on kartoittaa hankintayksikdiden
hankintaosaamisen nykytila mahdollisimman laajasti ja sen jilkeen pureutua suurimpiin
osaamisvajealueisiin  vaikuttavuuden lisddmiseksi. TyOpaketin tarkemmat toimenpiteet
tasmentyvat siksi hankkeen aikana tehtdvidn osaamiskartoituksen perusteella. Toimenpiteet voivat
olla esimerkiksi hankintayksikéiden koulutusta, ohjeiden ja mallien laatimista, alueellisen
neuvonnan kehittamistd tai vertaisoppimisen mallien kehittdmista ja lanseeraamista {(mentorointi,
tybvaihto tai vastaava). TyOpaketti tukee hankkeen muita osioita ja tarvittaessa suuntaa resursseja
muiden tyOpakettien tarpeisiin, esimerkiksi ohjeistusten laatimisen tai koulutusten jarjestamisen
osalta.

Tulostavoitteet

1. Alueilla on osaava ja laaja asiantuntemus kestévista ja innovatiivisista hankinnoista.

Mittari: Alueellisten osaamisverkostojen ja neuvoa antavien muutosagenttien maara

2. Hankintayksikot toteuttavat kestdvia ja innovatiivisia hankintoja helposti ldhestyttévan,
asiantuntevan ja kdytannonlaheisen neuvonnan avulla.

Mittari: Neuvontatapausten maara seké niistd saatu asiakaspalaute.

3. Uudet tavat kehittda julkisten hankintojen osaamista on otettu kdytto6n ja niistd on ollut
asiakkaille hyotya.
Mittari: Osaamisen nykytilakartoitus ja kokonaisvaltaisen hankintaosaamisen kehittdmisen
toimenpiteet sen pohjalta. Toimenpiteisiin osallistuneiden asiakkaiden maara ja
asiakaspalaute.

C.2. Kohderyhmd

Kaikki hankintayksikot seka toimialojen viranhaltijat.

.3 Toimenpide-ehdotuksic
C.3.1. Koko valtakunnan kattavan asiantuntija/"muutosagentti"- verkoston rakentaminen

Sivu 36/84




Rakennetaan alueellisia osaamisverkostoja valtakunnallisen kattavuuden sekd toiminnan
jatkuvuuden varmistamiseksi. Tavoitteena on, ettd hankkeen paityttya alueelliset verkostot voivat
jatkaa toimintaansa.

Verkoston asiantuntijat koostuvat esimerkiksi seuraavista toimijoista:

e Maakuntaliitot seka tulevien maakuntien valmistelijat

e Alueella toimivat hankinta-asiantuntijat kunnista, seurakunnista, kuntayhtymista,
yliopistoista ja vaition hankintayksikoista

e Osaamiskeskuksen toimijoiden alueelliset yksik6t: ELYt, VTT jne.

e Avainkumppanit: elinkeinoyhti6t, kauppakamarit, kehitysyhtiot.

® Yrittdjdjarjestdjen toimijat, mm. Suomen Yrittdjien hankinta-asiamiesverkosto

Muutosagentit haetaan avoimella haulla yhteisesti sovittujen kriteerien pohjalta. Alueelliseen
verkostoon liittyvid valmennetaan kestdvien ja innovatiivisten hankintojen neuvonantajiksi ja
sitoutetaan mukaan aktiiviseen neuvonta- ja valmennusty6hdn omilla alueillaan. Kokeilu tehd&aan
kaskivaiheisesti niin, ettd ensimmaiisen vuoden jilkeen arvioidaan toiminta ja tehddin paitds
kokeilun laajentamisesta useammalle alueelle.

Muutosagenttien tydpanosta tuetaan osaamiskeskuksen resursseista. Tavoitteena on saada 18 kpl
muutosagentteja ympari Suomea, yksi jokaiseen perustettavaan maakuntaan.

Alueellista verkosto- ja muutosagenttitoimintaa sekd neuvontaa markkinoidaan ja seurataan
yhteisen neuvontalokin avulla.

Alueelliset toimijat muodostavat tiiviin osan osaamiskeskusta tuoden sitd lihemmiksi asiakkaita.
Heiddn tehtavdan on:

® neuvoa ja sparrata alueensa hankintayksikoitd osaamiskeskuksen asettamien
tavoitteiden mukaisesti,

e tuoda osaamiskeskukselle tietoa alueen tilanteesta ja tarpeista

e aktivoida heitd mukaan alueellisen verkostoon ja /tai tilaajaryhmien toimintaan

e edistdd Green Deal sopimusten toteuttamista alueilla.

C.3.2. Keskitetty verkostomainen kestévien ja innovatiivisten hankintojen neuvonta

e Tuetaan hankintayksikoéita yksittdisissa hankinnoissa hyodyntamalla laajaa
asiantuntijaverkostoa. Osaamiskeskuksen neuvojat toimivat ongelman tai
kehittamiskohteen selvittdjina. Tilanteesta riippuen auttavat itse tai ohjaavat
laajemman verkoston asiantuntijoille. Neuvonnassa seka kehitetdan etta
hyédynnetddn yhteista tietopohjaa.

* Neuvontaa kehitetddn myds digitaaliseen muotoon usein toistuvien kysymysten
ratkomiseksi (esimerkiksi Chatbootti).

o Neuvonta koskee hankinnan suunnitteluvaihetta: tarvekartoitusta,
markkinakartoitusta, tavoitteiden, tulosten tai kriteerien muotoilua,
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todentamisvaihtoehtoja, sopimusehtoja seka vaikutusten arviointia. Osaamiskeskus

avustaa myds hankinnan tavoitteista ja toimintamallista viestimisessa
hankintayksikén oman organisaation sisélld. Neuvonta toimii lahelld asiakasta,
tarvittaessa paikan paalla.

» Kootaan asiantuntijapooli hankintayksikéiden avuksi.

® Neuvonta ei ole juridista vain kohdistuu hankinnan kohteen substanssipuoleen ja
sille toivottujen tavoitteiden saavuttamisen helpottamiselle.

e Osaamiskeskuksen neuvonta on kilpailuneutraalia, emme laadi
tarjouspyyntdasiakirjoja, emmekéa hoida itse kilpailutusta hankintayksikdiden
puolesta.

e Osaamiskeskuksen neuvonnalle laaditaan yhteinen avoin seurantaloki.

¢ Neuvonnan vaikuttavuutta seurataan palautekyselylld ja/tai haastattelulla neuvoa
saaneille.

e Hankintayksikot ohjataan tilanteen ja tarpeen mukaan tilaajaryhmatoimintaan.
Tunnistettavissa olevat toistetut neuvontatarpeet voivat olla peruste tilaajaryhman
perustamiselle.

C.3.3. Vaikuttavia hankintoja helpottavat ohjeet ja mallit

Julkisia hankintoja valmistelevat ja toteuttavat kaipaavat arkipdivin hankintojen valmisteluun
asiantuntemuksella laadittuja ohjeita ja tyokaluja, jotta voivat toteuttaa kestdvid sekd
innovatiivisia hankintoja kdytdnngssa.

Bio- ja kiertotalouden, sekd energia- ja ilmastotavoitteiden toteuttaminen ja innovaatioiden
edistiminen hankinnoissa edellyttaa uusia ohjeita ja malleja suosituskriteerein. Jotta ohjeilla
saataisiin toivottavaa myodnteistd vaikutusta markkinoihin, on tarpeen vahvistaa ohjeita ja
kriteereitd seka kehittaa tyokaluja muun muassa elinkaarikustannuslaskentaa varten.

Yhdenmukainen tapa asettaa tavoitteita ja vaatimuksia hankinnoissa mahdollistaa muutoksen
laajalla rintamalla ja parantaa my®és yritysten toimintaedellytyksia kehittda kilpailukykyaan.

e Tybpaketissa kootaan konkreettisia hankintakohdekohtaisia hankintaohjeita, -
malleja ja elinkaarikustannuslaskentatydkaluja joiden avulla voidaan edistda
suljettua kiertoja, biopohjaisia ja uusiomateriaaleja, seka vihentai haitallisimpia
aineita hankinnoissa priorisoiduissa tavara-, palvelu- ja urakkahankinnoissa. Mallit
laaditaan yhteiskehittamiselld mahdollisuuksien mukaan osana tilaajaryhmii tai
Green Deal sopimusta, jolloin soveltamisen kokeilu tapahtuu useassa
konkreettisessa hankinnassa. Tdssd tyopaketissa mahdollistetaan ndiden mallien
muokkaaminen laajemman kohderyhmin kdyttoon.

¢ Osaamiskeskuksen ohjeistukset, mallit ja tyokalut laaditaan yhteiskehittdmisena
hankintayksikéiden, toimialojen, alueellisten muutosagenttien ja asiantuntijoiden
kanssa. Ndin taataan niiden kayttokelpoisuus ja sitoutetaan samalla
hankintaprosessin eri toimijat niiden soveltamiseen. Timi on edellytys ohjeiden ja
mallien laatimiselle.
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e Tybssd hyddynnetdan yhteistyotd pohjoismaisten neuvoa antavien organisaatioiden
(esimerkiksi DiFi, Upphandlingsmyndigheten, Miljéstyrelsen) kanssa.

e Tuotokset ovat kaikkien neuvoa ja vertaistukea antavien kaytettavissd ja avoimesti
saatavilla osaamiskeskuksen verkkopalvelusta. Ohjeita soveltaneet
hankintaesimerkit julkaistaan mygs seka vertaistukea antavien yhteystiedot.

e Ohjeet ja mallit tdydentdvit olemassa olevaa tietoa osaamiskeskuksen yhteisessa
tietokannassa osaamiskeskuksen verkkopalvelussa.

C.3.4. Osaamiskartoitus hankintaosaamisen nykytilasta

Tybpaketti tekee laajan osaamiskartoituksen hankintaosaamisen nykytilan selvittamiseksi, muun
muassa seuraavista teemoista

* Hankinnan tavoitteiden asettaminen

e Tulosperusteinen, vaikuttavuusperusteinen hankintamalli

e Hankintojen vaikuttavuus ja sen arviointi (liityntd pakettiin A)

e Hankintaprosessin vaiheet (mm. markkinakartoitus ja vuoropuhelu)

e Kestdvdt ja innovatiiviset hankintamenettelyt ja niiden soveltaminen

* Osaaminen erityisesti vastuullisuuden eri ndkdkohtien seka innovatiivisuuden
huomioon ottamisessa hankinnoissa

¢ Hankintayksikéiden kokemus omasta osaamisestaan

e Hankintasopimusten seuranta

C.3.5. Hankintaosaamisen kehittamisen uudet tydkalut

Tybpaketti suunnittelee ja toteuttaa osaamiskartoituksen perusteella uudenlaisia laaja-alaisen
hankintaosaamisen kehittamista tukevia toimenpiteiti. N&itd voivat olla esimerkiksi e-koulutusta,
maksuttomat valmennustilaisuudet, webinaarit, tyénvaihto- ja mentorointi.

C.3.6. Oppilaitos- ja tutkimusyhteistyon vahvistaminen

Suomessa julkisille hankkijoille tyypillinen osaamisperusteisuus rakentuu aiemmin saavutetun
tutkinnon substanssiosaamisen pddlle, joka painottuu usein juridiikkaan, tekniikkaan tai muihin
erityisaloihin. Kaytdnnossa kestdviin ja innovatiivisiin hankintoihin tarvittava erityisosaaminen
syntyy siten vasta tydeldmidn tarpeista lisdkoulutuksen tai kdytdanndon kokemuksen ja muilta
oppimisen kautta.

Kestdvien ja innovatiivisten hankintojen ndkékulma ja "ajattelutapa"” tulisi liittdd jo alojen
peruskoulutukseen soveltuvin osin, mutta erityisesti koulutusohjelmiin, jotka kouluttavat
hankintatoimen ammattilaisia. Téllaisia ovat esimerkiksi Metropolian Hankintatoimen ylempi AMK
tutkinto, sekd Lappeenrannan teknillisen yliopiston Hankintatoimen johtamiskokonaisuus. Lisdksi
Suomessa tehddan julkisiin hankintoihin liittyvda ansiokasta ja kansainvdlisestikin tunnistettua
tutkimusta eri oppilaitoksissa ja yliopistoissa (mm. Itd-Suomen yliopisto, LUT, Oulun yliopisto,
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Turun AMK, Llapin vyliopisto), joiden tuloksia voitaisiin laajemmin hyddyntda kaytanndn
hankintaosaamisen kehittamisessa.

Oppilaitos- ja tutkimusyhteistyon vahvistamisen tavoitteena on erityisesti:

Vahvistaa korkeakoulujen, tutkimuslaitosten ja osaamiskeskuksen valista tiedonvaihtoa
julkisiin hankintoihin liittyvdsta tutkimuksesta ja kehitysestd Suomessa, ja tuoda uusin
asiantuntija- ja tutkimustieto osaamisverkoston kdyttoon ja edelleen kdytdantdon
hyédynnettavaksi hankintojen johtamisessa ja operatiivisessa hankintatoimessa.
Kartoittaa julkisiin hankintoihin liittyva koulutusvalmius ja perusopetustarjonta Suomessa
sekd kootaan ja muokataan osaamisen kehittamiseksi laadittua materiaalia kestavista ja
innovatiivisista hankinnoista oppilaitoksissa hyédynnettavaksi yhdessa oppilaitosten
kanssa.

C.4. Toimijat jo vostuu

Motiva Oy vastaa tyOpaketista sekd neuvontapalveiun kehittdmisestd ja koordinoinnista.
Motiva vastaa myds hankinnan kohdekohtaisten ohjeiden, mallien ja tydkalujen
yhteiskehittamisestd osana tilaajaryhmid ja Green deal sopimuksia sekd yhteistyon
vahvistamisesta tdltd osin pohjoismaiden toimijoiden kanssa. Motiva laatii yhteisty6ssa
muiden organisaatioiden kanssa kestdvien hankintojen (ml ty6llisyys ja muu sos.vastuu)
osaamisen kehittdmisessd kdytettdvid materiaaleja ja osallistuu osaamisen kehittamisen
toimenpiteiden toteuttamiseen.

Kuntaliiton/ Julkisten hankintojen neuvontayksikén kautta tavoittaa kattavasti
hankintayksikdt ympari Suomea. Alueellisten verkostotoimijoiden ja asiantuntijapoolin
tietojen kasaaminen tapahtuu ketterdsti ko. tahon kautta. Kuntaliitto vastaa
osaamiskartoituksen tekemisestd yhdessd muiden organisaatioiden kanssa. Kuntaliitto
vastaa osaamiskartoituksen pohjalta tapahtuvien uudenlaisten hankintojen kehittdmisen
toimenpiteiden suunnittelusta ja lapiviennistd yhdessa muiden toimijoiden kanssa.

SYKE osallistuu osaamiskartoituksen tekemiseen. Lisdksi SYKE osallistuu tarpeen mukaan
osaamisen kehittdmisen toimenpiteiden toteuttamiseen tapauskohtaisesti. SYKE vastaa
koulutus- ja tutkimusyhteistyébn vahvistamisessa. Syke edistdd yhdessd muiden
organisaatioiden kanssa kestdvyys- ja innovaationdkokulman viemista hankintojen
opetukseen ja peruskoulutukseen ammattikorkeakouluissa ja yliopistoissa, ja jalostaa tata
tarkoitusta varten koulutusmateriaalin opetukseen ja alan opiskelijoille. SYKE kartoittaa
alueellisten korkeakoulujen osaamisen ja valmiudet kestdvien ja innovatiivisten julkisten
hankintojen edistdmisessd, sekd tiivistdd osaamiskeskuksen ja alan tutkimusta tekevien
yliopistojen ja korkeakoulujen yhteisty6td ja asiantuntijatiedon vaihtoa. SYKE osallistuu
hankintojen neuvontaan ja asiantuntijoiden koulutukseen omalla
erityisasiantuntemuksellaan tapauskohtaisesti.

Hansel osallistuu osaamiskartoituksen tekemiseen ja toimenpiteiden jatkokehittimiseen.
Hanselilla on laaja kokemus kilpailutusten lapiviennistd mahdollistaa my6s kestavien ja
innovatiivisten hankintojen edistdmisen erityisesti kehittamalld hankintaorganisaatioissa
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hankintasuunnittelua, hankintojen valmistelua ja tehokkaita kilpailutusten l3piviennin
toimintamalleja. Tdma osaaminen yhdistettyna erityisesti Sitran osaamiseen vaikutusten ja
vaikuttavuuden hankinnasta tai Motivan osaamiseen kestidvien hankintojen osalta on
tehokas ja uutta luova vhdistelmd valtion hankintayksikdissa. Hanselin asiantuntijat
osallistuvat uudenlaisten hankintojen osaamisen kehittdmisen toimenpiteiden
toteuttamiseen. Hansel osallistuu tdydentdamadlld asiantuntijaverkostoa sekd tarjoamalla
omaa ydinosaamista tapauskohtaisesti.

* KL-Kuntahankinnat osallistuu osaamiskartoituksen tekemiseen sekéd ohjeiden ja mallien
laatimiseen. Lisdksi rinnalla toteutettava Kuntahankintojen oma osto-osaamisen
kehittimisohjelma tukee tdtd (erillinen rahoitus). KL-Kuntahankinnat tuo omaa
osaamistaan tarpeen mukaan osaksi asiantuntijaverkostoa omana ty6na.

e VTT osallistuu osaamiskartoituksen tekemiseen. VTT tuottaa sisdltojd osaamisen
kehittdmisen toimenpiteisiin innovatiivisiin hankintoihin liittyen valituista teemoista. VTT
osallistuu tarjoamalla omaa erityisosaamista neuvontaan tapauskohtaisesti.

e BF osallistuu tuottamalla sisiit6a rahoittamiensa IJH-hankkeiden pohjalta sekd
tunnistamalla relevantteja asiantuntijoita laajempaan verkostoon.

e Sitra osallistuu koulutusten jdrjestamiseen. Sitran painopiste on vaikuttavuuden hankinnan
osaamisen kehittaminen, joka sisdltdd yhteiskunnallisen mallintamisen ja mittaamisen,
yhteiskehittdmisen sekd vaikuttavuusinvestoimisen tyokalujen kadyttdmisen julkisissa
hankinnoissa. osallistuu koulutusten jarjestamiseen. Sitran painopiste on vaikuttavuuden
hankinnan osaamisen kehittdminen, joka sisdltdd yhteiskunnallisen mallintamisen ja
mittaamisen, yhteiskehittdmisen sekd vaikuttavuusinvestoimisen tydkalujen kdyttdmisen
julkisissa hankinnoissa.

C.5. Toteuttamisen alustava aikataulu (nopeat ja pidemmdn aikavdlin toimet)
2018

® Osaamiskartoitus kevat 2018

* Neuvontatoiminnan konseptointi ja seurantajarjestelma valmiina elokuu 2018

* Asiantuntijapoolin kerdaminen kevit 2018

e Alueellinen asiantuntijahaku 1 (muutosagentit) kevat 2018

* Ensimmadisen vaiheen alueellisten toimijoiden valmennus syksy 2018

e Alueellisten verkostojen kick off vuodenvaihde 2018-2019

e Tarkempi suunnitelma osaamiskartoituksen pohjalta hankintaosaamisen kehittdmisen
toimenpiteiksi syksy 2018

e Opetuslaitosyhteistyo aloitetaan

2019

* Arvioidaan muutosagentti toiminta ja tehddan paatés mahdollisesta laajentamisesta
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* Ensimmdisen vuoden neuvonnan palautekysely

e Osaamiskartoituksen perusteella mairiteltidvit hankintaosaamisen kehittdmisen
toimenpiteet

& Alan opiskelijoiden valmennustoimenpiteet

2020

» Keskitetyn ja alueellisen neuvonnan asiakaspalaute ja toiminnan arviointi.
e Osaamiskartoituksen perusteella miiriteltivit hankintaosaamisen kehittdmisen
toimenpiteet

2021

» Kokoava arvio hankintaosaamisen kehittimisen toimenpiteiden vaikuttavuudesta
.6, Kustannusorvic

» Neuvontakonseptin kehittdminen ja seurantatydkalu 123 000 €

s Asiantuntijapoolin kokoaminen 25 000 €

s Muutosagentti toiminta 360 000 €/vuosi yhteensi 1 080 000 €

» Vaikuttavien hankintojen tietopankin kehitys ja ylldpito 55 000 €/ 3v.

* Osaamiskartoituksen tekeminen ja analysointi (+ muut mahdolliset kyselytarpeet) 70 000
€/ 3v.

* Osaamisen kehittdmisen toimenpiteet 200 000 €/ 3 v.

e Oppilaitosyhteisty6 60 000 €/3v.

Kustannusarvio vuositasolla per toimija:

TYOPAKETTI C 2018 2019 2020{SUMMA €
Motiva 67000| 55000 39000 161000
Kuntaliitto 96000 61000 20000 177000
BF 0 0
KL-Kuntahankinnat 10000 10000
SYKE 40000 30000 30000 100000
Hansel 20000 20000 20000 60000
VTT 30000 20000 10 000 60000
Sitra

Alueelliset muutosagentit 360000 360000, 360000 1080000
Summa € 623000] 546000 479000 1648000
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Kustannusarvio vuositasolla per kululaji:

Tydpaketti C 2018 2019 2020{Summa €

Palkat 185314 126716 79032 391062
Yleiskulut 63928 46950 32201 143079
Matkakulut 7158 6934 5467 19559
Ostopalvelut 366600] 365400 362300 1094300
Laitehankinnat 0 0 0 0
Muut 0 0 0 0
Summa € 623000 546000 479000 1648000

Arviot ovat kokonaiskustannuksia, sisaltdaen seka tydpanoksen, ostopalvelut, matkat ja muut kulut.

C.7. Liityntd muihin tyépaketteihin

® A Strategisen johtamisen kehittdminen: osaamisen kartoitus suunnitellaan yhdessa
strategisen johtamisen alkukartoituksen kanssa.

e B Vahvat tilaajaryhmaét: Tilaajaryhmatoiminnassa ja hankintatarpeiden sekd -kohteiden
arvioinnissa hyddynnetdan tyopaketissa C synnytettya asiantuntijuutta ja tyokaluja.
Tilaajaryhmien toiminnassa ja hankinnoissa voidaan myés testata ja kehittda edelleen
tydpaketissa C rakennettuja vaikuttavuusmalleja. Muutosagentit toimivat aktiivisesti
tilaajaryhmien tyoskentelyssa ja tilaisuuksissa.

e D Kansainvilinen toiminta: Tydkalujen ohjeiden ja mallien laatimisessa tehddan yhteistyota
muiden hankintaneuvontaorganisaatioiden kanssa.
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TyGpaketti O Kansainvélistymalla kohti uusia markkinoita ja osaamista

i1
LA

Kansainvalistymistoimenpiteiden tulee kasvattaa verkostoja ja osaamista, kotouttaa kansainvélisti
rahoitusta, tukea vienninedistdmistd ja kehittdd Suomen maakuvaa. Tavoitteena on tehdi
vaikuttavaa kansainvilista yhteistydtd eri tasoilla.

Ty [F¥oa st few o1 AT
FOVOIITRET 10 KU US

Tulostavoitteet:

1. Suomalaiset hankintayksikot ja asiantuntijat hyddyntivit eurooppalaista innovatiivisten
julkisten hankintojen rahoitusta aktiivisesti ja ovat haluttuja kumppaneita.

Mittari:
e EU-hakuihin on menestyksellisesti osallistunut vihintdan 5 hankintayksikkoa

2. Suomalaiset kehityshaluiset hankintayksikét ja alan asiantuntijat verkostoituvat
kansainvdlisissa projekteissa ja oppivat eurooppalaisilta hankintojen huippuosaajilta.

Mittarit:
o Toteutettujen kansainvilisten/kahdenvilisten markkinavuoropuheluiden seki
fasilitoitujen kansainvilisten hankintaprojektien méiri on yhteensi vihintiin 4.
e Tavoitteellisessa kansainvidlisessd vaihdossa olleiden hankinta-asiantuntijoiden
maard /vuosi. |

3. Kansainvdliset hyvdt kdytannét levitetddn nopeasti ja kohdennetusti hankintayksikéiden
kdyttodn osaamiskeskuksen laajaa verkostoa hyddyntien.

Mittari:
e Pidettyjen teemakohtaisia kansainvilisten verkottavien ja kouluttavien tilaisuuksien
(esim. webinaarien) maara

4. Hankinnoissa syntyvat referenssit osataan hyédyntii tehokkaasti vienninedistdmisessa.
Mittari:
e On laadittu vdhintddn 6 kansainvilisesti kiinnostavaa vaikuttavien ja innovatiivisten
julkisten hankintojen-tarinaa, jotka toimivat samalla referensseind suomalaisille

yrityksille

5. Suomi on kansainvilisesti tunnettu innovaatiomydnteisesti ja kokeiluja suosivasta
toimintaymparistostaan.
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Mittari:

Suomalaisia hankintayksikitd on esitetty kansainvilisiin hankinta-alan tai vastaaviin
palkintoihin.

D. 2 Toimenpide-ehdotuksia
D.2.1. Oppiminen ja verkostot:

Rakennetaan tehokas viestintdkanava ja verkosto kansainvilisten ajankohtaisten
hankintahankkeista ja toimintamalleista oppimiseen ja verkostoitumiseen. Kansainvilisten
hankintaverkostojen tarpeita tunnistetaan muun muassa tilaajaryhmissi ja
muutosagenttien kautta alueilta.

Analysoidaan teemat joissa hankinta-asiantuntijavaihto kiinnostaa asiakkaita ja edistii
osaamiskeskuksen tavoitteita, fasilitoidaan sen perusteella tavoitteellinen hankinta-
asiantuntijavaihtoja, kuten TAIEX-EIR PEER 2 PEER
http://ec.europa.eu/environment/eir/p2p/index_en.htm, tai muista vastaavia.

Osaamisverkosto liittyy Suomen edustajana Urban Agenda for the EU — Partnership
Innovative and Responsible Procurement verkostoon, edellidkadvijamaiden SPP Next ryhmin
toimintaan sekd muihin vaikuttavien EU-hankkeiden ohjausryhmiin.

Vahvistetaan yhteisty6td ja otetaan vertaiskehittiminen painopisteeksi valituissa
teemoissa eurooppalaisten ja pohjoismaalaisten kestavien ja innovatiivisten hankintojen
osaamiskeskusten kanssa.

Osallistuminen ja osallistujien kytkeminen Euroopan komission innovatiivisten hankintojen
hankkeisiin.

Toimiminen kansallisena kontaktipisteena suhteessa eurooppalaisiin kestavien ja
innovatiivisten hankintojen kehittdmisprosesseihin.

Lisdksi osaamisverkoston asiantuntijat avustavat tarvittaessa ministeriditd EU- ja
kansainvilisten tyéryhmien toiminnassa, esimerkiksi EU:n kestivien hankintojen neuvoa-
antava tyéryhma.

Kansainvailisiin tydryhmiin osallistuvat osaamiskeskuksen toimijat kokoavat
hankintayksikdista tai vastaavista koostuvat “viiteryhmit (national stakeholder group)” ja
laativat kv-tyolle yhdessi tulostavoitteet.

D.2.2. Nakyvyys ja vienninedistiminen:

Laaditaan yhteistyossi BF ohjelmatoiminnan kanssa kiinnostavia ”IJH-tarinoita”, jotka
toimivat samalla referensseind suomalaisille yrityksille

Esitetddn suomalaisia hankintayksikéita aktiivisesti mukaan kansainvilisiin hankinta-alan
tai vastaaviin kilpailuihin

Kdynnistetdadn edelldkavijoiden kansainvilisten verkostojen kanssa yhteisia
hankintaprojekteja ja markkinavuoropuheluja.

Tilaaja-testbed verkottamistyé

Sivu45/ 84




D.2.3. Kansainvilinen rahoitus:

® Valmistetaan onnistuneita hakemuksia EU- ja pohjoismaisiin hakuihin. EU-
hakemusresurssit tuottavat hankintayksikéille hankkeita, ei osaamiskeskuksen toimijoille.
Valinnan siitd, mihin kansainvilisiin hankehakuihin osaamiskeskustoiminnan puitteissa
satsataan, tekee BF.

® Viestitddn suomalaisille yrityksille mahdollisuuksista osallistua kansainvilisiin PPI- tai PCP-
hankkeisiin

0.3. Kustannusarvio
Suurimmat yksittdiset kustannuseréat syntyvit hankintayksikdiden kansainvilisesta
verkostotoiminnasta johon sisiltyy:

e Tilaaja- ja testbed verkottamistyd 50 000 €

e Vertaisorganisaatioyhteistydstd ja sen kehittimisestd 92 000 € (pohjoismainen ja
~ kansainvilinen)

¢ Opintomatkoista 169 000 € (josta 108 000 € hankintayksikdiden matkakustannukset)

Muut kustannukset:

EU-haut 60 000 €

Ty6- ja ohjausryhmét 85 000 €
Vaihto-ohjelma 45 000 €
Esimerkit 40 000 €

Kustannusarvio vuositasolla per toimija:

TYOPAKETTI D 2018 2019 2020|SUMMA €

BF 32500 32500 25000 90000
Motiva 45000 50000 30000 125000
SYKE 5000 20000 5000 30000
Kuntaliitto 25000 30000 25000 80000
VTT 40000 30000 20000 90000
KL-Kuntahankinnat 6000 6000 6000 18000
Sitra 0
Hansel 0
Hankintayksikdiden matkakulut 25000 43 000 40 000 108 000
Summa € [ 178500] 211500] 151000 541000
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Kustannusarvio vuositasolla per kululaji:

Tybpaketti D 2018 2019 2020{Summa €

Palkat 72275 83981 51537 207793
Yleiskulut 32030 34478 17775 84283
Matkakulut 15695 16541 15688 47924
Ostopalvelut 33500 33500 26000 93000
Laitehankinnat 0 0 0 0
Muut 25000 43000 40000 108000
Summa € 178500, 211500 151000 541000

Arviot ovat kokonaiskustannuksia, sisdltden seki tyopanoksen, ostopalvelut, matkat ja muut kulut.

D. 4. Toimijat ja vastuut

e BF vastaa tybpaketista. BF:n kansainvilistymispalvelut tukevat hakijoita EU- ja
pohjoismaisten rahoitushakuihin ja sparraavat hakemuksen tekemisessid. Tekesin (BF)
kautta suomalaisia yrityksid verkotetaan kansainvilisiin markkinavuoropuheluihin ja PCP-
projekteihin. Samoin  suomalaisiin  "testbedeihin” liittyvien  hankintatarpeiden
verkottaminen kansainvilisten kumppaneiden kanssa on BF:n tehtdvana. BF vastaa "lJH-
tarinoiden” tuottamisesta ja jakamisesta osaamiskeskuksen ja BF-verkoston kayttoon.

* Motiva vastaa EU-tason viranhaltija-vaihto-ohjelman soveltamisen selvittdmisestd,
hyddyntdmisestd ja koordinoi sekd markkinoi ohjelmaa. Motiva vastaa hankintayksikodiden
kestdvien hankintojen kansainvilisten verkostojen vahvistamisesta konkreettisiksi
yhteistybalustoiksi. Motivalla on asiantuntijaedustus kansainvilisissd tydryhmissd ja
tilaisuuksissa. Motiva vastaa verkostoyhteistyon koordinoinnista kestdvien hankintojen
vertaisorganisaatioiden kanssa

e SYKE kartoittaa potentiaalisia kohteita / kaupunkeja ja kuntia tulevien Horizon hakujen
kohteiksi erityisesti energiatehokkuus-, vihahiilisyys- ja kiertotalousteemoihin liittyen ja
pyrkii tekemadan hakuinstrumentista kunnille houkuttelevan. SYKE valmistelee tai osallistuu
ainakin yhden Horisontti-hakemuksen hankevalmisteluun, kuitenkin niin ettd hakijoina ovat
muut  organisaatiot. SYKE viestii osaamiskeskusmallista ja Suomen hyvistd
hankintakdytdanndista osana muiden tutkimushankkeiden kansainvilistd viestintda.

e Kuntaliitto: Kuntaliitolla on yhteydet muihin EU:n ja pohjoismaisiin kuntatoimijoihin
kattojdrjestdnsd kautta ja toimisto Brysselissi. Tata hy6dynnetddn kv-toiminnan
suunnittelussa. Kuntaliitto osallistuu aktiivisesti kv-vaihto-ohjelman organisointiin ja
markkinointiin. Kuntaliitto osallistuu kansainvilisten benchmarkkaustilaisuuksien ja
opintomatkojen jarjestamiseen.

e VTT osallistuu erityisesti innovatiivisten hankintojen eurooppalaisten verkostojen kautta
tapahtuvaan yhteistydhon. VTT vastaa kansainvilisestd tutkijayhteistyostad ja valmistelee
suomalaisten kumppanien osallistumista eurooppalaisiin innovatiivisten hankintojen
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hankkeisiin (H2020, PCP, PPI, Cosme), kuitenkin niin ettd hakijoina ovat muut organisaatiot.
VTT selvittda uusia rahoitus- ja hankemahdollisuuksia (EIP).

KL-Kuntahankinnat: KL-Kuntahankinnoilla on erilaisia kansainvilisid yhteyksid. Jatkossa
tilvistetdan kansainvilisida kumppanuuksia ja benchmarkkausta erityisesti EU:n
jasenvaltioiden yhteishankintayksikoihin kestdvien ja innovatiivisten yhteishankintojen
ndkékulmasta.

Sitra: Vaikuttavuusinvestoimisen ja tulosperusteisten rahoitussopimusten osalta Sitra on
mukana verkostoissa, joita voi ja kannattaa hyédyntda parhaiden kaytintojen jakamisessa
ja yhteisty6ssd, esim. Global Steering Group for Impact Investing ja Nordic SIB Network.
Hanselilla on yhteydet etenkin muihin EU-alueen yhteishankintayksikkdihin, joita voidaan
myGs tdssa yhteydessd hyddyntdd esim. Benchmarkingissa. Lisdksi Hansel on mukana
hankintatoimeen liittyvissd tyOoryhmissd myés EU-tasolla (esim. Komission julkisten
hankintojen asiantuntijaryhmait).

0.6 Toteuttarnisen alustava aikaraulu
Kansainvdlistymisen ty6pakettien aikataulusta rytmittdd EU-haut sek3 tilaajaryhmien kokoaminen.
Vuoden 2018 aikana panostetaan konsortioiden sparraamiseen vuoden 2018 ja 2019 hakuihin.

Hankintayksikdiden verkostoitumista koskeva palvelukokonaisuutta tarkennetaan heti toiminnan
alussa. Tilaaja- ja testbed-verkottamistyd painottuu vuoden 2018 loppuun ja vuodelle 2019.
Opintomatkat ja viranhaltijavaihdot toteutetaan todennikéisimmin 2019. Yhteistyd kansainvélissa
verkostoissa jakautuu tasaisesti.

D7, Littynnat mushin tySpaketteihin

A Strateginen johtaminen ja vaikuttavuuden mittaaminen: Kestévien ja innovatiivisten
hankintojen strategisen johtamisen, seurannan ja vaikutusten arviointi on yksi tirkea
teema, jonka ymparille kehitetddn myds kansainvilista yhteistyota ja verkostoitumista.
Valtakunnan tason seuranta sekd innovatiivisten etti kestivien hankintojen osalta on
ajankohtainen aihe EU-komissiossa.

B Tilaajaryhmat: tilaajaryhmissd esiintyvit tietotarpeet ovat yksi tapa tunnistaa teemoja
kansainvdliseen hankintayhteistyohén. Hankintayksikot jotka osallistuvat aktiivisesti
muiden tyépakettien toimintaan ovat todennikdisesti niitd keitd kansainvilinen
verkostoituminen hyddyntaa eniten ja tuottaa tuloksia.

C Osaamisen kehittdminen ja vertaistuki: Neuvonnassa tehdiin aktiivista ja vaikuttavaa
yhteisty6td muiden maiden, varsinkin pohjoismaiden, osaamiskeskusten kanssa.
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Ty6paketti E Viestinta ja vuorovaikutus

£.1. Tavoitteet ja vaikuttavuus
Hankkeen viestintd ja vuorovaikutus perustuvat strategisesti ja operatiivisesti osaamiskeskuksen
tavoitteisiin ja toimintasuunnitelmaan. Tavoitteena on proaktiivinen, vaikuttava ja mitattava
viestintd 13pi koko toimintajakson. Viestinndlld sitoutetaan osapuolet yhteisen viestin viejiksi,
huolehditaan tdsmallisen ja kohderyhmii puhuttelevan viestinnin toteuttamisesta ja varmistetaan
riittdva ndkyvyys toiminnalle.

Viestintdd ohjaa strategisesti neljan kokonaisuuden ajattelu, joista muodostuu ns. viestinnan sykli.

Jatkuva viestintd on koko toiminnan pohja ja péivittdistd operatiivista tekemisti. Jatkuva viestinti
tarkoittaa saannollista sisdllon tuottamista eri kanaviin ja eri kohderyhmille. Omilla nostoilla
luodaan puolestaan sdanndéllisesti erityisti huomioarvoa osaamiskeskukselle. Nostot voivat olla
esim. mediaulostuloja, kevyita kampanjoita tai erityisten aiheiden painottamista laajemmin.

Onnistuneen ja vaikuttavan viestinnan takaa reagointiviestintd. Reagointiviestinnilli tarkoitetaan
tarttumista ajankohtaisiin aiheisiin ja keskusteluihin silloin, kun se tuo tekemisellemme lisdarvoa.
Kriisiviestintd on puolestaan keino, joka otetaan kdyttoon, mikili jokin odottamaton ja
negatiivinen asia uhkaisi toimintaa.

Hankkeen kdynnistyessd laaditaan viestintistrategia, jonka pohjalta rakennetaan vuosittainen
operatiivinen viestintdsuunnitelma. Hankkeessa huolehditaan siitd, ettd viestintd on reagoivaa
sekd monikanavaista. Kohderyhmia on paljon ja hyvin erilaisia paattéjistd konsultteihin ja jokaista
kohderyhmaa tulee puhutella juuri heité kiinnostavalla ja tasmilliselld sis3ll6ilE.

Viestintdstrategia ja -suunnitelman luonnos valmistuu 1.3.2018 mennessd ja lopullinen versio
1.4.2018 mennessa. Siind huomioidaan ja se sisiltdda mm.

e Viestinndn tavoite: Miksi, miten ja mitd viestitaan

e Strategisen tason viestinta: visio ja missio

e Ydinviesti, avainviestit

e Viestinnan ty6njako, roolit

e Kohderyhmait

e Viestinnan SWOT

e Viestintavdlineet, -kanavat ja -keinot

e Viestinndn kdrjet (keskeiset teemat/sisill6t tietyn ajanjakson ajalta)

e Pelisdannot siitd, kuka vastaa viestinnisté, kuka lausuu ja miten prosessi toimii konsortion
sisalla

e Mittarit
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Operatiivinen viestintdsuunnitelma vuositasolla mairittdd kuukausikohtaiset tehtivit ja
toimenpiteet sekd vastuuhenkilot ja huolehtii siitd, ettd viestintd on suunnitelmallista ja
sddnndllistd. Viestintdsuunnitelma el ajassa ja toiminnassa, sen pdéivitykset tuodaan tarvittaessa
ohjausryhman kokouksiin.

Viestintdkanavat ja -keinot ovat moderneja ja eri kohderyhmille saavutettavia. Hankkeen
lopputuloksissa ja mm. kirjallisissa tuotoksissa kidytetddn palvelumuotoilua. Timd mahdollistaa
palvelupolkujen paketoimisen seki helpottaa tulosten viestintéa.

Viestintda hoidetaan hankkeen yhteisend viestintini ja viestintivastaava on koko
osaamiskeskuksen resurssi. Kyseessa on perinteisen hankeviestinnin sijaan uuden toimintamallin
kokeilusta, joka tukee nimenomaan verkostomaisen toiminnan periaatteita. Viestintivastaava on
olennainen osa projektiryhmda. Kunkin tydpaketin puitteissa jokainen organisaatio tuottaa
materiaalia ja aihioita viestinndlle, joka muotoilee ja viimeistelee materiaalin. Viestinnin
vahvuuksia on laaja joukko mukana olevia toimijoita, jotka tarvittaessa kukin tavoittavat omat
kohderyhmdnsd. Tdstd juontuu kanava-ajattelu, jossa omilla ja kumppaneiden kanavilla on
keskeinen rooli viestinndn toteuttamisessa. Media toimii sekd kohderyhmini etti kanavana.

TyGpaketin keskeisend tavoitteena on myds kerdtd olemassa oleva kokonaisvaltainen
hankintatieto helposti hankintayksikéiden saataville ja jakaa sité aktiivisesti eteenpdin.

Tulostavoitteet

1. Osaamiskeskuksen tunnettuus ja palvelun laadun kehittyminen.
Mittari:

» Asiakaskysely
2. Kokoavan verkkopalvelun luominen ja yllipito.
Mittari
* Istuntomddrdt/vuosi ja havaitun palvelun laadun kehittyminen.
E.2. Toimenpide-ehdciukset
E.3.1. Viestintd- ja vuorovaikutusstrategian laatiminen

» Viestintd- ja vuorovaikutusstrategia, johon ydintoimijat sitoutuvat yhdessa.

* Osaamiskeskuksen palvelukuvauksen luominen ja viestinta.

* Viestinndssa keskidssa se, miten saamme julkisten hankintojen profiilia nostettua suuren
yleisén silmissa.

s Asiakkaille (hankintayksikgille) luodaan kannuste verkoston toimintaan osallistumiselle
muun muassa erilaisia osaamiskeskuksen toimintoja paketoimalla.

E.3.2. Operatiivisen viestintdsuunnitelman laatiminen

» Viestintdasuunnitelman laatiminen, jossa huomioidaan mm. graafinen ilme ja yhteiset
diapohjat
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e Verkoston yhteystiedot ja yleistiedotus.
¢ Toiminnat laaditaan yhteiseen vuosikelloon, jota tdydennetdan jokaisen ty6paketin osalta.
Tyopakettien vetdjd vastaa tastd yhteistydssa viestintdvastaavan toimijan kanssa.
e Ajankohtaisten asioiden tiedotus
e Seminaarit ja tilaisuudet
o Osaamiskeskuksen lanseeraustilaisuus (livena ja streamattuna, ohjelmassa esim. kv.

vieraita, konkreettisten tekemisten esittely, uusimman tutkimustiedon esittaminen
vaikuttavuudesta, kestavista ja innovatiivisista hankinnoista.)

E.3.3. Kokoava verkkopalvelu

Verkkopalvelu on koko osaamiskeskuksen kasvot ulospdin ja kokoaa nykyisin irrallaan olevan
tiedon yhteen paikkaan.

e Osaamiskeskuksen yhteisen kokoavan verkkopalvelun kehittdminen, ylldpito ja sisallén
tuottaminen.
e Verkkopalvelu sisdltdd muun muassa:

o Osaamiskeskuksen vuosisuunnitelma (ja tiekartta)

o Madardmuotoisia esimerkkeja kansallisista ja kansainvalisistad kestavistd,
innovatiivisista ja vaikuttavuutta tavoiteltavista hankinnoista ja niiden
sovellettavuuden arviointi.

Avoin keskustelufoorumi

Suomen asiantuntijapooli ja osaamistietokanta (kuka, mita, missa, miksi)
Tietopankki, jossa kootusti ohjeet, mallit, tyokalut

Tietoa rahoituksesta, kehittamis- ja kokeilumahdollisuuksista
Valmennusmateriaaleja

Usein kysytyt kysymykset

O O O O O O

E.4. Toimijat ja vastuu

e Kuntaliitto vastaa hankkeen viestintdty6paketin toteuttamisesta ja viestintdvastaavan
toiminnasta osaamiskeskukselle.

e Jokainen osaamiskeskuksen ty6pakettien vetdja sekd muu ydintoimija vastaavat sisallén
tuottamisesta viestintddn osana muita tyopaketteja. Jokainen taho vastaa myés
osaamiskeskuksen viestinndstd omissa organisaatiossaan ja nimedvdt omat
viestintdasiantuntijat yhteiseen viestintaryhmaan.

E.5. Toteuttamisen aikataulu
2018

e Viestintdstrategia ja operatiivinen suunnitelma valmis 04/2018. Luonnos toimitetaan
rahoittajalle 1.3.2018.
e Osaamiskeskuksen selked palvelulupaus ja yhteinen ilme valmis 04/2018
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e Kokoava verkkosivusto 04/2018
e Lanseeraustilaisuus kevit 2018

Muut toimenpiteet maaritelldan puolivuosittain laadittavassa ja paivitettavissa
viestintasuunnitelmassa.

E.6. Kustannusarvio

e Pdatoiminen hankeviestijd, viestintdstrategian ja —suunnitelman laatiminen ja seuranta 213
000 €/3v

e Kokoavan verkkopalvelun yllapito ja kehittiminen 200.000 €/ 3v.

¢ Yhteinen graafinen ilme 10 000 €

e Viestinndlliset tuotteet ja painatus 17 000 €/ 3v.

e Palvelumuotoilu 50 000 €/ 3v

e Tilaisuudet ja messut 100 000 €/3v.

Kustannusarvio vuositasolla per toimija:

TYOPAKETTI E 2018 2019 2020 2021{Summa €
Motiva

Kuntaliitto 192 300 182300} 172300 43100 590 000
VIT

BF

SYKE

Hansel

KL-Kuntahankinnat

Sitra [ |

Summa € T 192300 182300] 172300] 43100] 590000
Kustannusarvio vuositasolla per kululaji:

TyOpaketti E 2018 2019 2020 2021|Summa €
Palkat 84000 84000 84000 17500 269500
Yleiskulut 14400 14400 14400 3000 46200
Matkakulut 1000 1000 1000 200 3200
Ostopalvelut 92900 82900 72900 22400 271100
Laitehankinnat 0 0 0 0 0
Muut 0 0 0 0 0
Summa € 192300 182300 172300 43100 590000

Arviot ovat kokonaiskustannuksia, sisiltden seki tydpanoksen, ostopalvelut, matkat ja muut kulut.
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Tyopaketti F Hankehallinnointi ja koordinointi

F.1 Tavoitteet ja vaikuttavuus
Koordinaattori vastaa siitd, ettd kaikki osapuolet hoitavat vastuunsa ja toimivat yhteisesti
sovittujen periaatteiden mukaisesti.

Koordinaattori huolehtii aikatauluissa pysymisesti ja siitd, ettd toimintaan on riittdvat resurssit.
Hankkeen onnistumisen kannalta on keskeistd, ettd koordinaattori tietdd aina viimeisimmin
tilanteen hankkeen edistymisen vaiheista. Koordinaattori onkin linkki konsortion ja rahoittavan
ministerion valilla.

Koordinaattori vastaa siitd, ettd konsortion jdsenten kesken tehdddn konsortiosopimus heti
hankerahoituksen ja toimintasuunnitelman selkiydytty3.

Tulostavoitteet

Hankkeen menestyksellinen Idpivienti, mittareina toimintasuunnitelman ja budjetin
noudattaminen seka raportoinnin oikea-aikaisuus.

F.2 Toimenpiteitd
e Hankkeen hallinnointi ja aikatauluista huolehtiminen (hankkeen vuosikello ja strateginen
tiekartta)
e Tybn koordinointi, dokumentointi, seurannan ja vaikutusten arviointi
e Raportointi ty6- ja elinkeinoministeritlie ja ohjausryhmalle
e Ohjausryhman ja sparrausryhman kokousjarjestelyt
¢ Yhteishengen ja kokonaiskuvan ylldpitiminen konsortiossa
e Poikkeamiin puuttuminen tarvittaessa

F.3 Toimijat ja vastuut

» Motiva vastaa koko osaamiskeskuksen toiminnan koordinoinnista, hankehallinnosta ja —
budjetista sekd raportoimisesta.

e Tybpaketin vetdjat vastaavat omien pakettien raportoinnista koordinaattorille ja
tydpaketin tuloksellisesta johtamisesta. Toimenpiteiden vastuutahot vastaavat tyopaketin
vetdjille raportoimisesta.

¢ Osaamiskeskus on tyd- ja elinkeinoministerién tulosohjauksessa. Osaamiskeskushankkeelle
asetetaan ohjausryhma ja sen kdytdnnon tason toimintaa ja kehittamista tukee
sidosryhmista koostuva sparrausryhma.

F.4 Toteuttamisen aikataulu
2018

e Hankkeen kdynnistys 1.3.2018, ohjausryhmain ja sparrausryhmdn kokoaminen,
konsortiosopimustenteko, hankehallinnoinnin jarjestelyt.

Sivu53/84




» Konsortion yhteistyo- ja vuorovaikutusalusta valmis hankkeen alussa.

» Maaliskuussa tybpakettien tarkennettujen suunnitelmien ja toiminnan vuosikellon
laatiminen yhteistydssd koko konsortion kanssa.

» Osaamiskeskuksesta tiedottamisen koordinointi yhdessa rahoittajan kanssa.

» Osaamiskeskuksen ydintoimijoiden kokouskaytdnndistd ja yhteistyémenetelmista
sopiminen.

» Ensimmainen vdliraportointi 1.6.2018

e Toinen vdliraportointi 15.11. 2018

2019-2021

» Osaamiskeskuksen toiminnan kokonaisvaltainen palautekysely jokaisen toimintavuoden
jalkeen

¢ Ensimmaisen toimintavuoden raportointi 30.6.2019

¢ Viliraportoinnit: 30.4.2019, 5.12.2019, 5.5.2020, 5.12.2020

» loppuraportti 31.7.2021

Hankehallinnointi ja koordinointi

F5 Kustannusarvio
Motivan kustannusarvioon sisaltyy sitomaton resurssivaraus 131 000 euroa. Motivan tydpaketille F
allokoidut kustannukset ovat 170 000 euroa.

Kustannusarvio vuositasolla per toimija:

Summa

TYOPAKETTI F | 2018 2019 2020 2021 €
Motiva 60000 50000| 35000/ 25000 170000
Resurssivaraus 40000| 55000 36000 131 000
Summa € 100000 105000 71000 25000| 301000
Kustannusarvio vuositasolla per kululaji:

Tybpaketti F 2018 2019 2020 2021(Summa €
Palkat 40200 33500 23450 167501 113900
Yleiskulut 19800 16500 11550 8250 56100
Matkakulut

Ostopalvelut

Laitehankinnat

Muut (resurssivaraus) 40000 55000 36000 131000
Summa € 100000 105000 71000 25000 301000

Arviot ovat kokonaiskustannuksia, sisdltden seki tyépanoksen, ostopalvelut, matkat ja muut kulut.
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Osaamiskeskuksen vaikuttavuuskartia

3.6.
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3.7 Riskit
Toiminnan tuloksellisuudelle on tunnistettu ja arvioitu keskeisimmat riskit seuraavin
arviointikriteerin.

» Vakavuus, jossa 1 vahdinen vaikutus aikatauluun, kustannuksiin tai suorituksiin, 2
kohtalainen vaikutus, 3 merkittava vaikutus, 4 erittdin merkittava vaikutus, 5 tuhoisa
vaikutus, projektin epdonnistuminen

e Todenndkdisyys, jossa 1 erittdin epatodennikdists, 2 melko epatodennikoistd, 3
todenndkdistd, 4 erittdin todennakoistd, 5 ldhes varma

» Hallittavuus, jossa 1 vdltettavissd projektitoimenpiteiden avulla, 2 erittdin hyvin
hallittavissa, 3 kohtalaisen hyvin hallittavissa, 4 ei juurikaan projektin hallittavissa, 5 tdysin
hallitsematon, suuri epdonnistumisen riski

Toimijan vetdytyminen 4 2 4 Avoin vuoropuhelu,

keskuksen toiminnasta ristiriitojen ehkaiseva ja
ratkaiseva toiminta,
yhteisesti sovittu
vastuiden ja tehtdvien
jako, riittavien resurssien
varmistaminen.

Yhdessa sovitun vastaan 4 3 2 Avoin toiminta ja

toimiminen viestintd, yhdessa
suunnittelu ja selkea
tehtadvien jako ja

luottamuksen

vahvistaminen.
Sisdinen tiedonkulku ei 3 3 1 Keskuksen digitaalinen
toimi tai tyétila, tehtaviloki ja
tehtdviin ei I6ydets vuorovaikutusalusta,
ajoissa oikea osaaminen. yhteisesti sovittu

dokumentointikdytanto
palavereista ja
paatoksistd, yhteinen
viestintaresurssi.
Yhteisiin tehtaviin
sitoutuminen koko
organisaatiotasolla,
ongelmatilanteiden
ilmoittaminen hyvissa

ajoin.
Budjetti ja aikataulut 3 3 1 Hankekoordinointi,
ylittyvat tyopakettien vetdjien

seka tehtdviin
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Kohderyhma ei tunne
toimintaa

Toiminta ei palvele
tavoiteltavien
asiakkaiden tarpeita

Toimintaymparistssa
tapahtuva muutos joka
voi vaarantaa toimintaa
tai sen tavoitteita ( esim.
maakuntauudistus, uusi
hallitus

Resurssit kohdistuvat
vaikuttavuudeltaan
vahaisiin
teemoihin/asiakkaisiin.
Asiakasorganisaatioista ei
saada (organisaatio ei
anna) mukaan toimintaan
oikeita
henkil6ita/asiantuntijoita.

Odottamattomat
resurssien menetykset (
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osallistujien selkeat
etukdteen sovitut
vastuut sovittujen
resurssien puitteissa,
Asiakasta kuunnellaan,
hyddynnetaan laajasti
eri viestintdkanavia ja
viestitadn selkeasti.

Toiminta suunnitellaan
tiiviissa
vuorovaikutuksessa
asiakkaiden kanssa.
Alkukartoitukset,
tapahtumakohtaiset ja
vuosittaiset koko
toiminnan
palautekyselyt.
Aktiivinen
sparrausryhmatoiminta.
Vaikutetaan
aluehallintouudistukseen
ja seuraavan
hallitusohjelman
laatimiseen sopivalla
tavalla.

Koordinointi, jo
alkukartoitusten teossa
huomioidaan
asiakkaiden jaottelu eri
osaamistasoihin,
tunnistetaan olennaiset
priorisointikriteerit ja
valikoidaan tehtavien
painotus, aikataulutus ja
kohdennus asiakkaille
niiden perusteella.
Johdon sitouttaminen
resurssien
varmistamiseksi.
Tavoitteiden ja
tulosmittarit ohjaavat
toimintaa.

Tehddan yhdessa, ei
vksin seka varmistetaan,




-~ henkiln tyonvaihto
esim)

Osaamiskeskus ei pysty
palvelemaan kaikkia
asiakkaita riittavasti tai
osaamiskeskukseen
kohdistuu eparealistisia
odotuksia.
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ettd jokaisessa
organisaatiosta on
mukana useampi
henkild, jolloin
toiminnan tuntee
useampi.

Konsortion jdsenet
sitoutuvat
asiakaslupaukseen ja
sitovat tahan riittavasti
oOsaavia resursseja.
Osaamiskeskus viestii
selkedsti siitd, mitd se
tekee ja minkalaisia
palveluja se tarjoaa.




4, Taloussuunnitelma ja resursointi

Taloussuunnitelman kustannusarviot sisiltivit toimijoiden henkilékustannukset, ostopalvelut,

matkat seka

laajemman verkoston asiantuntijatyon.

Budjettia

paivitetddn

raportoinnin

yhteydessd. Organisaatiokohtaista jakaumaa eri tydpakettien ja toimenpiteiden vililli voidaan
tarkistaa hanketoteutuksen edetessd ty6- ja elinkeinoministerion suostumuksella.

Kustannusarviokokonaisuudet toimijoittain per tyOpaketti, toimijoittain per hankevuosi seka
toimijoiden kululajeittain on esitetty alla.

Toimijoittain per tyopaketti:

KOKONAISUUS TPA TPB TPC TPD |TPE TPF Summa €
Motiva 80000 450000| 161000| 125000 o| 301000°| 1117000
Kuntaliitto 195000 45000 177000| 80000 590000 o| 1087000
VTT 465000| 180000 60000| 90000 0 0 795000
BF 100000] 280000 o| 90000 0 0 470000
SYKE 260000| 140000| 100000 30000 0 0 530000
Hansel 220000 45000/ 60000 0 0 0 325000
KL-Kuntahankinnat | 115000 45000 10000/ 18000 0 0 188000
Sitra 0 0 0 0 0 0 0
Muut (agentit ja hankinta-

yksikdiden matkakulut) 1080000 | 108 000 o| 1188000
Summa € 1435000| 1185000]1648000| 541000 590000| 301000/ 5700000

(* Summa sisaltdd 131 000 euron resurssivarauksen mydhemmin tismentyviin osaamiskeskuksen

tarpeisiin.

(** Summa kattaa koko hankekonsortion jaetun viestintiresurssin

Toimijoittain per hankevuosi:

2018 2019 2020 2021 | Summa €
Motiva 422 000 425000| 245000 25000 1117000
Kuntaliitto 407 100 362500 274300 43100 1087000
VvIT 262500 270000| 242500 20000 795000
BF 162500 182500( 125000 0 470000
SYKE 162000 185000 170000 13000 530000
Hansel 105000 105000 110000 5000 325000
KL-Kuntahankinnat 66000 61000 61000 0 188000
Sitra 0
Muut (Agentit ja hankintayksikdiden matkakulut) 385 000 403 000( 400000 1188000
Summa € 1972100 1994000| 1627800| 106100 5700000
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Toimijoiden kustannusarviot kululajeittain:

Kunta- KL-Kunta- Summa
Motiva liitto VIT BF SYKE Hansel | hankinnat |Sitra | Muut €

Palkat 585588 | 674500| 398132 0| 312600 | 265500 152500 02388820
Yleiskulut 295812 102200 | 350357 0] 196600 29500 12500 0| 986969
Matka-
kulut 15600 39200 22511 0| 16600| 30000 12000 0} 135911
Osto-
palvelut 89000| 271100| 24000/ 470000 4200 0 11000 1080000 | 1949300
Laite-
hankinnat 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut 239000" 0 0 0 0 0 0 0] 239000
Summa € 1225000| 1087000 | 795000 | 470000 | 530000 | 325000 188000 0| 1080000| 5700000

(* Summa siséltdd 131 000 euron resurssivarauksen mydhemmin tasmentyviin osaamiskeskuksen
tarpeisiin seka lisdksi hankintayksikoille varatut matkakulut 108 000 euroa.
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5. Toiminnan jatkuvuus hankkeen jalkeen

Toiminnalla luodaan edellytyksid vaikuttavuudeltaan merkittdvien hankintojen strategiselle
johtamiselle myos hankkeen jilkeen.

Hankkeen aikana luodut alueelliset verkostot jadvit pysyviksi tavoiksi toimia eri puolella Suomea.
Alueelliset muutosagentit ovat koulutettuja henkilditd, joiden puoleen hankinta-asiantuntijat
voivat kddntyd myos jatkossa. Toiminnalla lisidtadn yleistd hankintaosaamista ja vertaistukea eri
alueilla. Hankintayksikot oppivat jakamaan avoimemmin tietojaan ja osaamistaan toisilleen.

Tilaajaryhmien verkostotoiminnassa luodaan lisdarvoa tuottava toimintamuoto kehityshaluisten
hankintayksikéiden vilille.

Osaamiskeskuksessa luodaan uusi pysyva yhdessd tekemisen toimintamalli ydintoimijoiden valill3.
Hankkeen vyhteinen tietopohja, materiaalit ja toimintamallit muodostavat toiminnan
institutionaalisen muistin, joka on kaytettdvissa myos jatkossa osana olemassa olevia rakenteita.
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2 YOInVErKOSton toimi] f‘i*"‘*’-’”" "yK VIOIMinnot
Hansel Oy

Hansel Oy on valtion yhteishankintayksikkd, jonka tavoitteena on sdastda yhteiskunnan varoja
lisdadmadlld tuottavuutta valtion hankintatoimeen. Hansel on valtion omistuksessa ja
valtiovarainministerion ohjauksessa oleva voittoa tavoittelematon osakeyhtié. Toimintamme
perustuu Hansei-lakiin, jossa maaritellddn tehtavamme ja asiakkaamme. '

Hanselin palvelut muodotustuvat paapiirteittdin kolmesta kokonaisuudesta, jotka tukevat toisiaan:

o Yhteishankinnat
o Kilpailutamme tuotteista ja palveluista puitejdrjestelyjd, joita on talld hetkelld
asiakkaidemme kdytettdvissd noin 90. Néihin on kilpailutuksien perusteella valittu
yli 350 sopimustoimittajaa. Puitejdrjestelyt pitdvat sisdllddan kattavasti ICT-toimialan
tuotteita ja palveluja sekd tyypillisesti asiakkaidemme tarvitsevia tavaroita ja
laitteita (kuten ajoneuvot, elintarvikkeet, tyokoneet, toimistotarvikkeet,
polttonesteet  jne.) tai palveluja tai  palvelukokonaisuuksia  (kuten
konsultointipalvelut, siivous- ja turvallisuuspalvelut, viestinta- ja
markkinointipalvelut, = matkustuspalvelut  jne.). Monesti  asiakkaidemme
mahdollisuutena on valita my6s tyypillisesti tavaroina tai laitteina hankittavia
tuotteita palveluna, kuten turvallisuustekniikan laitteet tai tulostaminen.
¢ Kilpailuttamispalvelut
o Vuosittain Hansel on mukana n. 100 asiakaskohtaisessa kilpailutuksessa joissa
toimimme asiakkaidemme omissa kilpailutuksissa kilpailuttamisen asiantuntijoina
sekd tarjoamme asiakkaillemme hankinta- ja sopimusjuridista tukea. Kestavat ja
innovatiiviset hankinnat ovat meille tuttuja myGs monista asiakkaidemme
kilpailutuksista.
* Hankintatoimen kehittiminen
o Hansel tarjoaa hankintatoimen kehittimispalveluja, joiden avulla tuemme
asiakkaittemme hankintojen tehokkuutta ja taloudellisuutta sekd organisaation
kykyd uudistua. Kehittamispalveluja hyédyntamalld asiakkaamme saa hyvit neuvot,
ratkaisut ja kdytdnnon tyokalut hankintojen johtamiseen ja toteuttamiseen.
Kehittdmispalveluissa muoto voi olla erilainen tarpeesta riippuen. Toisinaan
kehittamistarve voi kohdistua yksittdiseen tarpeeseen, kuten hankintojen
suunnitteluun, sopimushallintaan tai se voi kohdistua koko hankintatoimeen.
Palvelumuotona voi olla myds Hanselin asiantuntija asiakkaan organisaatiossa
hankintatoimen kehittdjana ns. vuokrakehityspaillikkénd. Pyrkimys on edesauttaa
asiakkaitamme toteuttamaan vastuullisia hankintoja kestavalld ja pitkdjanteiselld
tavalla

Vastuullisuus  on meille tdrkedd ja huomioimme vastuullisuusndkékohdat kaikissa
puitejdrjestelyidemme  kilpailutuksissa. Huomioimme  vastuullisuuden mybs omassa
toiminnassamme ja olemme Green Oifice -toimisto.
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Asiakkaitamme ovat:

e valtion virastot ja laitokset

e valtion liikelaitokset

» valtion talousarvion ulkopuoliset rahastot

e yliopistot ja korkeakoulut (mukaan lukien ammattikorkeakoulut)

e eduskunta sekd sen alaisuudessa, valvonnassa ja yhteydessa toimivat yksikot.

Palvelujamme voivat kdyttdd myos Euroopan Unionin kemikaalivirasto ja tietyt julkisoikeudelliset
laitokset, joihin Suomen valtio kdyttdd masraysvaltaa. Myds maakuntien palvelukeskukset voivat
kdyttaa Hanselin palveluja.

Lisdksi tarjoamme asiakkaillemme mm. hankintadatapalveluja jotka ndkyvit kansalaisimme
tutkihankintoja.fi sivustona ja budjettivaltion virastoille hankintadatapalveluna, joka on osana
Hanselin verkkopalvelua. Lisdksi yllapidimme ja kehitimme hankintatoimeen liittyvid teknisia
alustoja, kuten Hanki-palvelua (sdhkéinen kilpailutusjarjestelmd) ja valtion kilpailutuskalenteria.
Olemme myds olleet aktiivisesti mukana valtionhallinnossa hankintatoimeen liittyvissa
kehittdmishankkeissa, kuten HANKO ja HANDI-hankkeissa ja jirjestimme vuosittain
asiakkaillemme erilaisia tapahtumia ajankohtaisin teemoin, kuten innovatiivisiin hankintoihin
liittyen.

Teemme aktiivisesti yhteistyotd muiden valtionhallinnon konsernitoimijoiden kanssa.
Strategiassamme painopistealueita ovat mm. vastuulliset ja innovatiiviset hankinnat,
hankintatoimen kehittdminen valtionhallinnossa ja tehokkaat digitaaliset ratkaisut.

KL-Kuntahankinnat Oy

KL-Kuntahankinnat Oy on vuonna 2008 perustettu Kuntaliiton omistama yhteishankintayksikko. Se
toimii padosin kuntaorganisaatioiden hankintakumppanina koko Suomen alueella.

Asiakkaina voivat olla kuntien lisdksi kuntien perustamat kuntayhtymat, kunnalliset liikelaitokset,
kunnan tai kuntayhtymien tytdryhteisét sekd ammattikorkeakoulut. Asiakkaina voivat olla myds
hankintayhteistyGsopi-muksen kautta julkista hankintalainsdddantdd noudattavat organisaatiot,
joita ovat Keva sekd Suomen evan-kelisiuterilaisen ja ortodoksisen kirkon organisaatiot.

Asiakkaina voivat olla myds Suomen Kuntaliitto ry sekd Kuntaliiton omistamat konserniyhtiot seka
Kuntaliiton omistama Suomen kuntas&atio ry.

Nykyiset ydintoiminnot

KL-Kuntahankinnat Oy kilpailuttaa puitejadrjestelyjd asiakasorganisaatioidensa kdyttéon, kantaa
valitusriskit sekd vastaa sopimushallinnasta.

Asiakasorganisaatioita on noin 1 200. Kaikki Manner-Suomen kunnat ovat mukana jossain
Kuntahankintojen kilpailuttamista 70 puitesopimuksesta. Sopimuskategoriat (ICT, Sote, Energia
sekd tavarat ja palvelut) katta-vat laajasti eri toimialojen tarpeet. Ostoja sopimuksista tehddan
vuoden 2017 aikana noin 460 milj. eurolla.
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Sopimuksilla voidaan hankkia mm. ICT-laitteita, ICT-jirjestelmid, ICT-asiantuntijapalveluita,

matkapuhelimia, teleoperaattoripalveluita, jarjestelmalisensseja, terveydenhuollon
sijaishenkilopalveluita, suun terveyden-huollon tarvikkeita, asumispalveluja, virtuaalisia
hoivaratkaisuja, turvapuhelinpalveluita, poittoaineita jake-luasemilta, sdhkoa,

aurinkosdhkdvoimaloita, kalusteita, oppikirjoja, siivoustarvikkeita, matkatoimistopalve-Iuja,
elintarvikkeita tai kameravalvontaa.

Sopimustoimittajia on noin 180, joista 68 % on mikro- tai pk-yrityksia. Lisdksi sopimustoimittajien
alihankkijaver-kosto ty6llistda vield useita satoja yrityksia.

Ydintoiminnot kattavat koko hankintaprosessin hankinnan suunnittelusta sopimushallintaan. Tiivis
vuorovai-kutus sekd asiakkaiden ettd toimittajien kanssa on keskeisin osa toimintaa. Suuressa
osassa sopimuksia toimii asiakasryhma kilpailutuksen ja sopimushallinnan tukena. Lisdksi tini
vuonna on kdynnistetty ensimmadinen toimialakohtainen asiakasryhmidn ICT-toimialalle.
Viestinndssa mm. verkkosivut ja uutiskirje ovat keskeisid kanavia. Webinaareissa ja omissa
tapahtumissa (mm. ICT-ajankohtaispdiva) avataan laajemmin hankinnan ja ostamisen kidytint6ji ja
kokemuksia asiakasorganisaatioille.

Tyypillisten yhteishankintakohteiden lisdksi Kuntahankinnat on myds kilpailuttanut mm. erilaisia
sote-tieto-jdrjestelmiin liittyvid kokonaisuuksia seki alueellisia asumispalveluhankintoja.

Vastuullisuus (taloudellinen, sosiaalinen ja ympdristd) on yksi strategisista painopisteisti. Teemaan
littyen on tdlld hetkelld meneilldidn yhteistydhanke Finnwatchin kanssa, jossa edistetdin
sosiaalisesti vastuullisia jul-kisia kalustehankintoja. Lisiksi on osallistuttu yhteistydssd Sitran
kanssa yhteen Suomessa kdynnistetyistd SIB-malleista kilpailuttamalla lasten, lapsiperheiden ja
nuorten hyvinvoinnin edistamiseen - SIB -hankehallinoija. Kuntahankintojen sopimusperheeseen
kuuluu my6s Aurinkosdhkdvoimalat-puitesopimus, jota valmisteltiin yhteistydssd SYKE:n kanssa.

Kehittdmishankkeet ja tyéryhmdt

Kuntahankinnat on tdlld hetkelld mukana mm. eNest-projektissa, joka on EU:n osin rahoittama
projekti viranomaistietojen tarkistuksesta suoraan Cloudian jirjestelmissi. Konsortion jisenii
Kuntahankintojen li-sdksi ovat Hansel, Verohallinnon harmaan talouden selvitysyksikké ja
Oikeusrekisterikeskus. Projekti paattyy vuoden 2017 lopussa. Lisdksi Kuntahankinnat on ollut
mukana Hanselin, Kuntaliiton ja JHNY:n kanssa Tieto-suoja-ohjeistuksen laatimisessa. Ohje
julkaistu kesalla 2017. Taman tiimoilta keskindinen projektiryhmai jat-kaa edelleen tystdin.

Muutamaan Huippuostajat-ohjelman hankkeeseen on myds osallistuttu pienelld panostuksella
(rahoittajana ja ohjausryhmdn jdsenend): Hauli - hankinnasta uutta liiketoimintaa, Topnets -
Kumppanuuksien ja verkosto-jen kehittdminen julkisissa hankinnoissa seki Vinkki - Vastuullinen ja
innovatiivinen hankintatoimi kilpailuky-vyn I3hteen.

Kuntahankinnat on ollut mukana myés EU:n, Kosovon, Itdvallan ja Suomen yhteinen 3-vuotisessa
hankkeessa, jonka tarkoituksena oli viedd suomalaista opetussuunnitelmamenetelmii
kosovolaisille kouluille. Kohteiksi valittiin 114 koulua, joissa opetuskieleni albania, turkki ja serbia.
Kuntahankinnat  (toimitusjohtaja, ict-hankintapiillikkd) avusti EU-toimistoa  kolmen
hankintakokonaisuuden (ICT, koulutarvikkeet, urheilutarvikkeet) kilpailutuksessa sekd auditoi ja
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tarkasti toimituksia. Hanke alkoi 2013 ja p&attyi 2016. Hanketta koordinoi koulutuskuntayhtyma
Omnia.

Omana toimintana on kdynnistymdssd osto-osaamisen kehittdmisohjelma Kuntasaation
rahoituksella. Idea on syntynyt kdytinnén kokemuksen ja kentén toiveiden pohjalta. Toimenpiteet
rakentuvat tarpei-den, kokeilujen ja avoimen vuorovaikutuksen pohjalta. Toimenpiteet
suunnitellaan ja toteutetaan yhdessd kuntaorganisaatioiden kanssa. Kehittamisen ldhtokohta on
kdytanndnldheinen. Yhteistydtd osto-osaamisen kehittimisessi tullaan tekemidn myés tiiviisti
kansallisten kehittamisohjelmien ja -ver-kostojen seki sidosryhmien ja sopimustoimittajien kanssa.
Toiminnassa varmistetaan, ettei tehdd péadllekkdistd kehitta-misty6td muun kansallisen
kehittdmisen kanssa vaan tuotetaan lisdarvoa.

Suomen Kuntaliitto ry

Suomen Kuntaliitto ry on yleishyddyllinen yhdistys, jonka jdsenid ovat kaikki Suomen kunnat ja
kaupungit. Suomen Kuntaliitto on toimialansa kehittidjakumppani, korkeatasoisten asiantuntija- ja
tietopalvelujen tarjoaja sekd edunvalvoja. Kuntaliiton toiminnassa ovat mukana myos maakuntien
liitot, sairaanhoitopiirit, muut kuntayhtymit sekd kuntataustaiset osakeyhti6t. Kuntaliitolla on
myos historiallisista syistd yhteisty6td seurakuntien kanssa.

Kuntaliiton vahvuutena on monialainen osaaminen sekd kuntien ja alueiden toiminnan
kokonaisndkemys. Kestdvat ratkaisut hyvinvoinnin ja elinvoiman edistimiseksi syntyvit parhaiten
padtoksind ja tekoina alhaalta yl6spdin paikallisyhteisdissd, kunnissa, kaupungeissa,
kaupunkiseuduilla ja maakunnissa - kunkin omista ldhtokohdista ja toimintaympariston
ominaispiirteista kasin.

Kuntaliiton nykyiset ydintoiminnot (hankintoihin liittyen)
a) Julkisten hankintojen neuvontayksikkd

Kuntaliitossa on toiminut vuodesta 2004 alkaen Julkisten hankintojen neuvontayksikko.
Neuvontayksikké palvelee kaikkia hankintalain mukaisia hankintayksikoitd (valtion eri toimijat,
kunnat, seurakunnat, kuntayhtymit, sairaanhoitopiirit, julkisoikeudelliset laitokset, tilapdiset
hankintayksikot jne.) hankintalain soveltamiseen liittyvissd kysymyksissi. Neuvontayksikén
toimintaa rahoittavat sekd Kuntaliitto ettd tyo- ja elinkeinoministerié ja sen toimintaa ohjataan
vuosittain tehtdvalld tulossopimuksella. Neuvontayksikké palvelee molemmilla kotimaisilla kielilla.

Neuvontayksikké palvelee sahkdpostitse ja puhelimitse, pitdd omia ilmaisia koulutustapahtumia ja
seminaareja, webinaareja sekd laatii ohjeita hankintayksikdiden kadytté6n. Neuvontayksikén
tammikuussa 2017 jarjestettyyn seminaariin ilmoittautui yli 750 hankintayksikéiden edustajaa.
Seminaarin aiheena oli uusi hankintalaki.

Neuvontayksikdn henkildstd ei konsultoi yksittdisissd hankintakokonaisuuksissa tai tarkasta
tarjouspyyntdasiakirjoja eikd anna maksullisia lausuntoja. Toiminta on ndin kilpailuneutraalia.

b) Hankinnat.fi -verkkosivusto
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Julkisten hankintojen neuvontayksikkd ylldpitdd Suomen kattavinta julkisten hankintojen
maksutonta tietopankkia www.hankinnat.fi -osoitteessa. Verkkosivuilla on keskim&irin 10 000
istuntoa kuukaudessa. Sisdlt6ja on saatavilla molemmilla kotimaisilla kielilla.

¢) Hankintainfo -uutiskirje (ja muut Kuntaliiton uutiskirjeet)

Neuvontayksikké julkaisee maksutonta Hankintainfo -uutiskirjetts. Silli on noin 2500 tilaajaa seka
hankintayksikko- ettd tarjoajapuolelta sekd muista sidosryhmisté. Uutiskirje ilmestyy n. kahdeksan
kertaa vuodessa.

Lisdksi Kuntaliitto julkaisee uutiskirjeitd eri toimialoilla (alue- ja elinkeinokehitys, sosiaali- ja
terveys, opetus ja kulttuuri, kuntatalous, yhdyskunnat ja ympiristd, kunnat ja tietoyhteiskunta)
sekd eri kohderyhmille (laki, kuntapdattdji, kuntaviestija, visionddri) sekd kansainvilisyyteen
liittyen (ajankohtaista EU:ssa, EU ja kansainvilisyys). Uutiskirjeiden avulla on mahdollista tavoittaa
kattava joukko kuntatoimijoita.

d) Hankkeet, tydryhmat ja muu yhteistyd

Kuntaliitto osallistuu erilaisiin lainsddddnnén kehitysta koskeviin tydryhmiin. Talld hetkelld akuutti
on valtiovarainministerion tyoryhmd sdhkoisen laskutuksen direktiivin implementoinnista.
Kuntaliitolla ja neuvontayksikolld on edustus tydryhmassa.

Lisdksi Kuntaliitto on mukana erilaisissa hankintoihin liittyvissd hankkeissa, kuten syksylla 2017
paattyneessd Hankinnoista Duunia -hankkeessa sekd ko. tydtd jatkavassa kansainvilisempaa
yhteisty6td hakevassa SIEPP -hankkeessa. Neuvontayksikon paallikké kuuluu myds Motivan
hankintaneuvontatoiminnan ohjausryhmiin ja neuvontayksikdn asiantuntijat tekevit myds muuta
yhteisty6ta Motivan kanssa.

Muu yhteisty keskittyy yleensd tiettyjen projektien ympirille, joista viimeisimpdnd voidaan
mainita uuden tietosuoja-asetuksen voimaantulon huomioimista hankinnoissa koskevan oppaan
julkaisu yhteisty6ssd Hanselin, KL-Kuntahankintojen, Kuntaliiton ja neuvontayksikon kesken. Opas
on saanut paljon palautetta ja kdyttoarvoa hankintayksikodissa.

Lisdksi Kuntaliitolla on tiivistd yhteisty6td esim. vesilaitosyhdistyksen, jatelaitosyhdistyksen, Green
Building Councilin, Maarakennusalan neuvottelukunnan, Rakennustieto Oy:n, SEKES:n seké
Ympdristotiedon foorumin kanssa. Kuntaliitto kuuluu ns. kuntahankintojen neuvostoon, jossa
jasenind ovat myos Elinkeinoeldmén keskusliitto EK, Keskuskauppakamari ja Suomen yrittajt.
Neuvontayksikén asiantuntijat pitdvat myds sddnnéllisesti yhteyttd Suomen Yrittdjien hankinta-
asiamiehiin ja osallistuvat ndiden jarjestdmiin seudullisiin tilaisuuksiin.

e) Kansainvalinen yhteistyd

Kuntaliitolla on oma toimisto Brysselissd ja Kuntaliiton asiantuntijat tekevit tiivistd yhteistyota
eurooppalaisen kattojdrjestonsd, CEMR:n asiantuntijaverkostoiden kanssa. Lisdksi Kuntaliitto on
ICLEIn perustajajdsenid ja koordinoi Suomen ICLElI kaupunkien osallistumista kokouksiin.
Kuntaliitto on Covenant of Mayors - support organisaatio. Sosiaali- ja terveydenhuollon puolella on
myds kansainvilisid verkostoja, joihin Kuntaliitto osallistuu. Kuntaliiton asiantuntijat ovat myos
osallistuneet aika-ajoin komission EXPP kokouksiin.
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Motiva Oy

Motiva Oy on valtion strateginen kestédvin kehityksen yhtid. Motiva toimii valtionhallinnon
sidosyksikkdnd ja usean ministerién seki viraston kumppanina.

Motivan nykyiset ydintoiminnot
a) Motivan kestavien julkisten hankintojen neuvontapalvelu

Motivassa on vuodesta 2012 alkaen projektirahoituksella toiminut kansallinen kestivien julkisten
hankintojen neuvontapalvelu. Palvelulla toteutetaan 2013 Valtioneuvoston periaatepaatoksessa
ehdotettua kestdvien julkisten hankintojen neuvontapalvelua, seki hallitusohjelman ja valtion eri
strategioissa ilmaistuja tavoitteita julkisille hankinnoille. Valtionhallinnon sidosyksikkénd Motiva
tekee ty6ta kumppanuudessa usean eri ministerién (YM, TEM, MMM, LVM) seki Energiaviraston
kanssa. Kokoamme keskitetysti tietoa kestdvista julkisista hankinnoista
www.motivanhankintapalvelu.fi verkkopalveluun, annamme kéytdnnonliheisti Help desk -
neuvontaa hankintayksikdille, ylldpidamme tuoteryhmikohtaista kestdvien hankintojen
tietopankkia, jdrjestdmme koulutuksia, sparraustilaisuuksia ja tilaaja-toimittaja tilaisuuksia,
julkaisemme uutiskirjettd sekd viestimme hyvistd esimerkeisti. Verkkosivusto toimii tietoldhteeni
niin julkisen sektorin hankkijoille, paattijille kuin innovatiivisia ratkaisuja tarjoaville yrityksillekin.
Vuodesta 2017 rahoitusta keskitetylle neuvonnalle ei ole ollut, jolloin palvelut ovat olleet
maksullisia.

b) Kestdvien hankintojen tietopankki

Hankintaoppaita ja suosituksia ympiristd- ja sosiaalisiksi kriteereiksi on laadittu yhteistyossa
hankkijoiden, tuottajien, palveluiden toimittajien seki eri alojen liittojen ja jirjestdjen kanssa.
Verkkopaivelussa olevassa tietopankista léytyy tdlli hetkelli seuraavat tuoteryhmit:
ammattikeittilaitteet, elintarvikkeet, energiansiistopalvelut, henkild- ja pakettiajoneuvot, IT- ja
toimistolaitteet, joukkoliikenne, kalusteet, kuljetuspalvelut, limmitysjirjestelmét, l[Ampdyrittéjyys,
rakentaminen, ruokapalvelut, siivous- ja teknokemiantuotteet seki siivouspalvelut, sihko,
tekstiilit, tyokoneet sekd valaistus. Lisdksi tietopankissa on myds elinkaarikustannusten
laskentamalleja sekd tietoa sosiaalisen vastuullisuuden huomioimisesta hankinnoissa.
Tietopankkiin on valittu tuoteryhmia, jotka ovat volyymiltaan suuria julkisen sektorin hankinnoissa,
ja joilla on merkittdvdt ympdristévaikutukset. Oppaissa annettuja ympiristokriteereitd voidaan
hyddyntda tarjouspyynnéissa vahimmadisvaatimuksina tai hinta-laatusuhteen vertailuperusteina.
Ohjeiden ja kriteerien kehittiminen edellyttdd hyvaa tietimyst3 esimerkeistd sekd Suomessa etti
muissa maissa, valvonta- ja todentamistavoista sekd markkinatilanteesta. Tavoitteena on
yhtendistdd hankintayksikdiden tapa huomioida kestdvdn kehityksen nakékohdat Suomen
markkinatilanteeseen soveltuvalla ja markkinoita kehittdvilld tavalla. Ohjeiden tavoitteet on
valtavirtaistaa hankintayksikiden tapa esittdd kestdvyysnidkdkohtia hankinnoissa seki edistda
innovatiivisten hankintojen suunnittelua. Motiva toimii verkostomaisesti ja pyrkii edistimain
tutkimuslaitosten ja muiden asiantuntijaorganisaatioiden selvitysten ja pilottien tulosten
hyddyntamistd.

Vuonna 2017 ajankohtaisia tuoteryhmia ovat vastuulliset elintarvikkeet ja ruokapalvelut, seki
ajoneuvot ja kuljetuspalvelut. Tietopankin kehittidmiselle ja ylldpidolle ei ole muuta rahoitusta.
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Vastuulliset elintarvikehankinnat: Maaliskuussa 2017 valmistui opas vastuullisten elintarvikkeiden
hankintaan. Sen pohjalta valmennamme tilaajia ja toimittajia alueellisissa tilaisuuksissa
soveltamaan oppaan elintarvikehankintakriteereitd. Kriteerit kdsittelevat seuraavia aihepiireja:
eldinten hyvinvointi ja terveys, elintarviketurvallisuus, ympdristd (sisdltden energia- ja
materiaalitehokkuuden, kiertotalouden) ja sosiaalinen vastuullisuus. Tuemme myds lukuisia
hankintayksikitd oppaan  kriteerien  soveltamisessa  konkreettisissa  elintarvike- ja
ruokapalveluhankinnoissa. Lisdksi teemme seurantaa kriteerien toimivuudesta sekd kdytosta. Tyd
jatkuu 06/2018 asti. Tyon tilaaja on maa- ja metsitalousministerio.

Kestdvdt ja innovatiiviset ajoneuvo- ja kuljetuspalveluhankinnat: Tydssd on selvitetty julkisten
hankintayksikdiden tiedon ja neuvonnan tarpeita energiatehokkuuden ja ympadristovaikutusten
huomioimiseen julkisissa ajoneuvo- ja kuljetuspalveluhankinnoissa. Lisdksi kehitettddan neuvontaa
vastaamaan heidan tarpeitaan seka viestitadn hyvistd esimerkeistd. Hankkeen aikana on paivitetty
Motivan hankintapalvelun tietopankissa olevat ajoneuvojen, henkilo- ja joukkoliikennekuljetusten
hankintaohjeet sekd tehdddn uusi ohje tavarankuljetuspalveluille. Ty6é jatkuu 12/2017 asti.
Tyontilaaja on Trafi.

Tdmdn liséksi Energiaviraston toimeksiannosta valmennamme kuntia energiatehokkuuden
huomioon ottamisessa hankinnoissa sekd laadimme laskentaesimerkkeja siitd, mitkd vaikutukset
hankinnan energiatehokkuuskriteereillda voi olla kdytonaikaisiin  kustannuksiin ja CO,-
padstévahennykseen eri tuoteryhmien hankinnoissa.

¢) Help Desk

Hankintapalvelun Help Desk neuvoo julkisen sektorin hankkijoita kestdavan kehityksen ndkdkulmien
priorisoimisessa hankintatoiminnassa ja niiden huomioimisessa erilaisten tuotteiden ja palveluiden
hankinnoissa. Help Desk palvelumme auttaa tdten ympdristo- ja sosiaalisten kriteerien
soveltamisessa kdytdnnon tasolla. Teemme ty6td tiiviissa yhteistydssa Kuntaliitossa toimivan
hankintojen neuvontayksikdn kanssa.

Motivan toiminta ei sisdlld yksittdisen hankintayksikon konsultoimista, eli on kilpailuneutraali.
d) Valmennukset

Valmennamme hankintayksikoitad sekd tilauksesta ettd osana hanketoimintaamme. Teemoina ovat
muun muassa kestdvat, innovatiiviset sekd sosiaalisesti vastuulliset julkiset hankinnat (ml.
tyollisyys). Lisdksi teemat voivat kdsitelld myds energiatehokkuutta, strategian ja suunnittelun
roolia sekd seurannan ja vaikutusten arvioinnin merkitystd hankinnoissa. Vuodessa valmennamme
keskimddrin noin 300 hankinta-asiantuntijaa, virkamiestd, johtajia sekd valtuutettua.Vuodesta
2017 valmennukset ovat olleet padosin maksullisia.

e) Tilaaja-toimittaja vuoropuhelun fasilitoiminen

Puolueettomana ja laajat verkostot omaavana toimijana edistdimme tilaaja-
toimittajavuoropuhelua kestdvien ja innovatiivisten hankintojen vauhdittamiseksi. Olemme
jarjestdneen tilaaja-toimittaja tilaisuuksia muun muassa puhtaan energia, liilkenteen, valaistuksen
ja infrarakentamisen sektoreilia.
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f) Innovatiivisten hankintojen edistiminen 2017

Yhdessd Owal Groupin ja VIT:n kanssa olemme laatineet valtionhallinnon innovatiivisten
hankintojen toimeenpanosuunnitelman. Suunnitelma hyviksytddn joulukuussa ja sen jilkeen
tarkoituksena on sparrata ja tukea hallinnonaloja innovatiivisten hankintojen tunnistamisessa.

Motivan koordinoimassa VN TEAS hankkeessa Biotalouden ja puhtaiden ratkaisujen innovatiivisten
julkisten hankintojen edistdminen kehitetdin kestévien ja innovatiivisten hankintojen Green deal -
sitoumusmalli Suomeen. Green deal on vapaaehtoinen sitoumus kunnianhimoisiin tavoitteisiin
konkreettisissa hankinnoissa. Sopimusosapuolia ovat hankintayksikkod ja valtio. Valtio voi tukea
dealid esimerkiksi rahallisesti tai asiantuntija-avulla. Dealit kohdistunevat energia- ja
ilmastostrategian, kierto- ja biotalouden strategisiin tavoitteisiin ja voivat tuoda myés referensseji
kotimaisille kasvuyrityksille. Taman lisaksi VN TEAS-hankkeessa tutkitaan
innovaatiokumppanuuden hyotyjd ja haasteita kdytdnndssd, riskitakuu- ja hallintamenettelyjd,
markkinavuoropuhelumekanismeja seki esiselvitetdin EIB-mallia.

g) Kansainvilinen yhteisty6

Motiva on osallistunut useampaan EU-tason kestdvien ja innovatiivisten hankintojen
kehitysprojektiin (Kestdva rakentaminen: SCl-network, kestdvit ja innovatiiviset ruokapalvelut:
InnoCat ,osaamista kestdviin hankintoihin: Baltic GPP)

Pohjoismaista yhteistyotda teemme sekd hankekohtaisesti ettd verkostomaisesti. Vuosina 2015 -
2016 kehitettiin pohjoismaisten paddkaupunkien vilinen hankintaverkosto jossa tunnistettiin
yhteisten tulevien tarpeiden pohjalta innovatiivisten hankintojen yhteistyémahdollisuuksia (
Nordic Green Growth through Public Procurement).

Motivalla on ldheiset suhteet muiden Pohjoismaiden kestdvien ja innovatiivisten hankintojen
neuvoa antaviin organisaatioihin.

Isa-Maria Bergman Motivasta on ollut Suomen edustaja EU komission kestdvien hankintojen
neuvoa antavassa tydryhmdssa seka edellakavijamaiden SPP-ryhmassa.

Sitra

Suomen itsendisyyden juhlarahasto Sitra on aktiivinen tulevaisuudentekijd, jonka tulevaisuustyon
tdhtdimessd on Suomi, joka menestyy kestdvdan hyvinvoinnin edelldkavijand. Rooli
tulevaisuustalona on erityisesti rakentaa uudistumisen edellytyksid, kirittdd muutokseen ja punoa
yhteisty6kuvioita. Kaytdannossd Sitra tutkii, selvittdd, kokeilee ja kehittdd toimintamalleja
esimerkiksi julkisen hallinnon tueksi — tiiviissd yhteistydssd muiden vastuullisten toimijoiden
kanssa. Sitran toiminta rahoitetaan eduskunnan aikoinaan lahjoittaman peruspiioman tuottojen
turvin.

Sitran teemoista Uudistumiskyky vahvistaa suomalaisen yhteiskunnan uudistumiskykya ja -halua
hyvinvoinnin edellytyksend ja suomalaisen yhteiskunnan kilpailuvalttina. Hiilineutraali kiertotalous
rakentaa muun muassa kiertotalouteen pohjaavaa arkea, jossa hyvinvointi ei perustu
ylikulutukseen tai fossiilisiin polttoaineisiin. Uusi ty6eldma ja kestdva talous puolestaan edistda
tydn ja talouden uusien ratkaisujen loytdmista, kokeilua ja kdyttoonottoa.
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Vuodesta 2014 Sitra on tuonut Suomeen vaikuttavuusinvestoimista ja vaikuttavuuden hankinnan
osaamista.  Yksi  vaikuttavuusinvestoimisen  toteutusmuodoista on  tulosperusteinen
rahoitussopimus (engl. Social Impact Bond, SIB), jonka avulla julkinen sektori voi kehittda
hankintakdytantdjaan suoritteiden ostamisesta kohti tulosten ja vaikuttavuuden hankintaa.

Sitran nykyiset toiminnot
a) Vaikuttavuuden hankinta (vaikuttavuusinvestoiminen)
Tulosperusteinen rahoitussopimus eli SIB-malli

Yksi vaikuttavuusinvestoimisen toteuttamistapa, SiB-malli eli tulosperusteinen rahoitussopimus,
tarjoaa julkiselle sektorille taloudellisesti riskittéman tydkalun tulosten, vaikutusten ja
vaikuttavuuden ostamiseen sekd hyvinvoinnin pitkijinteiseen rakentamiseen. SIB on systeemisen
muutoksen tydvidline, joka soveltuu erityisen hyvin edistivdin ja ehkdisevddn toimintaan
("ennaltaehkaisy”).

SIB-hankkeessa yksityinen pddoma mahdollistaa toiminnan ja palvelut. Pidoman takaisinmaksu
(ml. taloudellinen tuotto) perustuu tuloksellisen toiminnan julkiselle sektorille mahdollistamaan
sddstoon tai muuhun taloudelliseen hyotyyn. Lihtdkohtaisesti sijoittajat kantavat kokonaan
hankkeen taloudellisen riskin, kun taas esimerkiksi valtio, suoraan tai vilillisesti suurimpana
hyddyn saajana, maksaa vain tuloksista. Lisiksi on luonnollisesti muistettava tulosten eli
myonteisen muutoksen mukanaan tuomat laadulliset hyédyt.

SIB-hankkeen l3htokohtana on aina taloudellinen ja toiminnallinen mallinnus. Timé
yhteiskunnallinen mallinnus tarkoittaa kattavaa nykytilan hahmottamista ja ennen kaikkea niiden
tekijdiden (juurisyyt) madrittelyd, joihin vaikuttamalla on mahdollista saada aikaan halutun
kaltainen myodnteinen ja pysyvd muutos. Samalla rakennetaan toiminnan tuloksellisuuden
todentamisessa kaytettdvat indikaattorit. Mallinnuksen avulla julkinen sektori tulospalkkion
maksajana ja toiminnan mahdollistavat sijoittajat voivat varmistua, ettd kokonaisuus rakentuu
kaikilta osin tuloksellisella tavalla.

Julkisen sektorin tyéhyvinvoinnin edistaminen (TyHy-SIB)

e tulospalkkion maksajat: mukana olevat julkisen sektorin organisaatiot tydnantajina

¢ kokonaisuudesta vastuussa oleva hankehallinnoija: Epiqus Oy

* rahaston koko: noin 0,6 miljoonaa euroa

e tulosmittari ja maksuperuste: 175 euroa per vihentynyt sairauspoissaolopdivi suhteessa
toiminnan aloittamista edeltdneen vuoden tasoon /asiakasorganisaatio,
tarkasteluajanjakso 3 vuotta /asiakasorganisaatio.

Maahanmuuttajien nopea ty6llistyminen ja kotoutuminen (Koto-SIB)

» tulospalkkion maksaja: ty6- ja elinkeinoministerio
e hankehallinnoija: Epiqus Oy
¢ rahaston koko: noin 14 miljoonaa euroa
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e tulosmittari ja maksuperuste: 50 % siistetyistd tydmarkkinatuista ja 50 % lisddntyneista
tuloveroista verrattuna verrokkiryhmiin, toteumaa seurataan KELA:n ja verottajan
rekistereistd, tarkasteluajanjakso 3 + 3 vuotta.

Lasten, lapsiperheiden ja nuorten hyvinvoinnin edistiminen (Lapsi-SIB)

tulospalkkion maksaja: (maa)kunnat

hankehallinnoija: FIM yhteistydssé Lastensuojelun Keskusliiton ja Epiqus Oy:n kanssa
e arvio rahaston koosta: 7 - 10 miljoonaa euroa
e kdynnistymdssa

tulosmittari ja maksuperuste (kuntakohtaisesti): esimerkiksi sadstét lastensuojelun,
psykiatrisen erikoissairaanhoidon ja peruskoulun erityisen tuen kustannuksissa sekd NEET-
statuksen omaavien henkildiden vihenemi verrattuna riskitekijoilldi painotettuun
tilastolliseen ennusteeseen, tarkasteluajanjakso 12 vuotta.

Tyéllistymisen edistdminen (Tyd-SIB)

e tulospalkkion maksaja: tyd- ja elinkeinoministeri®; suunnittelussa mukana lihes 30 eri
kuntaa

e hankehallinnoija: kilpailutus kdynnissi

e arvio rahaston koosta: 20 - 30 miljoonaa euroa

e tulosmittari ja maksuperuste (alustava suunnitelma): x % saistetyistd tydmarkkinatusta ja x
% lisddntyneistd verotuloista verrattuna riskitekij6illi painotettuun tilastolliseen
ennusteeseen, kustannushyédyn jakoprosentti riippuu henkilén riskitekijoistd, ts.
vaikeammin tydllistettdvastd voidaan maksaa suurempi osuus sddstdistid kuin helpommin
tydllistyvastd, tarkasteluajanjakso 4 - 5 vuotta.

Ikddntyneiden itsendisen toimintakyvyn tukeminen

e tulospalkkion maksaja: maakunnat?
e Suunnitteluvaiheessa

Tyypin 2 diabeteksen ehkdisy

e tulospalkkion maksaja: STM (maakunnat?)

e tulosmittari ja maksuperuste: esim. 50 % T2D:een liittyvistd sairaanhoidon ja
lddkekustannusten sddstostd

® suunnitteluvaiheessa

Erikseen madriteltdvd ymparistohaaste (Environmental Impact Bond)
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e tulospalkkion maksaja: MMM, YM ja/tai kunnat
e varhaisessa suunnitteluvaiheessa

Maakuntien kouluttaminen

Sitran Vaikuttavuusinvestoiminen-tiimi on mukana VM:n jirjestamdssd, tulevien maakuntien
johdolle suunnatussa Muutosjohdon akatemiassa kouluttamassa hankinta-kokonaisuudessa
yhdessd Hanselin ja Tekesin kanssa. Keskeisend sisdlténd on vaikuttavuuden hankinta ja
vaikuttavuuden konkretisoiminen mitattaviksi tavoitteiksi operatiiviselle tasolle mallinnuksen
avulla. Suunniteimissa on jatkaa vaikuttavuuden hankinnan kehittdmistd kdytannossa jonkun tai
joidenkin maakuntien kanssa.

Vaikuttavuuskehittémé

Talvella 2017-2018 Sitra pilotoi Oulussa Vaikuttavuuskehittimod, jonka tarkoituksena on tuoda
yhteen julkisen ja yksityisen sektorin toimijat ratkaisemaan yhdessd haasteita.
Vaikuttavuuskehittdmon ytimessda on yhteiskehittdminen (co-creation). Yhteiskehittamisella
varmistetaan, ettd toimijoilla on yhteinen ymmarrys tavoitteesta ja siihen tarvittavista
askelmerkeistd. Kehittamoé hyodyttdd julkisen sektorin toimijaa, koska prosessi mahdollistaa
ongelmien syvillisen kuvaamisen vyksityiselle toimijalle. Kasilli olevat haasteet ovat usein
monisyisid ja tdten yksittdisen palvelun hankinta ei ratkaisen olemassa olevaa ongelmaa.
Vaikuttavuuskehittdmossa julkinen toimija maarittelee haasteen/haasteet, joiden ratkaisemiseksi
tydstetddn erilaisia palvelu-/toimintaratkaisuja. Julkinen sektori voi my6s vaikuttaa koko prosessin
ajan erilaisten vaihtoehtojen toimivuuteen, miki luo osaltaan edellytyksid innovatiiviselle julkiselle
hankinnalle. Mikali pilotin tulokset ovat hyvid, kehittimokonsepti skaalaataan.

Hyvidn Mitta Il —projekti

Hyvédn Mitta Il —projektissa (2018-2019) on Sitran lisdksi mukana Arvo-liitto, Me-sditié, OKM, OPH,
STEA, Kela ja VNK. Projektissa mm. tarjotaan kunnille ja muille vaikuttavuutta hakeville toimijoille
viitekehys ja tilaamisosaamista vaikuttavuuden arvioimiseen (kansainvilisesti katsoen)
kunnianhimoisella tasolla 4-5 hankkeessa.

b) Kiertotalous

Sitran ja  ministerididen (TEM, YM, MMM) vhdessd Ilaatimassa kiertotalouden
toimenpideohjelmassa (parhaillaan tyon alla ja menossa biotalous ja puhtaat ratkaisut -
ministeritydryhmaan loka-marraskuussa) todetaan seuraavasti hankintoihin liittyen:

"Osana osaamiskeskusta Sitra, ympadristdministerié ja Suomen ympdristokeskus kaynnistdavat
kiertotalouden julkisten hankintojen kiihdyttamén, jolla edistetdan kunnianhimoisten
kiertotalouden hankintojen toteutumista kuntakentdssd (2017-2019). Myé6s valtioneuvoston
innovatiivisten julkisten hankintojen TEAS-hankkeessa pilotoidaan uusia innovatiivisia hankintojen
toimintamalleja yhteiskunnallisten tavoitteiden saavuttamiseksi.

Sivu 74/ 84




Sitra ja ministeridt selvittdvat vaikuttavuusinvestoimisen ja tulosperusteisen rahoitussopimuksen
(EIB-malli) toimivuutta kiertotalouden tavoitteiden saavuttamisessa. Tavoitteena on kdynnistia
Euroopan ensimmdinen EIB eli ympdristéalan tulosperusteinen rahoitussopimus -hanke vuonna
2019.

Sitra rahoittaa kiertotaloutta tukevien innovatiivisten hankintojen valmistelua ja toteutusta ja
kantaa osan kokeilun riskeistd. Rahoitus voi kohdistua esimerkiksi kestdvdidn ruuanhankintaan,
liikkumiseen tai tuote palveluna -konsepteihin.”

SYKE

Suomen ympdristokeskus SYKE on valtion tutkimus- ja asiantuntijaorganisaatio, joka tuottaa
kattavaa tietoa ja ratkaisuja kestdvin yhteiskunnan rakentamiseen. SYKEn Kulutuksen ja
tuotannon keskus (KTK) tuottaa tietoa erilaisten kuluttajien, kuten yksityisen ja julkisen kulutuksen
ymparistdvaikutuksista, sekd keinoista vihentii niitd vaikutuksia. Tutkimuksessaan SYKEn tutkijat
hyddyntavat laaja-alaisesti erilaisia tietoldhteits, tutkimusmenetelmii ja verkostoja.

SYKEssd on tehty kestdviin julkisiin hankintoihin liittyvdd tutkimusta ldhes 20 vuotta, alkaen
vihreiden julkisten hankintojen (GPP) kriteerien kehittimisestd, painopistealueen siirtyessa
laajemmin hankintojen kestdvyyteen ja viime vuosina erityisesti innovatiivisiin julkisiin
hankintoihin, puhtaiden ratkaisujen hankintoihin sekd kiertotaloutta edistéviin julkisiin
hankintoihin. SYKE pyrkii tutkimuksen ja laajan sidosryhméyhteistydn kautta selvittimain yhtailta
miten puhtaiden ratkaisujen investoinneilla voidaan rakentaa ekotehokkaampaa yhdyskuntaa ja
vdhentdd ilmastovaikutuksia ja toisaalta, millaisilla valinnoilla ilmastovaikutuksia voidaan
pienentdd. SYKE my0s tuottaa kestdvyysnikdkulman tunnistamisen, arvioinnin ja
ymparistdystavdllisen vaihtoehdon valinnan tueksi tyokaluja ja laskentamenetelmia (esimerkiksi
elinkaarikustannuslaskenta, ilmastodieetti, KEKO, JUHILAS, Kasvener). Kehitettivien tydkalujen
avulla  pyritddn muun muassa aktivoimaan kansalaisia, kuntia ja yrityksid oman
ympdristdjalanjdlkensd vdhentdmiseen.

Syke hyddyntaa kaikessa tutkimuksessaan organisaation laaja-alaista asiantuntijuutta. Teemoittain
hankintojen ndkokulmasta korostuvat vihahiilisyys, resurssitehokkuus ja kiertotalousosaaminen,
sekd ndihin liittyvdat politiikkatoimet ja toimintaympiristd. SYKEn sektorikohtainen
erityisosaaminen liittyy mm. vahahiiliseen rakentamiseen, energiatehokkuusratkaisuihin ja
uusiutuvaan energiaan, kestdviin ruokaketjuihin, fiksuun liikkkumiseen, kestdvadn jiatehuoltoon,
vesihuoltoon seka pilaantuneiden maa-alueiden kasittelyyn. Kokonaisuuksia, kuten hankintoja ja
investointeja arvioidaan elinkaariperusteisesti, huomioiden teknologian mahdollisuudet mutta
myds toimintaympdriston ja politiikkatoimien vaikutukset.

Kaytdnnossa SYKE edistdd puhtaiden ratkaisujen syntymistd, hyvien kidytintdjen kehittimisti ja
levidmistd yhteistyGssd kuntien ja eri toimijoiden kanssa. SYKE pyrkii tutkimaan ja viemain
tutkimustuloksia kdytint6on myos yhteistybhén perustuvien kokeilujen avulla, jotka tuottavat
innovaatioita ja ratkaisumalleja, sekd lisddvit tietoisuutta onnistuneista ja epaonnistuneista
kokeiluista.
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Sitra ja SYKE kdynnistdvat vuoden 2017 lopussa julkisten hankintojen kiihdyttdimén edistimaan
kunnianhimoisia julkisia hankintoja kunnissa ldhivuosina. Se vauhdittaa vahahiilisten
kiertotalousratkaisujen toteutusta ja kdytto6nottoa julkisten hankintojen avulla sekd vahvistaa
tatd tukevaa hankintakulttuuria ja pdatoksentekoa.

Tekes (Business Finland)

Innovaatiorahoituskeskus Tekes on yritysten, yliopistojen, korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten
haastavien tutkimus- ja kehitysprojektien ja innovaatiotoiminnan rahoittaja. Tekes on osa Team
Finland -verkostoa. Team Finland -verkosto tarjoaa innovaatiorahoitusta ja palveluja
kansainvdlistyville yrityksille, edistdd yritysten kansainvilistymistd ja tukee ulkomaisten
investointien saamista Suomeen.

Tekesin rahoituksen avulla myos julkisten palvelujen tuottajat voivat kehittdd laadukkaampia
palveluita. Tekesin rahoitusta voivat saada esimerkiksi kunnat, kuntayhtymit ja sairaanhoitopiirit.
Tekesissd on vuodesta 2009 panostettu kysynnin kehittimiseen rahoittamalla noin 120
innovaatiot julkisissa hankinnoissa (IJH)-hanketta.

Huippuostajat-ohjelma (201320166 on ollut mittava kansallinen panostus innovatiivisen
hankintaosaamisen kehittdmiseen ja julkisen sektorin tarpeisiin perustuvien ensimarkkinoiden
avaamiseksi Suomessa. Huippuostajat-ohjelmassa rahoitettiin noin 50 projektia noin 8 miljoonalla
eurolla. Tekesin rahoituksen osuus on ollut projektien kokonaiskustannuksista tyypillisesti puolet,
eli ohjelmassa rahoitettujen projektien kokonaisvolyymi oli 16 miljoonaa euroa.

Innovatiivisten julkisten hankintojen rahoitus jatkuu Tekesissd ohjelmatoiminnan jilkeen. 2018
rahoitusresurssit innovatiivisten julkisten hankintojen rahoitukseen kasvavat, lisdksi aktivointiin
seka tuotteistukseen on varattu henkiléresurssi.

Tekesin hankintayksikkd toimii edelldkévijani. Edellikidvijyys Tekesin omissa hankinnoissa
tarkoittaa sitd, ettd Tekes esim. kokeilee uudenlaisia hankintamalleja (esim. hackathon osana
kilpailutusprosessia) ja jakaa kokeiluistaan tietoa muille hankintayksikoille. Lihtdkohtana
jokaisessa hankinnassa on, ettd mietimme, voisiko sen tehdd fiksummin. Lisdksi Tekesilli on
toisten hankintayksikdiden kanssa laajaa verkostotoimintaa, joissa kidyddan ldpi hankintojen
ajankohtaisia asioita sekd jaetaan kokemuksia onnistumisista ja epdonnistumisista.

VIT

Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy on yksi Euroopan johtavista tutkimus- ja
teknologiaorganisaatioista. Tuotamme tutkimuksen ja tiedon kautta asiantuntijapalveluja
kotimaisille ja kansainvilisille asiakkaillemme, liike-elimille, julkiselle sektorille ja
kumppaneillemme. VTT on valtion kokonaan omistama osakeyhti®, joka on osa Suomen
innovaatiojarjestelmdd ja kuuluu tyé- ja elinkeinoministerion hallinnonalaan. VTT-konsernin
liikevaihto on yhteensd 269 miljoonaa euroa (2016) ja henkiléstén lukumadrs 2414 (31.12.2016).

Nykyisten toimintojen kuvaus

VTT:n Innovaatiot, politiikka ja talous -tutkimusalueella on tehty innovatiivisiin julkisiin
hankintoihin
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littyvdd tutkimus ja kehitysty6td vuodesta 2011 I3htien. Niihin sisdltyy Tekesin, EU:n ja
valtioneuvoston rahoituksella toteutettuja tutkimus- ja selvityshankkeita (mm. Procu-inno,
WaterPiPP ja Teas innohankinnat). Tutkimushankkeiden kautta VTT:lld on kattava kokonaiskuva
innovatiivisten hankintojen ilmenemisesté erityyppisissa hankinnoissa ja eri toimialoilla.

Tutkimustyén lisdksi VTT on toteuttanut useita asiakasldhtoisid kehityshankkeita kaupungeille ja
valtion virastoille innovatiivisten hankintojen toimintatapojen kehittimiseksi sekd yksittdisten
hankintojen toteuttamiseksi. Kehityshankkeissa on mm. kokeiltu esikaupallista t&k-hankinnan
mallia, pilotoinnin hankintaa ja tehty vaikutusten etukéteisarviointia. Neljille kaupungille on
laadittu innovatiivisten hankintojen strategisia tiekarttoja lupaavien mahdollisuuksien
tunnistamiseksi ja hankintojen johtamiseksi. Osassa ndistd hankkeista on tehty yhteisty6td alan
konsulttitoimistojen kanssa.

VTT:n eri substanssitoimialojen asiantuntijat ovat lisdksi tehneet innovatiivisiin hankintoihin
liittyvaa tutkimus- ja kehitystyotd mm. puhtaisiin ajoneuvoihin ja liikkennepolttoaineisiin, kestavain
rakentamiseen seka terveysteknologiaan liittyen.

Sivu77/84




3 7 1
1 R

LT :} Mems *f‘r""]‘:?‘}”ﬁ;”‘ka lom ey wasdipyrey
LT L Asndg THSRESKLIKSEN ‘.;/XA;JM@;: I

Hansel Oy

2
H

ol ok pm oo g o DS SR SN S
HOIGEN QlEmass Geval yarenstor

Hanselille verkostoituminen on ydintoimintaamme. Jotta voimme tarjota asiakkaillemme parhaita
mahdollisia palveluja, meidadn on tunnettava paitsi asiakaskuntamme tarpeet, myos markkinoiden
toimintaa ja palveluja. Asiakaskuntamme, sopimustoimittajien ja potentiaalisten tarjoajien lisdksi
olemme yhteydessa erilaisiin toimialaverkostoihin (esim. SKTOL, Autotuojat, Teknisen kaupan liitto
jne.). EU-tasolla teemme yhteistyétd mm. muiden eurooppalaisten yhteishankintayksikdiden ja
komission  asiantuntijaryhmien  kanssa. Muiden valtion konsernitoimijoiden kanssa
keskusteltuyhteys on kdytdnndssa pdivittdistd. Asiakaskunnassamme yhteydet l6ytyvit paitsi
hankintatoimen asiantuntijoihin, my&s organisaation johtoon ja esim. puitejirjestelyjemme kautta
lukuisiin substanssiosaajiin ympéri valtionhallinnon.

Toimimme monissa eri hankkeissa, kuten Handi-hankkeen ohjausryhmdssa ja erilaisissa
osahankkeissa, valtion hankintatoimen neuvottelukunnassa, turvallisten ICT-hankintojen
tyoryhmdssd, Motivan kestdvien hankintojen neuvontapalvelun ohjausryhmissd ja Vahti
Teknisessd jaostossa. Lisdksi olemme maakuntauudistukseen liittyvissd verkostoissa kuten
esimerkiksi maakuntien muutosakatemiassa. Jirjestimme asiakaskunnallemme monia tapahtumia
vuosittain. Etenkin Hansel Network -tapahtumissa on kisitelty innovatiivisten hankintojen
teemoja. Hansel Network on eri teemoihin keskittyvd osallistava verkostoitumiskonsepti, jossa
Hansel jdrjestdd ja fasilitoi tapahtuman, mutta itse osallistujat ovat merkittivissé roolissa péivin
tuloksista.

KL-Kuntahankinnat Oy

Toiminnan luonteen vuoksi yhteistyd ja verkostoituminen kuntien eri toimijoiden (mm.
kunnanjohtajat, ta-lousjohtajat, hankintajohtajat, tietohallintojohtajat), toimittajayritysten seki
myés  muiden  yhteistydkump-paneiden kuten alueellisten  ja  valtakunnallisten
yhteishankintayksikodiden kanssa on keskeinen osa perustoi-mintaa.

Sadnndllisia tapaamisia on mm. SY:n hankinta-asiamiesverkoston ja koulutuskuntayhtymien
hankinta-asiantuntijaverkon kanssa. Lisidksi kuulutaan mm. hankintalakimiesten verkostoon seki
SFS sahkdisten hankintojen seurantaryhméin. KL-Kuntahankinnat on myés jisenend mm. julkisten
hankintojen yhdistys ry:ssd ja LOGY ry:ssa.

Kuntaliitto

Kuntaliiton verkostotoiminnassa ja verkostoissa on erilaisia toimintamalleja riippuen siitd, miti
verkostolla tavoitellaan. Kuntaliiton verkostot on jaettu neljadn eri piaryhmain:

e vertaispalveluverkostot

¢ vaikuttamisen verkostot

e oppimis- ja kehittamisverkostot
e uuden luomisen verkostot

Kuntaliitto kuuluu erilaisiin hankintoja kasitteleviin verkostoihin, mm.
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e FISU, kuntien verkosto, KL neuvottelukunta, tiedon vilittdjd kuntiin ja kunnista,
kehittiminen

¢ HINKU, kuntien verkosto, KL johtoryhmi, tiedon vilittdja kuntiin ja kunnista

e KEHTO-forum, kuntien verkosto, Kuntaliitto koordinaattori, jdsen, rahoittaja

e ICLEl, Kuntaliitto on perustajajdsenid, KL koordinoi Suomen ICLEI kaupunkien osallistumista
kokouksiin, tapaamiset vaihtelevalla intensiteetill3

e Circwaste - ohjausryhmd

e Ekohankintaverkosto, Kuntaliitto jasen ja tukee tarvittaessa toimintaa

¢ Energiatehokkuussopimusverkosto, ks. Motivan kuvaus alla

e Kuntien ilmastokampanja, Suomen ensimmainen kuntien ilmastoverkosto, tdytti juuri 20 v,
mukana 52 kuntaa 2 kuntayhtymad, viestdpeitto > 70 %. Tapaamiset 2 krt/ vuosi,
postilista, uutiskirje

¢ Covenant of Mayors, Kuntaliitto on nk. Support-organisaatio/jasen, Suomesta jasenia 10
Kaupunkia 1 maakunta

e Ranku -hanke: Kuntaliitto ohjausryhmdssi jatkohakemuksen hakijana yhdessi Varsinais-
Suomen ELY:n kanssa

e Kestdvan kehityksen toimikunta (valtakunnallinen)

e Sairaanhoitopiirien lakimiehet, kohderyhmai jo nimessd, Kuntaliitto mukana toiminnassa

e KYMPPI hankintajohtajat, Kuntaliitto tukee toimintaa tarvittaessa, ei virallista aktiivista
roolia

e Hankintalakimiehet, Kuntaliitto koordinoi ja tukee toimintaa tarvittaessa

e Maakuntajohtajat ja MAKU muutosjohtajat, Kuntaliitto koordinoi

e Maakuntiin liittyvdt muut verkostot (osa, kuten MAKU hankinta- ja sopimusverkosto ja
talousverkosto kdynnistymdssa), Kuntaliitto koordinoi

Lisdksi Kuntaliitolla on kuntiin omia verkostoja kattavasti eri toimialoilla; kuten (ei tyhjentdva,
namad esimerkkeja):

e Kunnanjohtajat

e Kunnanhallitusten ja valtuustojen puheenjohtajat
e Hallinto- ja talousjohtajat

e Keskisuurten kaupunkien sote-johtajat
e Kaupunginlakimiehet

e Ympdrist6johtajat

e Tekniset toimitilajohtajat

® Yleis- ja asemakaavoittajat

® Rakennustarkastajat

e Kuntien ilmastoasiantuntijat

e Jdtehuoltoviranomaiset

e Kunnossapitdjat - Infrarakennuttajat
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e Pienten kuntien neuvottelukunta
e Kaupunkipoliittinen tyéryhma
e Maakuntien liittojen aluekehitysjohtajat ja asiantuntijat

Motiva Oy

Julkisen sektorin verkostot

Motiva on  verkostoitunut  hyvin laajasti  julkishallinnon hankinta-asiantuntijoiden,
hankintapaéllikdiden ja —johtajien sekd ymparisto-/kestdvian kehityksen vastuuhenkiléiden kanssa.
Myds toimialakohtaisten verkostojen kanssa teemme yhteisty6td (esimerkiksi KEHTO-foorumi,
sairaanhoitopiirien tekninen verkosto, kymppikuntien hankintajohtajat, KUUMA-kunnat, RANKU-
kunnat).

Vuodesta 2002 toiminut Julkisten hankkijoiden ekohankintaverkostoverkosto on kaikkien julkisen
sektorin hankkijoiden yhteinen verkosto. Verkoston tavoitteena on edistdd julkisten hankkijoiden
valistd yhteisty6td ympdristo- ja sosiaaliset nakokulmat huomioon ottavia hankintoja tehtdessa.
Verkosto tapaa kasvotusten pari kertaa vuodesta. Verkostolla on valmius tuoteryhmékohtaisten
tyéryhmien perustamiseen ajankohtaisten tarpeiden pohjalta. Verkostossa on noin 40
hankintayksikkdd edustettuna, m.l. yhteishankintayksikdita.

VM:n ja HAUSIn vetdmd valtion hankintaverkosto kokoontuu muutaman kerran vuodessa.
Verkosto kasittelee valtion hankintatoiminnan kehittamista.

Valtionhallinnon innovatiivisten hankintojen toimintasuunnitelman laatimiseen osallistuneet
henkilét hallinnonaloittain.

Kuntien ja kuntayhtymien energiatehokkuussopimusverkosto. Vuoden 2017 alussa kdynnistynyt
uusi kunta-alan energiatehokkuussopimus on ty6- ja elinkeinoministerion, Energiaviraston ja
Kuntaliiton vdlinen sopimus energian tehokkaammasta kaytdstd kunta-alalla. My6s HINKU-
kunnilta edellytetddn liittymistd sopimustoimintaan. Uuteen sopimuskauteen on tdhdn mennessi
liittyneet 52 kuntaa/kuntayhtymda. Sopimukseen sisdltyy velvoite edistda energiatehokkuutta
hankinnoissa. Motiva hallinnoi sopimustoimintaa ja kouluttaa kuntia -energiatehokkuuden
huomioon ottamisessa hankinnoissa.

FISU-verkostoon kuuluu tdlld hetkelld 11 kuntaa jotka edistavat alueellista resurssiviisautta
laadittujen tiekarttojen pohjalta. Motiva toimii yhteistydssd SYKEn kanssa FISU-verkoston
palvelukeskuksena.

CircWaste alueet ja edelldkavijakunnat edistdvit osana 7-vuotista EU-hanketta kiertotaloutta ja
valtakunnallisen jatesuunnitelman toteutumista alueellisten ja kuntakohtaisten tiekarttojen
pohjalta. Motivan toimii yhdessa SYKEn kanssa kiertotalouden palvelukeskuksena ja edistdd muun
muassa kiertotalouden ja jatesuunnitelman tavoitteiden toteuttamista hankintojen kautta.

Elinkeinoeldmdn verkostot

Motiva toimii tiiviissd yhteistydssd materiaali- ja energiatehokkuuteen sitoutuneiden toimialojen ja

edellakavijayritysten kanssa esimerkiksi Elintarviketeollisuus, Rakennusteollisuus,
Energiateollisuus, Metsdteollisuus, Teknologiateollisuus, Infra ry, Paivittdistavarakauppa,
Kemianteollisuus, Puutuoteteollisuus, aurinkovoimayhdistys, tuulivoimayhdistys,

bioenergiayhdistys, SKAL, LAL, PLL.
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Tuoteldhtdisen  ympdristéjohtamisen  osaamisverkosto on  tarkoitettu yrityksille ja
asiantuntijaorganisaatioille, jotka haluavat lisitd tuoteketjujen hallintaan liittyvdd osaamista.
Tuotteen elinkaaren arviointi sisdltdd koko tuoteketjun materia- ja energiavirtojen vaikutusten
selvittamisen. Motiva johtaa verkostoa.

Kansainviliset verkostot

e Jasenend EU-komission neuvoa antavassa tyéryhméassa EU GPP Advisory Group.

e SPP Next kestdvien ja innovatiivisten hankintojen edelldkavijamaiden yhteistydverkosto.

e EU Urban Agenda- kaupunkiverkosto (kestdvat ja innovatiiviset hankinnat)

* Pohjoismaiden julkisissa hankinnoissa neuvoa antavien organisaatioiden yhteisty6verkosto.
Vaihdetaan aktiivisesti tietoa meneilldan olevista kehityshankkeista, esimerkeista ja esiin
tulleista kysymyksistd ja haasteista.

Sitra
Tulosperusteiset rahoitussopimukset

Suomessa on tdlla hetkelld kdynnissd, kdynnistymdssd tai suunnitteluvaiheessa yhteensa
seitsemadn tulosperusteista rahoitussopimuskokonaisuutta eli kuusi SIB- ja yksi ympéristéaiheinen
EIB-teemarahastoa. Ndissd on mukana mm. yhteensd ldhes 50 eri kuntaa, useita eri ministeridita
(esim. TEM ja STM) ja asiantuntijalaitoksia (esim. THL ja TTL) ja kymmeniad erilaisia
palveluntuottajia (oy ja ry). Kunkin teemarahaston toimijat muodostavat tiiviin verkoston, jossa
jaetaan kokemuksia ja osaamista tulosperusteisista hankinnoista.

Kansainviiliset verkostot

Global Steering Group for |Impcat Investing: Suomi hyvdksyttiin  kesdlla 2017
Vaikuttavuusinvestoimisen kansainvdlinen ohjausryhman jaseneksi. Itsendinen ja riippumaton
ohjausryhma edistda globaalien vaikuttavuusinvestoimisen markkinoiden syntyd. Ohjausryhma tuo
saman pdydan ddreen rahoituksen, liikketoiminnan, hallinnon ja jarjestdjen vaikuttajia ja johtajia.

Nordic SIB Network: Pohjoismainen yhteistydverkosto, jossa jaetaan tietoa ja edistetdan
tulosperusteisen rahoitussopimusten rakentamista ja toteuttamista Pohjoismaissa.

SYKE

HINKU-verkosto (foorumi) on kevaddlli 2013 perustettu ilmastonmuutoksen hillinnan
edelldkavijoiden verkosto, joka kokoaa yhteen kunnianhimoisiin padstévahennyksiin sitoutuneet
kunnat, ilmastoystavallisid tuotteita ja palveluita tarjoavat yritykset sekid energia- ja ilmastoalan
asiantuntijat. Vuonna 2017 HINKU-kuntia on jo ldhes 40, ja niiden yhteenlaskettu vakiluku on noin
700 000 asukasta, ja uusia kuntia liittyy jatkuvasti verkostoon mukaan.

HINKU-foorumi jakaa tietoa ilmastonmuutoksen hillinndn parhaista kdytdannoistd, tukee kuntien
ilmastotydta sekd luo kysyntdd ilmastoystivillisille tuotteille ja palveluille. HINKU-foorumin
perustehtdvistd tarkeimpiad ovat yhteydenpito kuntiin, yrityksiin ja muihin yhteistyotahoihin seka
viestintd tehdyistd toimenpiteistd laajemmallekin yleisolle. My&s julkisiin hankintoihin kehitettyja
menettelyjd on luotu ja otettu kayttdon kunnissa, esimerkiksi aurinkovoimaloiden yhteishankinnat
ja niihin kehitetty puitesopimus.
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Kaksi kertaa vuodessa jarjestettdvat HINKU-pdivit jakavat tietoa ja kokemuksia. HINKU-kuntien
vdhahiilisyystavoitteiden  toteutumista tuetaan, monitoroidaan ja resursoidaan myoés
yhteishankkeiden kautta. Lisdksi HINKU-foorumi generoi jatkuvasti uusia erillishankkeita, jotka
kohdentuvat tietylle sektorille kerrallaan, ja joissa yhtend edistettivini teemana ovat hankinnat,
esimerkiksi seuraavat EAKR-hankkeet:

¢ Vahahiilisyydestd uutta innovatiivista liiketoimintaa ja kilpailuetua yrityksille ja kunnille
(Vélke), jossa ensisijaisina kohteina ovat Lohja, Raasepori, Hanko, Siuntio, Inkoo, Asikkala,
Padasjoki, Kuhmoinen

¢ Vidhdhiilisyydesta kilpailuetua kunnille (Vah3HIKU), jossa kohteena: Tyrnavi, Muhos,
Liminka, li, Kempele, Nivala, Pyhéjirvi, Kdrsamaki

* Kohti 6ljyvapaata ja vahahiilistd Pohjois-Karjalaa (PKHINKU)

SYKE toimii my6s FISU-verkostossa (Finnish Sustainable Communities), jonka kunnat tavoittelevat
hiilineutraalisuutta, jatteettomyyttd ja globaalisti kestivdd kulutusta vuoteen 2050 mennessi.
Nykyisin verkostossa on kahdeksan kuntaa: Forssa, li, Jyviskyld, Kuopio, Lahti, Lappeenranta,
Turku ja Vaasa. Fisu-verkosto on resurssiviisaiden edellikivijakaupunkien ja -kuntien
osaamisyhteisd, jossa kehitetddn uusia vihapiistoisia toimintatapoja ja ratkaisuja, jotka
rakentavat kestavaa hyvinvointia ja kasvua paikallisiin vahvuuksiin perustuen. SYKEssi on arvioitu
resurssiviisaiden kokeilujen onnistumisia.

SYKE toimii koordinaattorina 2017 kdynnistyneessa seitsenvuotisessa EU LIFE IP —hankkeessa ja
sen CIRCWASTE — Kohti kiertotaloutta -verkostossa, joka edistdd tehokasta materiaalivirtojen
kdyttdd, jatteen synnyn ehkdisyd ja resurssien hallinnan konsepteja. Tavoitteena on toteuttaa
valtakunnallista jatesuunnitelmaa (VALTSU) ja luotsata Suomea kohti kiertotaloutta. CIRCWASTE
kumppanit toteuttavat 19 osahanketta, jotka liittyvdt mm. yhdyskuntajitteisiin, teollisuusjatteisiin
ja teollisuuden sivutuotteisiin, rakennusjitteisiin, maa-aineksiin ja pilaantuneisiin maa-aineksiin ja
ruokajdrjestelmdan. Osahankkeissa rakennetaan pilottilaitoksia, kehitetddn uusia prosesseja ja
toimintatapoja, jdrjestetddn kokeiluja, laaditaan selvityksia ja suunnitelmia sekd annetaan
neuvontaa. Osahankkeet tuovat konkreettisia tuloksia ja moni niistd jad pysyvisti toimintaan.
Esimerkkejd  osahankkeista ovat mm. kierrdtyspuistojen  kehittiminen ja  uusien
kierratystoimintojen kehittaminen, muovijakeiden uudelleenhyddyntiminen, ylijddmaruuan
jakelun kehittdminen, biokaasun tuotanto, dlykkaat hallintajarjestelmat ja teollisten symbioosien
luominen.

Tutkimushankkeiden my6td SYKE on mukana monissa sidosryhmaverkostoissa, joissa on selked
linkki hankintoihin. Esimerkiksi Suomen Akatemian rahoittamassa POPRASUS -hankkeessa
tutkitaan, miten kestdvdd ja kasvispainotteista ruokailua voidaan edistid kouluruokailussa.
Hankkeessa nakdkulmaa lavennetaan julkisista hankinnoista julkisten palveluiden kehittimiseen.

Kansainvdlisesti SYKE vaikuttaa mm. seuraavissa verkostoissa: EU GPP Advisory Group, Nordic
Council of Ministers, PEER, HELCOM, NORMAN seki OECD. Julkisten hankintojen osalta vhteistyota
tehdddn myds kansainvalisissd hankkeissa, joissa yhteistyokumppaneina on monia julkisten
hankintojen toimijoita ja edelldkavijoitd, kuten Lundin ja Aalborgin yliopistot, ICLEI, Rijkswaterstaat
sekd eurooppalaisia kaupunkeja ja kuntia.
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Tekes (Business Finland)

Tekesin projekti- ja asiakasverkostot sekd rahoitus: Tekesin asiakkaana on vuosittain noin 3000
yritysta ja 50 tutkimuslaitosta. Tekes tuntee projekti- ja asiakashallintajarjestelmansa kautta hyvin
yritysten olemassa olevat ja kehitteilld olevat ratkaisut. Lisdksi Tekes tuntee rahoitustydnsi kautta
hyvin yritysten ja IJH-asiakkaiden rahoitustarpeet ja —kapeikot.

Tekesin ohjelmat ja ekosysteemit: Ohjelmatoiminta vahvistaa Suomen kilpailukyvyn, hyvinvoinnin
ja ty6llisyyden kannalta keskeisid osaamisia ja verkostoja. Tekesin keskeisiin verkostoihin kuuluu
my0s liiketoimintaldhtdiset ekosysteemit, joiden tehtidvana on uudistaa ja avata uusille ratkaisuille
ensimarkkinaa. Vuoden 2018 alusta ohjelmat ovat yhteisid Business Finland —ohjelmia, joissa on
mukana Finpron kansainvilistamisverkostot.

TekesMatch —tydkalu: Laajan tietoaineistonsa hyddyntdmistd tehostaakseen Tekes on kehittanyt
2017 aikana niin kutsuttua TekesMatch -ty®ékalua. jonka avulla tarpeiden ja toteuttajien
verkottamista voidaan toteuttaa tehokkaammin ja muodostaa nopeasti projektikantaan perustuen
kuvaa markkinoiden tarjonnasta halutuissa teemoissa.

Tekesin (Business Finland) Business Intelligence-yksikkd: Bl-yksikén palveluista tietopalveluista
saadaan ajankohtaista ja erilaisiin tarpeisiin osuvaa markkina-, ennakointi-, toimiala- tai
yritysryhmdkohtaista tietoa raatiléitynd palveluna. Tietoa vodaan kiyttaa esimerkiksi hankintojen
teemaryhmille tilanne- ja markkinakuvan luomisessa.

Tekes EU neuvonta ja kansainvilistymisen verkostot: Tekes edistdd suomalaisten yritysten ja
tutkimusryhmien verkottumista kansainvilisten kumppanien kanssa ympéari maailmaa. Yksikké
auttaa hakijoita 16ytdméaén tarpeisiinsa sopivia EU-hakuja ja sparraa hakemusten teossa. Horisontti
2020 -ohjelmasta osallistujat voivat hakea suoraan rahoitusta myés innovatiivisten julkisten
hankintojen kehittdmiseen. Vuosille 2018-2020 rahoitusta tihin teemaan on varattu 124 m€.
Lisaksi Tekes toimii aktiivisesti pohjoismaisissa yhteistyéverkostoissa.

vTT

VTIT:n eri alojen asiantuntijat ovat mukana lukuisissa asiantuntijaverkostoissa, joissa on
mahdollista edistdd innovatiivisten hankintojen toteutusta ja mahdollisuuksia. Tillaisia ovat
esimerkiksi seuraavat:

Hankintaverkostot mm. ProHankinta-ty6ryhma

Toimialayhdistykset: esim. ITS Finland (alyliikenne), BuildingSmart Finland (rakentaminen)
Eurooppalaiset verkostot mm. Euroopan teknologisten tutkimuslaitosten jarjestd EARTO ja
Eurooppalaiset kumppanuudet (esim. EIP Water action group, EIP Smart Cities and
Communities).

i .

Kaikissa yllda mainituissa verkostoissa on kidyty keskustelua ja tehty aloitteita seké
kehittdmistoimenpiteitd innovatiivisten julkisten hankintojen aktivoimiseksi. Tamin tyyppisié
verkostoja voidaan kayttad hyédyksi myés osaamiskeskuksen tavoitteiden toteuttamisessa.
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LIITE3

Vaitionapupdatdksen vakiolite (Valtioavustuslaki 688/2001 34§)

OIKAISUVAATIMUSOSOITUS

Oikaisuvaatimusviranomainen ja oikaisuvaatimusaika

Tdhén paitokseen tyytymaton saa hakea siihen oikaisua tyd- ja elinkeinoministerilta.
Oikaisuvaatimus on tehtdvi kirjallisesti 30 pdivén kuluessa padtoksen tiedoksisaannista.
Oikaisuvaatimusaikaa laskettaessa tiedoksisaantipdivai ei oteta lukuun Jos oikaisuvaatimusajan
viimeinen pdiva on pyhdpéivi, lauantai, itsendisyyspéivi, vapunpdivd, jouluaatto tai juhannusaatto,
oikaisuvaatimusaika jatkuu vield seuraavana arkipéivéini.

Jollei muuta ndytetd, asianosaisen katsotaan saaneen paitoksesti tiedon seitsemintend piivini siité,
kun péitds on annettu postin vélitettaviksi.

Oikaisuvaatimus osoitetaan tyd- ja elinkeinoministeriGlle ja se on toimitettava
oikaisuvaatimusajassa ministerién kirjaamoon.

Qikaisuvaatimuksen sisdlto

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava
- oikaisua hakevan nimi
- pditds, johon haetaan oikaisua, miltd kohdin p4itokseen haetaan oikaisua,
mitd muutoksia sithen vaaditaan tehtdviksi ja milld perusteilla muutosta vaaditaan
- postiosoite ja puhelinnumero, joihin asiaa koskevat ilmoitukset oikaisua hakevalle voidaan

toimittaa

Jos oikaisua hakevan puhevaltaa kdyttéia hinen laillinen edustajansa tai asiamiehensi tai jos oikaisu-
vaatimuksen laatijana on joku muu henkild, oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava myds timéan nimi.

Oikaisua hakevan, laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava oikaisuvaatimus.

Oikaisuvaatimuksen liitteet

Oikaisuvaatimukseen on liitettiva
- paitds, johon muutosta haetaan, alkuperiiseni tai jiljennokseni

- asiamichen valtakirja
- asiakirjat, joihin oikaisun hakija vetoaa vaatimuksensa tueksi, jollei niiti ole jo

atkaisemmin toimitettu viranomaiselle.

Oikaisuvaatimuksen toimittaminen perille

Oikaisuvaatimuksen voi viedd oikaisun hakija itse tai hinen valtuuttamansa asiamies. Sen voi
omalla vastuullaan ldhettdd my0s postitse tai toimittaa lahetin vilitykselld. Postiin valituskirjelmi
on jétettdvi niin ajoissa, etti se ehtii perille oikaisuvaatimusajan viimeiseni pdivini ennen auki-
oloajan paittymistd. Ty0- ja elinkeinoministerion kirjaamon aukioloaika on kello 8.00 - 16.15.

postiosoite PL 32, 00023 Valtioneuvosto
kdyntiosoite Kirjaamo, Aleksanterinkatu 4, Helsinki
puhbelinvaihde 029 506 0000







