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Tyoelaman kehittamisstrategiatyon johtoryhma ja asiantuntijaryhma

Ty6- ja elinkeinoministeri6 ja sosiaali- ja terveysministerid ovat tdnaan asettaneet kansallisen tydela-
man kehittdmisstrategia -hankkeen, jonka tehtdvana on strategian valmistelu kohti vuotta 2035 ja st-
rategian toimeenpanon kaynnistdminen. Hankkeelle asetetaan johtoryhma ja asiantuntijaryhma.

Keskeinen tavoite

Toimikausi

Tyoelaman kehittamisstrategian laatiminen, tyon tuottavuuden kasvu ja tydhyvinvoinnin paranemi-
nen.

Hanke alkaa 24.02.2025 ja paattyy 15.06.2026

Miksi strategia tarvitaan?

Postiosoite
Postadress
Postal Address
Valtioneuvosto

PL 23

Tavoitteena on parantaa tydelaman laatua tuottavuuskasvun vauhdittamiseksi. Suomi tarvitsee kor-
keaa tyollisyytta seka vahvaa tuottavuus- ja talouskasvua. Se edellyttaa vahvaa yrityssektoria hyvin
toimivilla markkinoilla seka laadukkaita ja tehokkaita, kasvua tukevia julkisia palveluja. Kestava
kasvu syntyy osaavista ihmisista, hyvasta tydelaman laadusta, tuottavuuden kasvusta seka tyollisyy-
desta.

Suomalaisella tydelamalla on merkittavia vahvuuksia. Tyévoiman osaamistaso on korkea ja tyela-
man laatu koetaan paaosin hyvaksi. Suomalaiset kokevat tydnsa merkitykselliseksi. Luottamukselli-
nen ilmapiiri seka oikeudenmukaisuuden ja tasapuolisen kohtelun kokemus tydpaikoilla ovat 2000-
luvulla vahvistuneet. Tyoikaisen vaeston terveys on pitkalla aikavalilla kohentunut.

Merkittavista vahvuuksista huolimatta tyon tuottavuus ei ole yltanyt vertailumaiden tasolle. Suo-
messa on lilan vahan korkean tuottavuuden eturintamassa kulkevia yrityksid. Osaamisen kehittadmi-
nen ei ole tydeldamassa enaa viime vuosina vahvistunut. Elakditymisen myota osaamista poistuu ty6-
markkinoilta. Samalla tydeldmaan siirtyvien nuorten koulutustaso on jaanyt jalkeen ja osaaminen
heikentynyt. ICT-investoinnit ovat jddneet Suomessa jalkeen verrokkimaista. Kokemukset tyén hen-
kisesta raskaudesta, stressista ja tyduupumuksesta ovat yleisia.

Tavoitteena on tuottavuuden kasvu ja tydhyvinvoinnin paraneminen. Hyva ja laadukas tydelama saa
koko vaestdn osaamisen ja kyvyt tehokkaaseen kayttoodn ja tukee niiden jatkuvaa myoénteista kehit-
tymista. Tydhyvinvoinnista ja osaamisesta I16ytyy hyddyntaméattdmia tuottavuuden kasvun mahdolli-
suuksia: tydelaman kehittamisen strategiatydssa haluamme vahvistaa naiden tekijdiden valista posi-
tiivista yhteyttd, jotta voimme yllapitda suomalaisten elintasoa.

Kayntiosoite Puhelin Faksi s-posti, internet
Besoksadress Telefon Fax e-post, internet
Office Telephone Fax e-mail, internet

Snellmaninkatu 1 A 0295 16001

00023 Valtioneuvosto Helsinki +358 295 16001
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Tavoitteena on yhteinen, kunnianhimoinen tyéelaman kehittamisen visio, ja sen saavuttamiseksi yh-
dessa maaritellyt, synergiset yksildiden, organisaatioiden ja yhteiskunnan toimenpiteet kohti vuotta
2035. Yhteinen strategiaty0 tuo tyéeldman kehittdmiseen siina tarvittavaa tutkimustietoa, laaja-
alaista nakemysta ja pitkajanteisyytta.

Tyoelaman tilannekuva lahtokohtana

Strategiatyon kaynnistamista varten on valmisteltu tydeldman tilannekuvaraportti’. Tilannekuvara-

porttia kasiteltiin sidosryhmien kanssa kesalla ja syksylla 2024 tydpajoissa, joissa vahvistui kasitys
siita, etta tyohyvinvointi ja osaaminen ovat kytkdksissa tuottavuuteen. Tydhyvinvoinnilla ja osaami-
sella voidaan kasvattaa tuottavuutta tydpaikoilla. Tama edellyttaa strategista johtamista, joka nivoo
hyvinvoinnin, osaamisen ja yhteistyon olennaiseksi osaksi liiketoiminnan kehittamista.

Inhimillisen ja muun aineettoman padoman merkitys talouskasvun tarkeimpana lahteena on Kiista-
ton. Onnistuneen innovaatiotoiminnan |ahtékohtia ovat oppimisen kulttuuria vahvistava johtaminen,
henkilstdn laaja osallistaminen, yhteistydverkostot tutkimusorganisaatioihin seka digitalisaation ja
tekoalyn hyddyntédminen. Liséksi tarvitaan investointeja tutkimukseen ja kehittamistyéhon.

Tilannekuvaraportin osallistamistydpajoissa tilannekuva taydentyi. Sidosryhmat halusivat tilanneku-

van keskittyvan myds tydelaman digitalisaation ja tekoalyn kehityksen tuomiin muutoksiin seka tule-

vaisuudessa entistd monimuotoisemman tyévoiman kysymyksiin. Nama kaksi kokonaisuutta otetaan
strategiatydhén mukaan.

Lisaksi Tydelamafoorumissa 2024 keratyt nuorten nakodkulmat tydeldamaan ovat strategiatydssa vah-
vasti mukana.

Tavoitteet ja tehtavat

Hankkeen tehtava on laatia tydelaman kehittdmiselle valtakunnallinen strategia: kohti vuoden 2035
tydelamaa. Strategiaprosessissa luodaan kansallisen tydelaman kehittamisen tahtotila (visio) ja linja-
taan siihen liittyva toiminta, joka koskee kaikkia tyontekijoita, kaiken kokoisia tyOpaikkoja ja yrityksia,
seka tydnantajia. Strategiatydssa linjataan, miten suomalaista tydelamaa tulisi jatkossa edelleen ke-
hittéda, ja mitka ovat eri toimijoiden roolit kehittdmistydssa. Strategialle luodaan tiekartta toimenpi-
teille ja muutoksille.

Strategian valmistelussa hyddynnetaan tydelamatutkimusta seka tydelaman ohjelmallisesta kehitta-
misesta saatuja kokemuksia. Strategiaa valmistellaan yhdessa ja laajasti osallistaen. Viestintaa teh-
daan aktiivisesti koko strategiaprosessin ajan. Kaynnisséa oleva TY02030-ohjelma (hallitusohjelma-
hanke) tukee osaltaan strategiaty6ta.

Johtoryhma maarittelee strategian tahtotilan ja ohjaa valmisteluprosessia. Strategian on tarkoitus
valmistua 31.05.2026 mennessa.

Organisointi

Strategiaan liittyvista linjauksista ja sen hyvaksymisesta vastaa ministerivetoinen korkean tason kol-
mikantainen tydelamatoimijoista koostuva johtoryhma. Johtoryhman jasenille ei nimeta varajasenia.

Johtoryhman lisaksi asetetaan asiantuntijaryhma. Asiantuntijaryhma tuottaa strategian sisallét johto-
ryhman ohjeistuksen ja linjausten mukaisesti.

TyOministerin ja sosiaaliturvaministerin erityisavustajat voivat halutessaan osallistua niin johtoryh-
man kuin asiantuntijaryhman kokouksiin.

Johtoryhma ja asiantuntijaryhma voivat kuulla asiantuntijoita, sekd nimittda pysyvia asiantuntijoita.

' Tydelaman tilannekuvia: Tydhyvinvoinnista ja osaamisesta 16ytyy tuottavuuden kasvun mahdollisuuksia. 2024. TY®2030 - Tyén ja tydhyvin-
voinnin kehittdmisohjelma, Sosiaali- ja terveysministerid, Tyo- ja elinkeinoministerid, Tyoterveyslaitos ja kirjoittajat.
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Sihteeristd vastaa strategiaprosessin etenemisesta, tarvittavasta koordinoinnista, johtoryhman ja
asiantuntijaryhman kokousvalmisteluista seka arkistoinnista.

Tyédllisyyden ja yrittdjyyden ministeritydryhma pidetaan ajan tasalla strategiaprosessista.
Strategian johtoryhman kokoonpano

Puheenjohtajat:

TyOministeri Arto Satonen

Sosiaaliturvaministeri Sanni Grahn-Laasonen
Varapuheenjohtajat:

TyOministerin valtiosihteeri Mika Nykanen

Sosiaaliturvaministerin valtiosihteeri Laura Rissanen
Jédsenet:

Jan Hijelt, osastopaallikko, tyd- ja elinkeinoministerié TEM

Raimo Antila, osastopaallikkd, sosiaali- ja terveysministerié STM

Petri Lempinen, ylijohtaja, opetus- ja kulttuuriministerio OKM

Jarkko Eloranta, puheenjohtaja, Suomen ammattiliittojen keskusjarjesté SAK
Maria Lofgren, puheenjohtaja, Korkeakoulutettujen tydmarkkinakeskusjarjesto AKAVA
Antti Palola, puheenjohtaja, Toimihenkil6keskusjarjesté STTK

llkka Oksala, johtaja, Elinkeinoelaman keskusliitto EK

Anna Kukka, neuvottelujohtaja, Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajat KT
Anna Kaarina Piepponen, tydmarkkinajohtaja, Kirkon tydmarkkinalaitos KiT
Sari Ojanen, neuvottelujohtaja, Valtion tydmarkkinalaitos VTML

Mikael Pentikainen, toimitusjohtaja, Suomen Yrittajat SY

Antti Koivula, paajohtaja, Tyoterveyslaitos TTL

Timo Koskinen, toimitusjohtaja, Ty6turvallisuuskeskus TTK

Jaana Pakarinen, toimitusjohtaja, VATES-saatio6

Kenneth Johansson, toimitusjohtaja, Tydsuojelurahasto

Saana Siekkinen, johtaja, Suomen ammattiliittojen keskusjarjestdé SAK
(palkansaajakeskusjarjestdjen yhteinen edustaja)

Ville Kopra, tydmarkkinajohtaja, Korkeakoulutettujen tydmarkkinakeskusjarjest6 AKAVA
(palkansaajakeskusjarjestdjen yhteinen edustaja)

Asiantuntijaryhman kokoonpano

Puheenjohtaja:
Elina Pylkkanen, alivaltiosihteeri, tyo- ja elinkeinoministerié TEM
Varapuheenjohtaja:

Antti Narhinen, neuvotteleva virkamies, tyo- ja elinkeinoministerié TEM
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Jasenet:

Tiina Hanhike, erityisasiantuntija, Tyo- ja elinkeinoministerid TEM

Paivi Hamalainen, neuvotteleva virkamies, Sosiaali- ja terveysministerié STM
Petri Haltia, opetusneuvos, Opetus- ja kulttuuriministerio OKM

Jukka Mattila, finanssineuvos, Valtiovarainministerié VM

Juha Antila, kehittdamispaallikkd, Suomen ammattiliittojen keskusjarjestd SAK

Lotta Savinko, tasa-arvo- ja tydymparistopaallikkd, Korkeakoulutettujen tydmarkkinakeskusjarjesto
AKAVA

Riina Nousiainen, asiantuntija, Toimihenkilokeskusjarjesté STTK

Mirja Hannula, johtava asiantuntija, Elinkeinoelaman keskusliitto EK

Niilo Hakonen, johtava ty6eldman kehittdmisen asiantuntija, Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajat KT
Ulla Westermarck, neuvottelupaallikkd, Kirkon tydmarkkinalaitos KiT

Jouko Hamalainen, hallitusneuvos, Valtion tydmarkkinalaitos VTML

Albert Makela, asiantuntija, Suomen Yrittajat SY

Sinimaaria Ranki, johtava asiantuntija, Tyoterveyslaitos TTL

Tuomas Wuorikoski, strategia- ja kehitysjohtaja, Tyoturvallisuuskeskus TTK

Anne Kallio, erityisasiantuntija, VATES-saatio

Anne-Marie Kurka, tutkimusasiantuntija, Tyosuojelurahasto

Ida Nummelin, sosiaali- ja terveyspolitikan asiantuntija, STTK
(palkansaajakeskusjarjestdjen yhteinen edustaja)

Antti Veirto, tutkimuspaallikkd, Palvelualojen ammattiliitto PAM
(palkansaajakeskusjarjestdjen yhteinen edustaja)

Strategiatyon sihteeristo

Paasihteeri Elina Pylkkanen, ty6- ja elinkeinoministerié TEM

Teija Felt, Antti Narhinen, Maija Lyly-Yrjanainen, tyo- ja elinkeinoministerié TEM
Liisa Hakala, Mikko Rissanen, Kalle Lautala, sosiaali- ja terveysministerio STM
Aleksi Kalenius, opetus- ja kulttuuriministerio OKM

Sinimaaria Ranki, Tyoterveyslaitos TTL

Kustannukset ja muut maaraykset

Johtoryhman puheenjohtajille ja jasenille ei makseta kuukausipalkkioita eikd kokouspalkkioita. Hank-
keeseen osallistuvien virkamiesten tyd tehdaan virkatyona.

Mahdolliset kustannukset katetaan ministerididen toimintamenoista. Kustannuksia aiheutuu lahinna
kokoustarjoiluista. Mahdollisista selvitys- tai muista kustannuksista paatetaan erikseen.

Johtoryhma ei voi tehda eri ministeridita sitovia tilauksia eika muita sopimuksia ilman ko. ministerioi-
den hyvaksymista. Taloudellisia velvoitteita aiheuttavista sopimuksista ja sitoumuksista on tehtava
erilliset ministerion paatokset.

Sukupuolten vélinen tasa-arvo strategian toimielimissa

Nimeamispyyntdon kirjattiin mukaan pyrkimys naisten ja miesten tasapuoliseen edustettavuuteen
asetettavissa ryhmissa. Nimeamispyynnossa tuotiin esille, etta tavoitteena aikaan saada korkea ta-
son johtoryhma, jonka puheenjohtajina toimii kaksi ministeria. Varajasenia ei pyydetty.
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Johtoryhmaan nimetaan (puheenjohtajat, varapuheenjohtajat, jasenistd) 21 henkil6a, naista naisia
on kah-deksan (38 %) ja miehia kolmetoista (62 %). Tavoitteena oli saada johtoryhmaan organisaa-
tioiden ylimmat johtajat jaseniksi, ja tésta syysta kiintitavoite ei aivan toteudu. Asiantuntijaryhmaan
pyydettiin nimedmaan niin ikdan yksi henkild per taho. Asiantuntijaryhmaan nimitettavista (puheen-
johtajisto ja jasenet, yhteensa 20 henkil6a) naisia on yksitoista (55 %) ja miehia yhdeksan (45 %).

Petri Peltonen Veli-Mikko Niemi
Alivaltiosihteeri, Kansliapaallikkd, STM
Kansliapaallikon sijaisena, TEM

Tydeldman kehittdmisstrategiatydn johtoryhma, asiantuntijaryhma ja sihteeristd
Ty0- ja elinkeinoministeriéd TEM

Sosiaali- ja terveysministerio STM

Opetus- ja kulttuuriministerio OKM
Valtiovarainministerié VM

Suomen ammattiliittojen keskusjarjestd SAK
Korkeakoulutettujen tydmarkkinakeskusjarjest6 AKAVA
Toimihenkilokeskusjarjestd STTK

Elinkeinoeldman keskusliitto EK

Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajat KT

Kirkon tyémarkkinalaitos KiT

Valtion tyémarkkinalaitos VTML

Suomen Yrittajat SY

Tydterveyslaitos TTL

Tyoturvallisuuskeskus TTK

VATES-saatio

Ty0Osuojelurahasto

Tydministeri
Sosiaaliturvaministeri
Timo Jaatinen, TEM
Veli-Mikko Niemi, STM
Anita Lehikoinen, OKM
Juha Majanen, VM

Tiina Korhonen, TEM
Juhapekka Ristola, TEM
Jukka Nummikoski, TEM
Jussi Toppila, TEM
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