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Klo 11.00-12.20

Arto Satonen, tydministeri, kokouksen puheenjohtaja
Laura Rissanen, valtiosihteeri STM, varapj.

Mika Nykanen, valtiosihteeri TEM, varapj.

Jan Hijelt, osastopaallikkd, TEM

Raimo Antila, osastopaallikkd, STM

Jarkko Eloranta, puheenjohtaja, SAK

Maria Lofgren, puheenjohtaja, AKAVA

Antti Palola, puheenjohtaja, STTK

Ilkka Oksala, johtaja, EK

Anna Kukka, neuvottelujohtaja, KT

Anna Kaarina Piepponen, tydmarkkinajohtaja, KiT
Antti Koivula, paajohtaja, TTL

Timo Koskinen, toimitusjohtaja, TTK

Jaana Pakarinen, toimitusjohtaja, VATES-saatio
Kenneth Johansson, toimitusjohtaja, Tydsuojelurahasto
Saana Siekkinen, johtaja, SAK

Ville Kopra, tydmarkkinajohtaja, AKAVA

Jaakko Aromaa, erityisavustaja, TEM

Elina Pylkkanen, TEM

Antti Narhinen, Teija Felt, Maija Lyly-Yrjanainen, TEM
Liisa Hakala, Mikko Rissanen, Kalle Lautala STM
Aleksi Kalenius OKM

Sinimaaria Ranki TTL
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Sanna Kulmala ja Suvi Hirvonen, TTL

1. Kokouksen avaus klo 11.00

Tydministeri Satonen avasi tydeldaman kehittdmiseen tahtdavan strategiatyon johtoryhman
ensimmaisen kokouksen.

Todettiin johtoryhman ja asiantuntijaryhman asettamispaatés. Asettamispaatoksessa kirjattu
johtoryhman ja strategiatyon tavoite on tydéelaman kehittamisstrategian laatiminen, tyén
tuottavuuden kasvu ja tydhyvinvoinnin paraneminen.

TyOministeri ja sosiaaliturvaministeri toimivat vuorovedoin johtoryhman puheenjohtajina.
Strategiatydn johtoryhman varapuheenjohtajina toimivat ko. ministereiden valtiosihteerit.
Strategiatydn paasihteeri on alivaltiosihteeri Elina Pylkkdnen TEM.

TyOministerin ja sosiaaliturvaministerin erityisavustajat voivat osallistua johtoryhman kokouksiin.

Todettiin poissaolijat. Sosiaaliturvaministeri Sanni Grahn-Laasosta kokouksessa sijaisti
valtionsihteeri Laura Rissanen. Johtoryhman jasenista poissa olivat: Mikael Pentikdinen SY, Petri
Lempinen OKM ja Sari Ojanen VTML.

2. Avauspuheenvuorot

TyOministeri Arto Satonen ja valtiosihteeri Laura Rissanen pitivat avauspuheenvuorot. Puheissa
painotettiin tydeldman kehittdmisen ja kdynnistyneen strategiatydn merkitysta. Molemmissa
puheissa kiitettiin johtoryhman jasenistdéa esihaastatteluista, joiden kooste toimi avauskokouksen
tausta-aineistona.

3. Esittaytymiskierros
Kaytiin 1api jaseniston ja sihteeriston esittaytymiskierros.
4. Tyéelaman kehittamisstrategian prosessi ja onnistumisen edellytykset

Alivaltiosihteeri Elina Pylkkdnen TEM painotti tydelaman kehittdmisen merkitysta tarvittavan
tuottavuuden edistamisessa. Pylkkanen kavi lapi strategiatydn suunnitellun prosessin.
Johtoryhma kokoontuu kolme kertaa. Tavoitteena on, etta strategia valmistuu helmikuussa 2026.
Sen jalkeen alkaa sen toimeenpano.

Todettiin johtoryhman, asiantuntijaryhman ja sihteeriston seka fasilitaattorien roolit strategiatyéssa.
Johtoryhma linjaa ja maarittelee strategian tahtotilan, ohjaa valmisteluprosessia ja tukee
asiantuntijaryhmaa, seka hyvaksyy strategian. Johtoryhman keskustelut ja tydskentely ovat
luottamuksellisia. Keskustelujen sisaltd palvelee strategian sisaltévalmistelua. Kokouksista
pidetaan paatospoytakirjoja.

5. Esihaastattelujen purku

Sihteeristdn jasen, johtava asiantuntija Sinimaaria Ranki Tyoterveyslaitos esitteli, miten
tydyhteisodissa yksildiden osaaminen ja hyvinvointi muuttuvat tuottavuudeksi.
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Sihteeristdn jasen ja johtoryhman sihteeri, neuvotteleva virkamies Antti Narhinen TEM Kavi tiiviisti
Iapi johtoryhman haastattelujen koosteen.

6. Yhteisen vision tyostaminen

Fasilitaattorit Sanna Kulmala TY02030 -ohjelmajohtaja ja vanhempi asiantuntija Suvi Hirvonen
Tyoterveyslaitos pohjustivat strategian vision tydstamisen tausta-aineiston ja haastattelujen
pohjalta. Fasilitaattorit ohjeistivat ja moderoivat pienryhmakeskustelut seka niiden tuotosten
yhteensovittamisen.

Saatiin aikaiseksi raami yhteiselle tahtotilalle, missa visio rakentuu osaamisen, hyvinvoinnin ja
tuottavuuden edistamisesta tydelamassa. Todettiin, etta visio tarkentuu osana strategiaprosessia.
Sihteeristo jatkotyostaa visiota johtoryhman evastysten pohjalta ja esittelee sen strategiaa
ohjaavana tahtotilana asiantuntijaryhman ensimmaisessa tyépajassa 17.3.2025.

7. Yhteenveto ja seuraavat kokousajat
Puheenjohtaja kiitti kokouksesta. Strategiatyd on nyt saatu konkreettisesti kayntiin.
Seuraavat johtoryhman kokousajat ovat

e 22.10.2025 klo 10.00-12.00
e 4.3.2026 klo 10.00-12.00

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 12.20.
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