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Työelämän kehittämisstrategian johtoryhmän 
kokous 7.3.2025 
K o k o u k s e n   p a i k k a :   V a l t i o n e u v o s t o n   j u h l a t i l a ,   E t e l ä e s p l a n a d i   6 

K o k o u k s e n   k e s t o :   K l o   1 1 . 0 0 - 1 2 . 2 0 

P a i k a l l a   o l i j a t : 

P u h e e n j o h t a j i s t o   A r t o   S a t o n e n ,   t y ö m i n i s t e r i ,   k o k o u k s e n   p u h e e n j o h t a j a 

L a u r a   R i s s a n e n ,   v a l t i o s i h t e e r i   S T M ,   v a r a p j . 

M i k a   N y k ä n e n ,   v a l t i o s i h t e e r i   T E M ,   v a r a p j . 

J ä s e n i s t ö 

J a n   H j e l t ,   o s a s t o p ä ä l l i k k ö ,   T E M   

R a i m o   A n t i l a ,   o s a s t o p ä ä l l i k k ö ,   S T M   

J a r k k o   E l o r a n t a ,   p u h e e n j o h t a j a ,   S A K   

M a r i a   L ö f g r e n ,   p u h e e n j o h t a j a ,   A K A V A   

A n t t i   P a l o l a ,   p u h e e n j o h t a j a ,   S T T K   

I l k k a   O k s a l a ,   j o h t a j a ,   E K   

A n n a   K u k k a ,   n e u v o t t e l u j o h t a j a ,   K T   

A n n a   K a a r i n a   P i e p p o n e n ,   t y ö m a r k k i n a j o h t a j a ,   K i T   

A n t t i   K o i v u l a ,   p ä ä j o h t a j a ,   T T L   

T i m o   K o s k i n e n ,   t o i m i t u s j o h t a j a ,   T T K   

J a a n a   P a k a r i n e n ,   t o i m i t u s j o h t a j a ,   V A T E S - s ä ä t i ö   

K e n n e t h   J o h a n s s o n ,   t o i m i t u s j o h t a j a ,   T y ö s u o j e l u r a h a s t o   

S a a n a   S i e k k i n e n ,   j o h t a j a ,   S A K 

V i l l e   K o p r a ,   t y ö m a r k k i n a j o h t a j a ,   A K A V A   

J a a k k o   A r o m a a ,   e r i t y i s a v u s t a j a ,   T E M 

S i h t e e r i s t ö 

E l i n a   P y l k k ä n e n ,   T E M 

A n t t i   N ä r h i n e n ,   T e i j a   F e l t ,   M a i j a   L y l y - Y r j ä n ä i n e n ,   T E M 

L i i s a   H a k a l a ,   M i k k o   R i s s a n e n ,   K a l l e   L a u t a l a   S T M 

A l e k s i   K a l e n i u s   O K M 

S i n i m a a r i a   R a n k i   T T L 

F a s i l i t a a t t o r i t 

P ö y t ä k i r j a 
A s i a n u m e r o : V N / 3 4 2 1 4 / 2 0 2 4 
P ä i v ä m ä ä r ä :  1 8 . 3 . 2 0 2 5 
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S a n n a   K u l m a l a   j a   S u v i   H i r v o n e n ,   T T L 

1 .   K o k o u k s e n   a v a u s   k l o   1 1 . 0 0 

Työministeri Satonen avasi työelämän kehittämiseen tähtäävän strategiatyön johtoryhmän 
ensimmäisen kokouksen.

Todettiin johtoryhmän ja asiantuntijaryhmän asettamispäätös. Asettamispäätöksessä kirjattu 
johtoryhmän ja strategiatyön tavoite on työelämän kehittämisstrategian laatiminen, työn 
tuottavuuden kasvu ja työhyvinvoinnin paraneminen.

Työministeri ja sosiaaliturvaministeri toimivat vuorovedoin johtoryhmän puheenjohtajina. 
Strategiatyön johtoryhmän varapuheenjohtajina toimivat ko. ministereiden valtiosihteerit. 
Strategiatyön pääsihteeri on alivaltiosihteeri Elina Pylkkänen TEM.

Työministerin ja sosiaaliturvaministerin erityisavustajat voivat osallistua johtoryhmän kokouksiin.

T o d e t t i i n   p o i s s a o l i j a t .   S o s i a a l i t u r v a m i n i s t e r i   S a n n i   G r a h n - L a a s o s t a   k o k o u k s e s s a   s i j a i s t i   
v a l t i o n s i h t e e r i   L a u r a   R i s s a n e n .   J o h t o r y h m ä n   j ä s e n i s t ä   p o i s s a   o l i v a t :   M i k a e l   P e n t i k ä i n e n   S Y ,   P e t r i   
L e m p i n e n   O K M   j a   S a r i   O j a n e n   V T M L . 

2 .   A v a u s p u h e e n v u o r o t 

T y ö m i n i s t e r i   A r t o   S a t o n e n   j a   v a l t i o s i h t e e r i   L a u r a   R i s s a n e n    p i t i v ä t   a v a u s p u h e e n v u o r o t .   P u h e i s s a   

p a i n o t e t t i i n   t y ö e l ä m ä n   k e h i t t ä m i s e n   j a   k ä y n n i s t y n e e n   s t r a t e g i a t y ö n   m e r k i t y s t ä .   M o l e m m i s s a   

p u h e i s s a   k i i t e t t i i n   j o h t o r y h m ä n   j ä s e n i s t ö ä   e s i h a a s t a t t e l u i s t a ,   j o i d e n   k o o s t e   t o i m i   a v a u s k o k o u k s e n   

t a u s t a - a i n e i s t o n a . 

3 .   E s i t t ä y t y m i s k i e r r o s  

K ä y t i i n   l ä p i   j ä s e n i s t ö n   j a   s i h t e e r i s t ö n   e s i t t ä y t y m i s k i e r r o s . 

4 .   T y ö e l ä m ä n   k e h i t t ä m i s s t r a t e g i a n   p r o s e s s i   j a   o n n i s t u m i s e n   e d e l l y t y k s e t  

A l i v a l t i o s i h t e e r i   E l i n a   P y l k k ä n e n   T E M   p a i n o t t i   t y ö e l ä m ä n   k e h i t t ä m i s e n   m e r k i t y s t ä   t a r v i t t a v a n   
t u o t t a v u u d e n   e d i s t ä m i s e s s ä .   P y l k k ä n e n   k ä v i   l ä p i   s t r a t e g i a t y ö n   s u u n n i t e l l u n   p r o s e s s i n .   
J o h t o r y h m ä   k o k o o n t u u   k o l m e   k e r t a a .   T a v o i t t e e n a   o n ,   e t t ä   s t r a t e g i a   v a l m i s t u u   h e l m i k u u s s a   2 0 2 6 .   
S e n   j ä l k e e n   a l k a a   s e n   t o i m e e n p a n o . 

Todettiin johtoryhmän, asiantuntijaryhmän ja sihteeristön sekä fasilitaattorien roolit strategiatyössä.
Johtoryhmä linjaa ja määrittelee strategian tahtotilan, ohjaa valmisteluprosessia ja tukee 
asiantuntijaryhmää, sekä hyväksyy strategian. Johtoryhmän keskustelut ja työskentely ovat 
luottamuksellisia. Keskustelujen sisältö palvelee strategian sisältövalmistelua. Kokouksista 
pidetään päätöspöytäkirjoja. 

5 .   E s i h a a s t a t t e l u j e n   p u r k u  

S i h t e e r i s t ö n   j ä s e n ,   j o h t a v a   a s i a n t u n t i j a   S i n i m a a r i a   R a n k i   T y ö t e r v e y s l a i t o s    e s i t t e l i ,   m i t e n   

t y ö y h t e i s ö i s s ä   y k s i l ö i d e n   o s a a m i n e n   j a   h y v i n v o i n t i   m u u t t u v a t   t u o t t a v u u d e k s i . 
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S i h t e e r i s t ö n   j ä s e n   j a   j o h t o r y h m ä n   s i h t e e r i ,   n e u v o t t e l e v a   v i r k a m i e s   A n t t i   N ä r h i n e n   T E M    k ä v i   t i i v i i s t i   

l ä p i   j o h t o r y h m ä n   h a a s t a t t e l u j e n   k o o s t e e n . 

6 .   Y h t e i s e n   v i s i o n   t y ö s t ä m i n e n  

F a s i l i t a a t t o r i t   S a n n a   K u l m a l a   T Y Ö 2 0 3 0   - o h j e l m a j o h t a j a    j a   v a n h e m p i   a s i a n t u n t i j a   S u v i   H i r v o n e n   

T y ö t e r v e y s l a i t o s    p o h j u s t i v a t   s t r a t e g i a n   v i s i o n   t y ö s t ä m i s e n   t a u s t a - a i n e i s t o n   j a   h a a s t a t t e l u j e n   

p o h j a l t a .   F a s i l i t a a t t o r i t   o h j e i s t i v a t   j a   m o d e r o i v a t   p i e n r y h m ä k e s k u s t e l u t   s e k ä   n i i d e n   t u o t o s t e n   

y h t e e n s o v i t t a m i s e n .   

S a a t i i n   a i k a i s e k s i   r a a m i   y h t e i s e l l e   t a h t o t i l a l l e ,   m i s s ä   v i s i o   r a k e n t u u   o s a a m i s e n ,   h y v i n v o i n n i n   j a   

t u o t t a v u u d e n   e d i s t ä m i s e s t ä   t y ö e l ä m ä s s ä .   T o d e t t i i n ,   e t t ä   v i s i o   t a r k e n t u u   o s a n a   s t r a t e g i a p r o s e s s i a .   

S i h t e e r i s t ö   j a t k o t y ö s t ä ä   v i s i o t a   j o h t o r y h m ä n   e v ä s t y s t e n   p o h j a l t a   j a   e s i t t e l e e   s e n   s t r a t e g i a a   

o h j a a v a n a   t a h t o t i l a n a   a s i a n t u n t i j a r y h m ä n   e n s i m m ä i s e s s ä   t y ö p a j a s s a   1 7 . 3 . 2 0 2 5 . 

7 .   Y h t e e n v e t o   j a   s e u r a a v a t   k o k o u s a j a t 

P u h e e n j o h t a j a   k i i t t i   k o k o u k s e s t a .   S t r a t e g i a t y ö   o n   n y t   s a a t u   k o n k r e e t t i s e s t i   k ä y n t i i n . 

S e u r a a v a t   j o h t o r y h m ä n   k o k o u s a j a t   o v a t 

 2 2 . 1 0 . 2 0 2 5   k l o   1 0 . 0 0 - 1 2 . 0 0 

 4 . 3 . 2 0 2 6   k l o   1 0 . 0 0 - 1 2 . 0 0  

P u h e e n j o h t a j a   p ä ä t t i   k o k o u k s e n   k l o   1 2 . 2 0 .    
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