POYTAKIRJA

Tydelaman kehittamisstrategian johtoryhman kokous 22.10.2025

Paikka:

Valtioneuvoston juhlahuoneisto, Etela-Esplanadi 6, Keltainen sali

Osallistujat:

1.

Jasenet

Marttinen Matias TEM, kokouksen puheenjohtaja

Antila Raimo STM (paikalla klo 11.30 saakka)
Aromaa Jaakko TEM

Eloranta Jarkko SAK

Hjelt Jan TEM

Johansson Kenneth TSR

Koivula Antti TTL
Kopra Ville Akava
Koskinen Timo TTK

. Kukka Anna KT

. Lempinen Petri OKM (paikalla klo 11.30 saakka)
. Lofgren Maaria AKAVA

. Ojanen Sari VM/VMTL

. Pakarinen Jaana Vates

. Palola Antti STTK

. Pentikdinen Mikael SY

. Piepponen Anna-Kaarina KiT

. Rissanen Laura STM

. Siekkinen Saana SAK (paikalla klo 11.30 saakka)

Sihteeristo

20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.

Felt Teija TEM

Hakala Liisa STM

Kalenius Aleksi OKM

Kulmala Sanna TTL

Lautala Kalle STM

Lyly-Yrjanainen Maija TEM

Narhinen Antti TEM, kokouksen sihteeri
Pylkkdnen Elina TEM

Ranki Sinimaaria TTL

Rissanen Mikko(STM

Asiantuntijat

30. Antila Juha SAK

31.
32.

Hannula Mirja EK
Mattila Jukka VM



Esteesta ilmoittaneet, poissa olleet

Grahn-Laasonen Sanni
Nykanen Mika

Oksala llkka

Hirvonen Suvi

Agenda ja kokouksen kulku

1.

Kokouksen avaus

Johtoryhman kokouksen puheenjohtaja tyoministeri Matias Marttinen avasi kokouksen klo 10.00.
Edellisen kokouksen 7.3.2025 poytakirja

Edellisen johtoryhman 7.3.2025 kokouksen poytakirjaan ei tullut huomioita. Poytakirja hyvaksyttiin.
Avauspuheenvuorot

Tyoministeri Matias Marttinen ja sosiaaliturvaministeri Sanni Grahn-Laasosta tuurannut Laura
Rissanen pitivat avauspuheet. Puheenvuoroissa pidettiin hyvana strategiatyon tahanastista
yhteisty6ta ja valmistelua, ja kannustettiin aktiiviseen osallistumiseen my0s jatkossa. Tuotiin esille,
ettd seuraavaksi strategiatydssa siirrytaan pohtimaan ja tydostamaan strategian karkia ja
konkreettisempaa toimeenpanoa johtoryhman taman kokouksen evastysten pohjalta.

Tyoelaman kehittdmisstrategiatyon tilannekatsaus

Strategiatyon paasihteeri Elina Pylkkdnen TEM kiitti asiantuntijaryhmaa, sihteerist6a ja
johtoryhmaa aktiivisesta strategiatyosta tahan saakka. Pylkkanen kavi lapi strategiatydn vaiheet
tdhdn mennessa ja sen osana asiantuntijaryhmassa tehdyt teematyostot (osallisuus,
osaaminen/oppiminen ja nuoret, monimuotoisuus, digitalisaatio ja tekodly). Paino strategiaty6ssa
on siind, mita tapahtuu tyopaikoilla. Pylkkanen kertoi, etta strategiaprosessissa on panostettu
paljon myos viestintdadan, mita tulee entisestdan tehostaa, kun strategia valmistuu.

Otettiin tilannekatsaus tiedoksi.
Teematyostojen keskeiset nostot tuottavuuden nakoékulmasta ja asiantuntijaryhman kommentit

Sihteeriston jasen Sinimaaria Ranki TTL pohjusti ja palautti sisaltéjen nakokulmasta mieleen, miksi
strategiatyota tehdaan ja millaista yhteistd ndkemysta ja tahtotilaa (visioluonnos) on tdhan saakka
asiantuntijaryhmassa luonnosteltu. Strategiatyd pohjautuu tutkittuun tietoon, sen edelleen
jalostamiseen tyopaikkatason toiminnaksi. Ranki kertoi, ettd saatu kansalaispalaute pitaa
strategiatyolle luonnosteltua visiota tarkedna, se sisadltda merkityksellisia asioita, mutta itse visiota
on toivottu muotoiltavan innostavammaksi.

Asiantuntijaryhman jasenet Juha Antila SAK, Jukka Mattila VM ja Mirja Hannula EK kertoivat
osaltaan asiantuntijaryhman tyosta ja aikaansaannoksista painottaen tyostettyja sisaltoja.
Tuottavuuden, hyvinvoinnin ja osaamisen parantamisen tarpeesta ollaan yhta mielta. Seuraavaksi



siirrytdaan miettimaan konkreettisia toimia ja toimeenpanoa seka kaikkien mukana olevien tahojen,
niin tydmarkkinajarjestojen kuin muiden roolia siina.

Puheenvuorot alustivat johtoryhman keskustelua asiakohdassa 6.
Johtoryhman nakemykset teemanostoihin ja evastykset strategiatyon jatkolle

Kaytiin lapi keskustelukierros, jossa kuultiin johtoryhman palaute strategiatyosta tdhan saakka, seka
evastykset jatkotyolle.

Yleisesti ottaen strategiatyota ja sen sisalt6ja pidettiin tarkeina. Strategian olisi katettava Suomen
koko tydelama, niin yksityinen kuin julkinen sektori, eri toimialat ja tyopaikat, kaiken kokoiset
yritykset. Toimintaymparisto ja sen muutos on otettava huomioon, tydelama kehittyy aina kussakin
ajassa. Tehtiin ehdotuksia painotuksiksi, mita asiantuntijaryhmassa olisi hyva kasitella.
Kannustettiin kunnianhimoon, valintoihin ja konkretiaan, kun edetadan kohti strategian ja vision
hyvaksymista ja niiden toimeenpanoa. Strategian olisi osaltaan I6ydettdva vastauksia Suomen
tuottavuuskasvun parantamiseen (osaamisen ja hyvinvoinnin ohella), miten saada kasvun
kulttuuria lisaa tyoelamaan, miten saada tyouria pidentymaan alusta, keskelta ja lopusta.

Otettiin johtoryhman nostot ja evastykset huomioitavaksi asiantuntijaryhman jatkotyoskentelyssa.
Strategiatyon seuraavat askeleet

Strategiatyon paasihteeri Elina Pylkkdnen TEM kavi |api strategiatydn seuraavat askeleet. Pylkkdnen
toi esille, ettd kyse on pitkan aikavalin strategiasta aina vuoteen 2035 saakka. Seuraavaksi
asiantuntijaryhma jatkaa tyoskentelya johtoryhman evastysten pohjalta.

Johtoryhman on tarkoitus hyvaksya strategia ja visio seuraavassa kokouksessaan 4.3.2026.
Pylkkanen kertoi myds, etta strategian vaikuttavuusseurantaa valmistellaan osana strategiatyota.

Muut asiat

Ei ollut.
Kokouksen paattaminen.

Puheenjohtaja Marttinen kiitti osallistujia ja pdatti kokouksen klo 12.00.
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