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Lausuntopyynto6 kuntia koskevien valtionavustuskaytantéjen kehittamisesta

1. Taustatiedot

Klikkaa ja lisda otsikko valintakysymykselle

Kuntayhtyma

2. Ehdotukset kuntien valtionavustuskaytantojen kehittamiseksi
Ehdotus 1: Ohjauksen ja rahoituksen periaatteiden selkiyttdminen

Ehdotus on tarpeellinen kokonaisuuden hallinnan ja kehittamisen kannalta, nyt etenkin muuttuvassa
tilanteessa hyvinvointialueiden aloittaessa.

Rahoituksen myontajien yhteistyon tiivistdminen on myos tarpeen. Rahoituksen kayttoon liittyvia
ohjeita/ehtoja voitaisiin selkiyttda eri ministerididen kesken. Rahoituksen periaatteiden ja sisaltojen
suunnittelussa kannattaa kuulla my6s alueilta tulevia huomioita ja kehittamisen kautta saatuja
oppeja ja hyvia kaytantoja.

Ehdotus 2: Hyvinvointialueiden ja kuntien tehtavien muutoksen vaikutusten huomiointi

Avustustoiminnassa on huomioitava isoimmat linjat ja kehityssuunnat. Tama koskee esimerkiksi
suunnitelmallisuutta (vuosikellomaisuutta) ja ennakointikykya, mutta myos kehittamistoiminnan
jatkuvuutta esimerkiksi kuntien ja hyvinvointialueiden valilla/kesken. Kaikki toimijat niin alueilla kuin
kansallisesti tahtaavat kehitystoimillaan siihen, etta asukkaiden hyvinvointia ja terveytta voidaan
edistaa, yllapitaa ja tukea. Jatkossa hyvinvointialueiden kehittamisrahoituskokonaisuudessa
toivotaan huomioitavan kannustavasti myds ennalta tehty eli perustasoa pidemmalle viety tyo
integraatiossa.

Ehdotus 3: Heikossa taloudellisessa asemassa olevien kuntien huomioiminen

Ehdotukset vaikuttavat sopivilta. Huomiota tulisi my6s kiinnittaa siihen, miten kunnissa ja kuntien
valissa yhteistydssa on pystytty edistamaan kansallisen tason tavoitteita. Yleis- ja erityisavustusten
myontdamisen perusteita (kriteerejd) on syyta kirkastaa.
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Ehdotus 4: Vuosikellon mukainen ennakoitava toiminta

Vuosikellomaisuuteen panostaminen on kannatettavaa. Taman tulisi tapahtua kuitenkin niin, etta ns.
ennakoimattomat tukitarpeet voitaisiin huomioida kesken vuoden. Lisdksi valtionavustuspdatdsten
tulisi valmistua nykyista nopeammin niin, etta hankkeita pystyttaisiin suunnitellusti kdynnistamaan
ilman pidempaa viivetta aloitukseen (toisinaan rahoituspaatosta joutuu odottamaan suunniteltua
kauemmin ja talléin myo6s hankkeelle suunniteltu aikataulu muuttuu).

Hankevaikutusten arviointiin tarvitaan kaikille toimijoille tarpeellista koulutusta ja tukea. Esimerkiksi
tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskusohjelman kehittdmishankkeissa kdytossa oleva
aluekoordinaattorimalli ja yhteiset arviointiin liittyvat tilaisuudet ovat alueiden kehittamistyota
tukevia.

Arviointia tehddan koko hankkeen elinkaaren aikana esim. maksatushakemusten yhteydessa. Ns.
loppuarvioinnin osalta olisi tarpeen etenkin lainsddadannon muutokseen valmistautuvissa hankkeissa
tehda jalkikateisarviointia yhdessa rahoittajan kanssa esimerkiksi parin vuoden ajan hankkeen
paattymisesta.

Vuosikellomaisella toiminnalla tulisi voida myds arvioida tarvetta jatko- ja taydennysrahoituksiin.
Hankkeen sisalto vaikuttaa tyypillisesti myds hankkeen kestoon, jolloin olisi hyva huomioida nykyista
tarkemmin muun muassa, onko hankkeella tarkoitus kokeilla jotakin uutta, tuottaa innovatiivisia
ratkaisuja ja tietoa taikka vastata tulevaan lainsddadannon muutokseen.

Ehdotus 5: Laaja-alaisen ymmarryksen, tiedon ja kuulemisen edistaminen
Ehdotukset toimenpiteista tarpeellisia, ja moni esitetyistd toimenpiteista toteutuu jo nykymallissa.
Ehdotus 6: Pienten toimijoiden ja hankkeiden avustamisen vaikuttavuuden parantaminen

Kuten ehdotettu, tarvitaan ymmarrysta erilaisista tilanteista ja ratkaisujen tuottamisesta. Samaan
tulokseen voidaan paasta eri tavoin ja sita varten on hyva kannustaa muun muassa yli alueiden
tehtdvaan yhteistyohon ja yhteiskehittamiseen. Yhteiskehittamisessa on kuitenkin tarpeen pystya
maarittelemaan padatavoitteet ja toimenpiteet siten, ettd ne eivat "havita" pienten toimijoiden
tunnistettuja tarpeita.

Tarkeda on myos paasta kdayttamaan yhteista tietopohjaa vertailujen ja muun arvioinnin tueksi.
Lisaksi tarvitaan pitkdjanteisyytta esimerkiksi jatko- ja tadydennyshankkeiden muodossa taikka
hankkeita monistamalla niin, etta toisten hankkeiden tuloksia hyddynnetaan niin sanottujen
tarpeettomien virheiden tai paallekkaisyyksien valttamiseksi.

Ehdotus 7: Verkostojen hyéodyntaminen

On ollut hienoa huomata, miten seka rahoituksen myoéntajat, hallinnoijat ettd hanketoteuttajat ovat
vahvistaneet verkostomaista toimintaa. Tahan tehdyt ehdotukset vahvistavat tata suuntausta.

Ehdotus 8: Avustustoiminnan roolien ja prosessien selkeyttdminen
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Kannatettavat ehdotukset tdhan kokonaisuuteen, voivat sujuvoittaa prosesseja ja toimintamalleja.

Ehdotus 9: Yhtenaisyyden ja lapindkyvyyden parantaminen

Esitys yhteisista ja yhtenaisista verkkopalveluista (hae, tutki ja hallinnoi) selkeyttda toimintaa ja
kokonaiskuvaa seka pystyy auttamaan kehitystarpeiden tunnistamisessa. Avustusehtojen tarkastelu
eri rahoitusta myontavien tahojen kesken tarpeen. Sisaltdjen ja prosessien tarkastelun lisaksi
yhteinen kieli (sanasto) on tarpeen ja esimerkiksi investointien yhteinen maarittely kannatettavaa.

Ehdotus 10: Vaikutusten arvioinnin ja mittauksen periaatteiden hyédyntaminen

Padosin kannatettava ehdotuskokonaisuus. Koska kehittamisessa ja kehittamishankkeissa pitaa
pystya kehittdmaan ja kokeilemaan jotakin uutta, hyvinkin rohkeasti ja innovatiivisesti, tulisi myos
tunnistaa se, etta esimerkiksi valillisten ja valittdmien hyotyjen, vaikutusten ja tulosten arviointi ei
valttamatta ole aina yhta selkeda. Talloin tulee kiinnittaa tietoisesti huomiota mm.
indikaattoreiden/mittareiden valintaan, niiden validiuteen seka tietopohjaan.

Tieto, tiedon kayttaminen ja tiedolla johtaminen on tarkeaa kaikissa kehittamiselinkaaren vaiheissa
(rahoituksen ja hankkeiden suunnittelussa ja haussa, hankkeiden toteutuksessa ja arvioinnissa seka
tulevaisuuden rahoitusmallien suunnittelussa).

Kannatettavaa ovat yhteiset koulutukset/osaamisen lisddminen ja kdytannon tyokalut, kuten
raportointipohjat. Raportoinnissa olisi hyva mahdollistaa my6s kokemustiedon jakaminen.

Ehdotus 11: Tulosten kdytant6on viennin edistaminen periaattein, toimintatavoin ja velvoittein

Monipuolisia ehdotuksia, joita kuitenkin joltain osin olisi hyva vield tdsmentda. Kehittdminen
mahdollistaa monenlaisen tiedon syntymisen ja jakamisen. Pelkka tulosten levittdmisen suunnittelu
(suunnitelma) ei ole riittava, vaan myos hanketta suunniteltaessa tulisi pystya allokoimaan tulosten
levittamiselle ja siihen liittyvalle vuoropuhelulle seka arvioinnille hankeaikaa ja rahoitusta.

3 Yleiset huomiot kehittamisehdotuksista

Yleiset huomiot kehittamisehdotuksista

Monipuolinen kokonaisuus, joka vahvistaa TKIO-toimintaa koko maassa.

Lignell Minna
Etela-Karjalan sosiaali- ja terveyspiiri
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