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Ty0- ja elinkeinoministerion jasenesitys;
maakuntauudistuksen projektiryhma ja sen valmisteluryhmait

Ty6- ja elinkeinoministerié pitdd maakuntauudistuksen valmistelua erittdin térkednd ja haluaa
varmistaa, ettad projekti- ja valmisteluryhmilla on kédytossaan riittdva osaaminen ja resurssit. Jot-
ta valmistelu etenisi jouhevasti myés yllattavissa tilanteissa, nimedamme TEM-jdsenille ja sihtee-
reille myds varahenkil6t.

Maakuntauudistus koskee nykyisten maakuntien liittojen, elinkeino-, liikenne- ja ympdristdkes-
kusten seka TE-toimistojen tehtévia ja henkiléstod (noin 7000 henkilod). Aluekehittdminen seké
tyollisyys- ja elinkeinopolitiikka kuuluvat valtioneuvoston tydnjaossa ty6- ja elinkeinoministeriél-
le ja valtaosa muutoksen kohteena olevasta henkiléstéstd on TEM:n ohjauksessa. Nain ollen ty6-
ja elinkeinoministeriélld on laaja muutosjohtamisen vastuu. Ehdotammekin, ettd maakuntauu-
distuksen projektiryhméé vahvistetaan toisella varapuheenjohtajalla. Tahdn tehtavaan esitam-
me ylijohtaja Taina Susiluotoa.

Nimedmispyyntokirjeelld on lidhestytty ministerididen lisdksi maakuntien liittoja, ELY-keskuksia
ja KEHA-keskusta. Olemme keskustelleet ELY-ylijohtajien ja KEHA-keskuksen johdon kanssa hei-
dan esityksistdan ja tuemme niitd. TE-toimistojen rooli muutoksen valmistelussa ja lapiviennissa
on myéskin tirked. Siksi esitimme myos TE-toimistojen edustajien mukaan ottamista muuta-
miin valmisteluryhmiin.

Ty6- ja elinkeinoministerié nime&a maakuntauudistuksen projekti- ja valmisteluryhmiin toimikaudelle
20.4.2016 — 15.4.2019 seuraavat henkildt:

Maakuntauudistuksen projektiryhma:
Toinen varapuheenjohtaja: ylijohtaja Taina Susiluoto, TEM
Jdsen: ylijohtaja Pekka Timonen, TEM
Varajéisen: osastopddllikké Janne Kdnkédnen, TEM
Sihteeri: kehitysjohtaja Outi Ryyppé, TEM
Sihteerin varahenkilé: ylitarkastaja Lari Anttonen, TEM

TE-toimistosta esitimme jaseneksi toimistonjohtaja Tuula Sdynatméked
ja varalle toimistonjohtaja Jarmo Ukkosta.
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1. Toimialakohtaisten tehtdvien maakunnille siirron
valmistelua koordinoiva ja ohjaava ryhma
{(maakuntahallinnon tehtévisiirrot -valmisteluryhma):
Varapuheenjohtaja: ylijohtaja Tuija Oivo, TEM
ldsen: teollisuusneuvos Marja-Riitta Pihlman, TEM
Varajéisen: neuvotteleva virkamies Mika Pikkarainen, TEM
Sihteeri: kehittdmispddllikké Jarkko Tonttila, TEM
Sihteerin varahenkilo: neuvotteleva virkamies Mikko Hérkénen, TEM

TE-toimistosta esitimme jaseneksi toimistonjohtaja Marja Perdlaa
ja varalle toimistonjohtaja Kjell Henrichsonia. Lisdksi ehdotamme,
ettd valmisteluryhmé&an nimetaan myos KEHA-keskuksen edustaja.

Sdddosvalmistelun alaryhma:

Jidsen: neuvotteleva virkamies Elina Isoksela, TEM
Varajédsenet: hallitusneuvos Pdivi Kerminen, TEM
ja hallitusneuvos Tuula Manelius, TEM

2. Ohjaus- ja rahoitusjirjestelmii seki uudistuksen
edellyttamia rahoitusjarjestelyja valmisteleva ryhma
(maakuntahallinnon ohjauksen ja rahoituksen valmisteluryhm)

Puheenjohtaja: ylijohtaja Kimmo Puolitaival, ELY-keskus

ldsen: talousjohtaja Mika Niemeld, TEM

Varajédsenet: ty6markkinaneuvos Kimmo Ruth, TEM ja teollisuusneuvos Antti Valle, TEM
Sihteeri: neuvotteleva virkamies Anu Jénkdld, TEM

Sihteerin varahenkilo: talousjohtaja Johanna Sommarberg, KEHA-keskus tai neuvotteleva
virkamies Outi Viljamaa, TEM, mikdli Sommarbergistd tulee KEHA-keskuksen esityksen pe-

rusteella ryhmdn jdsen.

3. Valtiolta siirtyvdn henkil6ston asemaa ja tydhyvinvoinnin
turvaamista muutostilanteessa valmisteleva valmisteluryhma
(henkildstosiirrot valtiolta —valmisteluryhma)

2. varapuheenjohtaja: johtaja Mikko Salmenoja, KEHA-keskus
Varahenkilond: henkilGsté- ja hallintojohtaja Heidi Nummela, TEM
Jdsen: hallitusneuvos Jan Hjelt, TEM

Varajésen: hallitusneuvos Tarja Kréger, TEM

Sihteeri: ylitarkastaja Johanna Ylitepsa, TEM

Sihteerin varahenkilé: vanhempi hallitussihteeri Nico Steiner, TEM

TE-toimistoista esitimme jaseneksi toimistonjohtaja Tiina Veijolaa
ja varalle toimistonjohtaja Juha Kouvoa.

4, Maakuntien tiedonhallintaa ja yhteisia tietojdrjestelmia ja digitalisaatiota valmisteleva
ryhmid (Maakuntadigi -valmisteluryhmad)

Puheenjohtaja: johtaja Heikki Heikkild, KEHA-keskus

Jdsen: neuvotteleva virkamies Pdivi Tommila, TEM

Varajésen: tyémarkkinaneuvos Kari Rintanen, TEM

Sihteeri: projektipddllikké Vesa Lipponen, TEM / KEHA-keskus
Sihteerin varahenkilé: neuvotteleva virkamies Tiina Oinonen, TEM
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5. Valmius- ja varautumistehtivien organisointia valmisteleva valmisteluryhmi
(alueellisten varautumistehtivien valmisteluryhma)

Jdsen: kaupallinen neuvos Tomi Lounema, TEM
Varajésen: hallitusneuvos Kari Mékinen, TEM
Sihteeri: suunnittelija Nina Lehtiméki, TEM
Sihteerin varahenkilé: ylitarkastaja Piia Rekild, TEM

Lisaksi esitimme, ettd valmius- ja varautumistehtdvien ryhmaan otetaan pysyvaksi asian-
tuntijaksi ELY-keskusten ja TE-toimistojen yhteinen valmiuspaallikko Tapani Rossi Pohjois-
Pohjanmaan ELY-keskuksesta.

6. Aluehallintovirastojen uudistamista valmisteleva ryhma
(valtakunnallisen aluehallintoviraston valmisteluryhma)

Jdsen: ylijohtaja Pekka Timonen, TEM
Varajdsenet: teollisuusneuvos Marjukka Aarnio, TEM
ja kaupallinen neuvos Tomi Lounema, TEM

Jo asetettujen sote- ja itsehallintoalueuudistuksen valmisteluryhmien kokoonpanoa esitémme tdydennetta-
vidksi seuraavasti:

Palvelutuotannon kehittamisen valmisteluryhma:
Jdsen: tydmarkkinaneuvos Jussi Toppila, TEM
Varajdsen: kehittdmispddllikkd Asta Wallenius, TEM
Jésen: Anssi Pulkkinen, Tekes

Omaisuusjarjestelyryhma:
Jdsen: neuvotteleva virkamies Mika Bjérklund, TEM
Varajéisen: hallintojohtaja Miikka Halonen, KEHA-keskus

Edelld mainittujen tydryhméjasenyyksien lisdksi TEM esittad uutta valmisteluryhmaa:
Palvelut ja prosessit valmisteluryhma

Maakuntauudistuksen valmistelussa on otettava ohjenuoraksi sote-uudistuksen pyrkimys tuot-
taa ja turvata alueilla toimiville asiakkaille riittavat ja laadukkaat palvelut. Hallituksen linjausten
mukainen ELY-keskusten ja TE-toimistojen palveluiden jakautuminen kuntiin, maakuntiin, yksi-
tyiselle sektorille ja valtiolle on asiakkaan palvelun kannalta ilmeinen riski, ellei maakuntauudis-
tuksen valmistelussa kiinnitetd huomiota organisaatio- ja hallintorakenteet seka sektorit ylitta-
vaan tiedonkulkuun ja valmisteluun. Avainasemassa on digitalisaation hyddyntaminen (Kansalli-
nen palveluarkkitehtuuri), organisaatioriippumattomat prosessit ja yhteiset tietovarannot.

Maakuntauudistuksen valmistelussa on ratkaisevaa kiinnittdd huomiota sddddsvalmistelun ja
tehtavisiirtojen lisdksi sujuviin palveluihin ja palveluketjuihin. Kyseessd on toimintatapojen
muutos, jossa tunnistetaan maakunnan asiakkaat ja kehitetdédn palveluita asiakkaan tarpeesta
Iihtien. Uudistuksessa ei tule siirtdd maakuntaan tai valtiolle tehtdvid sellaisena kuin ne nyt
ovat, vaan keskittya siihen, mitd edeliytyksid alueen pitdisi asiakkailleen rakentaa. Palvelumuo-
toilulle on selvé tilaus nyt kun linjaukset on tehty, mutta ollaan vield ldhes kolmen vuoden pads-
sa toiminnan aloittamisesta.



JAKELU

TIEDOKSI

TEM esittdd maakuntauudistuksen projektiorganisaatioon perustettavaksi ”Palvelut ja prosessit”
—valmisteluryhmén. Ryhmdn tehtédvdnd olisi tdydentdd valmistelukokonaisuutta asiakas- jo pal-
velundkékulmalla. Valmisteluryhmd voisi toimia tehtivésiirtoja valmistelevan tai maakunta-

digiryhmdn yhteydessd.

Edellisen aluehallintouudistuksen jilkeen on hallinnonalojen toimesta kehitetty yhteiset toimin-
tamallit, joilla palvelujen kehitystyGti voidaan viedd eteenpdin digitalisaation, palvelumuotoilun
Jja pienten nopeiden kokeilujen avulla. Palveluja tarjotaan monikanavaisesti ja séhkéiset palvelut
ovat etusijalla. Tyén pohjaksi on rakentumassa kansallinen palveluarkkitehtuuri ja palveluvéylit.

Helsingissa 18.4.2016

strategiajohtaja Antti Joensuu

Valtionvarainministerio@vm.fi, minna.koivisto@vm.fi

Olli Rehn, Jannika Ranta, Jari Lindstrém, Juha Halttunen

Jari Gustafsson, Petri Peltonen, Antti Joensuu,

TEM:n osastopaallikot

Leena Vestala/ ELY-keskukset, Tuula Saynatméki/ TE-toimistot, Mikko Salmenoja/ KEHA-keskus

Ryhmiin nimitetyt henkilt



