
Neuvottelumenettely

•Koonti ammatillisen 
koulutuksen kansallisista 
tavoitteista

•Tilannekuva koulutuksen 
järjestäjän 
toimintaympäristöstä 

•Indikaattoriaineisto 
koulutuksen järjestäjän 
toiminnasta ja taloudesta

Opetus- ja 
kulttuuriministeriö

•Analyysi omasta toiminnasta 
ja strategisista tavoitteista

•Ehdotus strategisista ja 
toiminnallisista tavoitteista 4 
vuodelle

•Indikaattorit tavoitteiden 
saavuttamisen kuvaamiseen

Koulutuksen järjestäjä •Toimet koulutustarjonnan ja 
työmarkkinoiden kohtaannon 
sekä koulutuksen laadun 
varmistamiseksi

•Tarvittaessa tavoitteet esim. 
rakenteellisiin toimiin tai 
työelämän kehittämisen 
edistämiseen

•Esitys opiskelijavuosikatosta

•Järjestäjäkohtaisten 
tavoitteiden suunta (mm. 
tutkintomäärät, työllistyminen 
ja jatko-opinnot)

•Harkinnanvarainen rahoitus 
tukemaan tavoitteita 

Sopimusneuvottelu/ 
vuoropuhelu 

•Tavoitteiden toteutumisen 
väliarviointi sopimuskauden 
puolivälissä 

•Koulutuksen järjestäjä ilmoittaa 
OKM:lle, jos se ei saavuta 
tavoitteita. → Toiminnan tai 
sopimuksen muutos

Toteutuminen ja 
seuranta

Ohjeet ja materiaalit neuvotteluun valmistautumiseen

Ehdotus strategisista ja toiminnallisista tavoitteista 

Yhteistyössä 

sidosryhmien 

kanssa
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Keskustelut kokeilun ulkopuolella olevien järjestäjien kanssa strategiakauden tavoitteista
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