Hyvan tyon edellytysten ohjelma

Kimmo Tarvainen
ylilaakari




Hyvan tyon edellytykset

- Luovat alalla tarvittavan veto- ja
pitovoiman

- Mahdollisuus
- Keskittya ydintehtaviin
- Ydinosaamisen kayttoon
- Kehittya ja kehittaa tyota
- Vaikuttavat tyokykyyn ja sen
johtamiseen

- Mahdollisuus vaikuttaa omaan
tyohon
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Tyon sujumisen ongelmien seuraukset
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Tyo el suju  Artymys
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-Keskeytyksia Hairion yksilollistaminen:
-Riitoja _ Pettymys - syyttaminen
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>’ todennakoisyys

1. Yritys muuttaa toisia
-> Henkilostoristiriidat
vl
2. Yritys venya itse > Uupumus
v
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Tyo sujuu
- Onnistumisia
-Hyvinvointia
-Tulosta

Tyon sujumisen ongelmien seuraukset

Uuden toimintatavan etsiminen

Jarjestelmatason reitti:
T Hairion toistumisen
YKSILON Hairion tarkastelu todennakdisyys
Tyo ei suju toimintaan liittyen pienenee

- artymys
- kiihtyminen
- pettymys

-Hairioita
-Keskeytyksia
-Riitoja

Hairion yksilollistaminen:
- syyttaminen
- syyllistyminen

Yksilotason reitti:
1 Hairion toistumisen

1. Yritys muuttaa toisia > todennakglsyys
- Henkilostoristiriidat suuri
vi

2. Yritys venya itse > Uupumus
v
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Weisboardin malli tyoyhteison
rakenteesta ja toiminnasta

TARKOITUS/TAVOITE
/ mika on perustehtava ? \
SISAISET ORGANISAATION
SUHTEET JOHTAJUUS - RAKENNE
D LEOnif miten tasapaino yllapidetaan ? Hinka tyonjao toteututt «
kohdataan ?

—

\ TUKIMEKANISMIT KULTTUURI JA
toimivatko tukijarjestelmat [+ > PALKKIOT
ja rutiinit ? mita organisaatiossa
arvostetaan ja palkitaan ?
YM PARISTG I l RAJAT Weisbord, M.R. (1987) Organizational Diagnosis:
organisaatioon kuulumaton maailma asiakkaat, sidosryhmat AWorkbook of Theory and Practice. Addison--

Wesley Publishing Company gviassachusetts
etc,, Tenth Printing 1987.



Malli tunneperaisen tyohyvinvoinnin eri
UIOtt UVI.I UkSiSta (mukaillen Bakker & Oerlemans, 2011; Warr, 1990; 2007)

Korkea virittaytyneisyys
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Hyvan tyon edellytysten ohjelma

* Sote-palveluissa tyoskentelee n. 420 000
tyollista, joista julkisella sektorilla
n. 200 000

» Lahijohtamisella suuri merkitys
tyontekijoiden hyvan tyon edellytyksiin

* Lahijohtajien hyvinvointi vaikuttaa
heidan mahdollisuuksiin toteuttaa
hyvan tyon edellytyksia

* Ylimman johdon oltava sitoutunut

* Hyvan tyon edellytyksien kirjaaminen
Sosiaali- ja terveydenhuollon toimialan
tyopaikkojen strategioihin!
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Hyvan tyon edellytysten ohjelma

* Kyse laajasta sote-alan tydpaikkojen oppimis-, FY B
koulutus- ja kehittamiskokonaisuudesta e
T , , g . STRATEGY "®"“'ANALYSIS  POLICES ~ CONTROL
* tydpaikkojen tarpeiden pohjalta lisataan tyon o : 4 "
tuottavuutta ja henkiloston jaksamista
yhteiskehittamalla hyvan tyon edellytyksia
* Lahella sote-alan tydpaikkojen kaytannon
toiminnan arkea.

* Suunnataan tyopaikkoihin, joissa tilastojen
valossa on erityista vajetta

—> ohjelman hyodyt voivat toteutua
vaikuttavimmilla tavalla
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Hyvan tyon edellytysten ohjelma sisaltaa

N\
‘ 1. lahijohtamisen kehittamisen

\

‘ 2.tyon ja tyonjaon kehittaminen tyoyhteisoissa

|

‘ 3. tyokykyjohtamisen kehittamisen

[

4. psykososiaalisten riskitekijoiden vahentamiseen ja tyoturvallisuuden lisaamiseen, tydssa kohdatun
vakivallan ehkaisemiseen, seksuaalisen vakivallan ja hairinnan kitkemisen

[

‘ 5. kannustimien luomisen hyvan tyon edellytysten parantamiseen
/

6.6.2022 Kimmo Tarvainen



Ohjelman vaiheistus:
1. Selvitys ja kartoitusvaihe 2022-2023 alkupuoli

Selvitetaan ja kuvataan keinoja, joilla voidaan toteuttaa hyvan tyon edellytyksia sote-alalla
Suunnitellaan hyvaksi havaittujen keinojen jalkauttamisen tiekartta sote-tyopaikoille

Selvitysvaiheen toteuttavat TTL ja THL yhdessa (edellyttaa erillisrahoitusta) STM
ohjauksessa

Valmistellaan laaja sote-alan oppimis-, koulutus- ja kehittamiskokonaisuus

Rakennetaan yhteistyoverkostot oppimis-, koulutus- ja kehittamiskokonaisuuden
ymparille
* hyvinvointialueiden (maantieteellinen alue) sotetoimijat yhteistyoalueittain
*THLjaTTL

* Kunkin alueen korkeakoulut
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Ohjelman vaiheistus:
2. Toteutus ja arviointivaihe 2023 loppupuoli-2025

* Toteutetaan laaja sote-alan tydpaikkojen oppimis-, koulutus- ja kehittamis-
kokonaisuus, jossa tydpaikkojen tarpeiden pohjalta lisataan tyon tuottavuutta ja
henkildston jaksamista yhteiskehittamalla hyvan tydn edellytyksia

* Hyvan tyon edellytykset pohjautuvat kunkin tyopaikan riskinarviointiin
(lakisaateinen velvoite)

* Hyodyntaminen tydsuojelun toimintaohjelman ja tydhyvinvointisuunnitelman seka
henkilostosuunnitelman tekemisessa

 Riskinarviointi ja tyoterveyshuollon tydpaikkaselvitys toimivat myos tyopaikan ja
tyoterveyshuollon valisen toimintasuunnitelman pohjana

* Prosessin jatkuvuus varmistetaan silla, etta sote-tydpaikkojen oma tyodterveyshuolto
on mukana
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Talous

1. Selvitys ja kartoitusvaihe 2022-2023 alkupuoli.

e 2022:olemassa oleva rahoitus ohjelmalle (seka LTAE20227?)
e 2023:TAE2023:400 000 euroa : STM, THL jaTTL

2. Toteutus ja arviointivaihe 2023 loppupuoli-2025

* TAE 2023:5 miljoonaa euroa

* Ohjelmaan osallistuvien tydpaikkojen valinta

* Riskinarviointien ja tydpaikkaselvityksien toteuttamisen tukeminen (Sote-henkildston riittavyyden
ja saatavuuden arviointi osana riskinarviointia ja tydpaikkaselvitysta

e THL jaTTL-kustannukset (mm. kouluttaja/fasilitaattorikoulutus)
* Hyvan tyon edellytysten kehittaminen kohdetydpaikoissa
* Mediakampanja 300 000 — 500 000 euroa
» Lisdksi tybnantajien osuus 2-5 miljoonaa euroa (15 000-20 000/tybpaikka):
- riskinarviointi ja tybpaikkaselvitys, joiden perusteella kehitetdaan tyota (I6ydetaan kehittamista vaativat asiat)
- oppimis- koulutus- ja kehittamiskokonaisuuksiin osallistumisen kustannukset: matkat, majoitukset ym.
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Hyvan tyon edellytysten ohjelman tyopaikat

- Kultakin hyvinvointialueelta ohjelmaan osallistuu 10-20 ty6paikkaa

- Tyopaikka (esim. sairaalan osasto, sote-keskus, Hyvinvointialueen toiminnallinen
yksikko tai kokonaisuus)

- Veto- ja pitovoiman nakdkulmasta eniten kehittamista tarvitsevat (erilliset
kriteerit, jotka maaritellaan v. 2022 aikana)

- Yhden tyopaikan kehittamiseen tarvittava asiantuntijatydpanostus
n. 15 000-20 000 euroa/ kohde

- Tybnantajien ja tydterveyshuollon osuus 15 000-20 000 euroa (ei sisally 5 milj.)
kts. yst edellinen slide
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