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PTJ2-projektin toteutusta koskeva uhka- ja riskianalyysi
	Prioriteetti
	Riskin kuvaus
	Toden​näköi​syys*
	Seurausvaikutus*
	Syyt
	Syiden ennaltaehkäisy, 
suojaustoimenpiteet
	Seurauksiin varautuminen, varmistamistoimenpiteet

	
	Oleellinen toiminnallisuus jää puuttumaan järjestelmästä.
	P
	K
	Määrittely ei kuvaa koko nykyisen järjestelmän toimintaa, unohdetaan ei dokumentoituja ominaisuuksia.

Nykyisen PTJ:n dokumentointi puutteellista, muutoksia/ muutosten määrittelyjä ei dokumentoitu.

Järjestelmää käytetään poikkeustilanteissa tavalla, jota ei ole kuvattu.


	Määrittely tehdään nykyisen järjestelmän/toimintaprosessin (listamenettely) mukaisesti.

Määrittelyn katselmoinnissa mietitään poikkeustilanteita.

Määrittelyssä mukana nykyisen järjestelmän toimittaja.

Pyydetään lausunnot.

Tarkistetaan toimintatavat toteutuksen/testauksen yhteydessä.


	Tarkennetaan määrittelyjä toteutusvaiheessa.



	
	Käsitteitä ei kuvata riittävän selkeästi.
	K
	P
	Käsitemaailma on epäyhtenäinen - hallintomenettelyn, IT:n ja PTJ:n käytössä syntyneet omat käsitteensä.


	Käsitteet koottu erilliseen sanastoon ja käsitemalliin.
	

	
	Määrittely ei sisällä tarpeeksi tarkkoja teknisiä reunaehtoja toteutukselle (alusta, rajapinnat).
	K
	K
	Valtioneuvostossa ei yhteisesti sovittua järjestelmäarkkitehtuuria valmiina.

Tekniikoita ei tunneta riittävän hyvin.

Sidosryhmien tarpeet poikkeavat toisistaan.


	Tehdään kaikki tarvittavat valinnat ja rajaukset tarjouspyyntöön olemassa olevan tiedon pohjalla.

Keskustelut ministeriöiden tietohallintojen kanssa.


	Tarkennetaan vaihtoehtoja toimittajan kanssa käytävissä keskusteluissa.

	
	Määrittelyn tekniset valinnat eivät sovellu VNTHY:n järjestelmäympäristöön.
	P
	K
	Standardeja tai tuotevalintoja ei ole määritelty tai sovittu riittävästi.

Hintakehitystä ei voi ennakoida.


	VNTHY:n arkkitehtuuriselvitystä kiirehditään.

Tehdään määrittelyihin vain välttämättömät tai itsestään selvät tekniset rajaukset.

Ei ratkaisuja, joilla ei vaihtoehtoja.

Alustaratkaisujen on tuettava useita (standardeja) rajapintatoteutusvaihtoehtoja.


	Alusta voidaan vaihtaa.

Rajapintaratkaisu voidaan vaihtaa.

	
	Määrittelyn mukaista teknistä ratkaisua ei pystytä toteuttamaan.
	P
	S
	Toteutusvälinettä ei osata.

 Ei tunneta määrittelyssä valittua tekniikkaa.
	Valitaan luotettava, yleinen, hyvä, yleisesti käytettävä tekninen alusta ja rajapintatoteutus.

Toimittajan sitoutuminen teknisten ratkaisujen testaamiseen.

Ei teknisiä pilotointeja.


	Kustannus- ja aikataulujoustoihin varaudutaan.

	
	Tarjottu tekninen toteutus ei täytä vaatimuksia.
	K
	S
	Tehdään  valintoja virheellisen tai puutteellisen tiedon perusteella.


	Valintakriteerit tehdään huolellisesti (tekniikka, osaaminen jne). Tarjousten huolellisen läpikäynnin jälkeen karsitaan ei soveltuvat tuotteet pois.
	Varataan riittävästi aikaa toimittajan kanssa käytäviin selvityksiin.

	
	Määrittelyn katselmointi ei ole riittävän tarkka.
	K
	P
	Aika loppuu ,

resurssit eivät riitä,

määrittely laaja.


	Koko projektiryhmä katselmoi.

Tuki ministeriöistä.


	Toteuttaja suorittaa oman katselmoinnin.

	
	PTJ2 ei tue valtioneuvoston päätöksentekoprosessia.
	P
	P
	Päätöksentekoprosessi muuttuu.
	Ei voida vaikuttaa.
	Päätöksentekoprosessin muuttuessa muutetaan järjestelmää.



	
	PTJ2 ei tue valtioneuvoston päätöksenteon valmisteluun liittyvien tietojärjestelmien yhteistoimintaa.
	K
	K
	Valmisteluvaiheen järjestelmät kehittyvät.

Tulee uusia järjestelmiä. 
	PTJ2 tukee valtioneuvoston päätöksentekoa (listamenettely) kuten nykyinenkin järjestelmä.

Käytetään standardeja rajapintoja tiedon siirtoon.


	

	
	Toiminnallisuus kuvattu väärin tai puutteellisesti (esim. rajapinnat).
	K
	P
	Nykyisen järjestelmän toiminnallisuus ymmärretty väärin.

Järjestelmän toiminnasta ei ole kuvattu kaikkea asiaan liittyvää.

Uusia toimintoja ei voitu kuvata tarkalla tasolla.

Sidosjärjestelmiä ei tunneta riittävän tarkasti.


	Katselmointi tehdään kunnolla.

Pyydetään lausunnot (sidosryhmät).


	Tarkennetaan määrittelyä toteutusvaiheessa. 

Toimittaja katselmoi määrittelyn ennen toteutusta.



	
	Toiminnallisten muutosten vaikutukseen ei varauduta.
	K
	K
	Käyttöliittymä muuttuu enemmän kuin alun perin suunniteltiin.

Tarvitaan uusia toiminnallisuuksia (joita ei otettu huomioon  määrittelyssä).
	Uusien toimintojen tarkka kuvaus ja määrittely (toteutuksessa).


	Varaudutaan käyttöönottovaiheen koulutukseen.

	
	Metatiedot ja niihin liittyvän toiminnallisuuden määrittelyn puutteellisuus.
	S
	P
	Rakenteiden määrittelyssä ei ole mukana kaikkia elementtejä, uusien standardien ja muiden projektien lopputulosten huomioon ottaminen (HELO, JHS143).
	Seurataan käynnissä olevia uusia standardointihankkeita.

Käynnistetään työryhmä määrittelyiden täydentämiseksi.


	Tarkennetaan määrittelyjä tarvittaessa yhdessä toteuttajan kanssa.

	
	Lainlaatija osuuden uusimiseen  ja sen ylläpitämiseen ei ole tarpeeksi tarkkoja määrittelyjä.
	K
	P
	Lainlaatijan määrittelyt kesken.

Toteutusvälinettä ei valittu.
	Määrittelyn tarkennetaan huhtikuu 2004 mennessä. 

Lainlaatijan osuus käsitellään omana osaprojektinaan, jota voidaan toteuttaa rinnan varsinaisen PTJ2-projektin kanssa.


	Tarkennetaan määrittelyjä tarvittaessa yhdessä toteuttajan kanssa.

	
	Rajapintojen/metatietojen määrittely tietosisällöltään puutteellinen.
	S
	P
	Voidaan varautua vain nykyiseen tilanteeseen.
	Varaudutaan muuttamaan määrittelyjä/toteutusta tietosisällön muuttuessa.
	Toteutuksessa varauduttava metatietojen mahdolliseen muuttumiseen ajan myötä.

	
	Toimintaympäristön kehitys aiheuttaa muutospaineita projektin kuluessa/ylläpidossa.
	S
	K
	 Käyttöympäristö, integroitavat järjestelmät jne muuttuvat tai

toimintaympäristö muuttuu merkittävästi.


	Noudatetaan tiedossa olevia standardeja ja toimintaohjeita (esim. XML).

Ei toteuteta suoria liitäntöjä olemassa oleviin järjestelmiin.

Pyritään työasemariippumattomaan ratkaisuun.


	

	
	Pääsynhallintaa ja yhteyttä juurihakemistoon ei ole voitu ottaa huomioon toiminnallisessa määrittelyssä.
	K
	K
	VN juurihakemiston määrittelyjä ja vaatimuksia PTJ2:lle ei ole ollut käytettävissä.
	PTJ2:ssa varauduttava omaan pääsynhallintaan ja käyttäjä/käyttöoikeustietojen ylläpitoon. 
	

	
	Tietojen suojaus ei toteudu vaadittavalla tasolla.
	P
	P
	Määrittelyt eivät ole riittävän selkeät tietosisällön suojauksen kannalta.


	Otetaan huomioon voimassa olevat ohjeet.


	

	
	Valmiussuunnitelma/ varautuminen normaaliolojen häiriötilanteisiin tehdään vasta toteutusvaiheessa.
	S
	K
	Oleelliset tekniset kysymykset ratkeavat vasta toteutusalustan valinnan yhteydessä.


	Otetaan huomioon VNTHY budjetoinnissa ja resursoinnissa.
	

	
	Toteutusprojekti epäonnistuu.
	P
	S
	Riskienhallinta epäonnistuu määrittelyiden tai toteutuksen osalta.
	Seuranta, raportointi, riskien käsittely.
	Tehdään Oracle alustan päivitys, pidetään nykyinen sovellus.


Ei kuvattu: hankkeeseen liittyvät riskit, käyttöön liittyvät riskit, käyttöönottoon liittyvät riskit

*Todennäköisyys / seurausvaikutus: �P Pieni


K Keskikokoinen


S Suuri








Seurausvaikutus:


laajuus + merkitys
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